
From: roelof schaafsma <roelof.c.schaafsma@gmail.com>
Sent: vrijdag 10 februari 2017 22:24:08
To: info@oude-ijsselstreek.nl; gemeente@ouder-amstel.nl; OW-Info; info@overbetuwe.nl; info@papendrecht.nl; info@peelenmaas.nl; info@pekela.nl; 

info@pijnacker-nootdorp.nl; info@purmerend.nl; info@putten.nl; info@raalte.nl; gemeente@reimerswaal.nl; info@renkum.nl; info@renswoude.nl; 
gemeente@reuseldemierden.nl; gemeente@rheden.nl; info@rhenen.nl; info@ridderkerk.nl; rijnwaarden@rijnwaarden.nl; gemeente@rijssen-holten.nl; 
stadhuis@rijswijk.nl; info@roerdalen.nl; mail@roermond.nl; info@roosendaal.nl; info@rotterdam.nl; Gemeente Rozendaal; gemeente@rucphen.nl; 
gemeente@s-hertogenbosch.nl; postbus8@schagen.nl; info@scherpenzeel.nl; contact@schiedam.nl; postbus20@schiermonnikoog.nl; info@schijndel.nl; 
Schitterend Schinnen; gemeente@schouwen-duiveland.nl; info@simpelveld.nl; postbus@sintanthonis.nl; gemeente@sint-michielsgestel.nl; info@sint-
oedenrode.nl; gemeente@sliedrecht.nl; algemeen@slochteren.nl; info@gemeentesluis.nl; gemeente@smallingerland.nl; postbus2000@soest.nl; 
gemeente@someren.nl; gemeente@sonenbreugel.nl; gemeente@stadskanaal.nl; gemeente@staphorst.nl; gemeente@stedebroec.nl; info@gemeente-
steenbergen.nl; info@steenwijkerland.nl; info@gemeentestein.nl; info@stichtsevecht.nl; info@strijen.nl; info@sudwestfryslan.nl; gemeente@tenboer.nl; 
Gemeente Terneuzen; gemeente@terschelling.nl; gemeente@texel.nl; gemeenteteylingen; gemeente@tholen.nl; gemeente@tiel.nl; inwoners@tilburg.nl; 
Gemeente Tubbergen; info@twenterand.nl; info@tynaarlo.nl; gemeente@t-diel.nl; postbus83@uden.nl; gemeentebestuur@uitgeest.nl; gemeente@uithoorn.nl; 
gemeente@urk.nl; info@heuvelrug.nl; info@vaals.nl; info@valkenburg.nl; gemeente@valkenswaard.nl; info@veendam.nl; info@veenendaal.nl; 
gemeente@veere.nl; info@veghel.nl; gemeente@veldhoven.nl; info@velsen.nl; info@venlo.nl; gemeente@venray.nl; gemeente@vianen.nl; 
info@vlagtwedde.nl; info@vlieland.nl; gemeente@vlissingen.nl; info@voerendaal.nl; gemeente@voorschoten.nl; Gemeente Voorst; gemeente@vught.nl; 
gemeente@waalre.nl; info@waalwijk.nl; gemeente@waddinxveen.nl; gemeente@wageningen.nl; gemeente@wassenaar.nl; gemeente@waterland.nl; 
Gemeente; info@weesp.nl; info@werkendam.nl; info@westmaasenwaal.nl; info@gemeentewesterveld.nl; gemeente@westervoort.nl; 
info@gemeentewestland.nl; info@weststellingwerf.nl; gemeente@westvoorne.nl; gemeente@wierden.nl; gemeente@wijchen.nl; info@wijdemeren.nl; 
info@wijkbijduurstede.nl; gemeente@winsum.nl; gemeente@winterswijk.nl; gemeente@woensdrecht.nl; Stadhuis; antwoord@over-gemeenten.nl; 
info@woudenberg.nl; gemeente@woudrichem.nl; info@zaltbommel.nl; info@zandvoort.nl; postbus1@zederik.nl; info@zeewolde.nl; zeist@zeist.nl; 
gemeente@zevenaar.nl; antwoord@zoetermeer.nl; gemeente@zoeterwoude.nl; gemeente@zuidhorn.nl; gemeente@zuidplas.nl; gemeente@zundert.nl; 
info@zutphen.nl; info@zwartewaterland.nl; gemeente@zwijndrecht.nl; postbus@zwolle.nl

Cc:
Subject: update manifest namens ondernemingsraden sw bedrijven Nederland
Attachments: Kim Putters 02022017.PDF; Manifest ondernemingsraden sw bedrijven.pdf 

geachte leden van gemeenteraden 
 
Vorige week hebben wij u namens de ondernemingsraden van Sociale Werkbedrijven een manifest aangeboden. Wij hopen natuurlijk dat u dit manifest zult bespreken in de Raadscommissie en/of 
de Raad. 
 
Naar aanleiding van de lezing van hoogleraar Kim Putters, directeur van het Sociaal en Cultureel Planbureau (SCP), over polarisatie op de arbeidsmarkt van 2 februari jl. willen wij u graag wijzen 
op het artikel in het magazine van Cedris. Daarin ondersteunt Putters de inhoud van ons manifest. Het artikel kunt u  ook vinden op www.scherpopparticipatie.nl  

 
Een van de zaken die Putters benoemt is dat ook op gemeentelijk (politiek) niveau samenwerking nodig is tussen partijen, waar we in de praktijk vooral of vaak polarisatie zien.   
 
Wij willen er bij u op aandringen dat het, zeker op het terrein van de Participatiewet, juist belangrijk is om de samenwerking op te zoeken. We vragen u in gesprek te gaan met de ondernemingsraden 
van uw sociaal werkbedrijf. ook al denkt u dat u het in uw gemeente goed voor elkaar heeft. En heeft u succesverhalen: deel deze dan met ons want Nederland heeft die ideeën hard nodig. 
 
Namens ondernemingsraden sw bedrijven Nederland 
Roelof Schaafsma  
Peter Smit 
woordvoerders van dit manifest 
 
 
Roelof Schaafsma 
voorzitter OR Tomingroep 
franciscusweg 12  
1200 AD Hilversum 









  

    ‘Je ziet het pas als je het doorhebt.’ 
 
Met dit manifest willen ondernemingsraden van de sociale werkbedrijven, aangeven wat nodig is nu 
we sinds 2015 onder de Participatiewet vallen.  
Sociale Werkplaatsen bestaan in Nederland wettelijk sinds 1969, maar op veel plaatsen al langer. 
Sinds de eeuwwisseling is het perspectief langzaam verschoven, van ‘werkplaats’ naar normaal 
emplooi bij gewone werkgevers, vaak via detachering of begeleid werken. Van exclusief – in de 
werkplaats – naar inclusief – bij reguliere werkgevers. De Participatiewet stuurt nadrukkelijk aan op 
een versterking van deze inclusieve arbeidsmarkt. Sinds 2015 zijn de gemeenten verantwoordelijk 
voor de uitvoering van dit werk en zij hebben ook het bijbehorende budget gekregen. Wat zien we nu 
in de praktijk? 
 

1. Een aantal gemeenten gaat het wiel opnieuw uitvinden door de SW-bedrijven te sluiten of 
om te bouwen tot werkplaats, waardoor kennis en expertise verloren gaat; 

2. Het Nieuw Beschut Werken, voor dat deel van de doelgroep dat niet bij reguliere 
werkgevers kan werken, heeft tot nu toe gefaald. Slechts 13 van de 390 gemeenten heeft 
in 2015 beschutte werkplekken gerealiseerd. Het betreft 44 werkplekken waar het er 1600 
hadden moeten zijn. In 2016 is het resultaat nauwelijks beter;  

3. In veel gemeenten is het beleid onduidelijk of nog niet tot stand gekomen, wat tot grote 
onzekerheid met betrekking tot werk en inkomen voor de kwetsbare Participatiedoelgroep 
leidt. Delen van de Participatiedoelgroep zijn bij verschillende gemeenten niet of niet 
geheel in beeld. Dat zijn bijvoorbeeld schoolverlaters van speciaal onderwijs of mensen 
die zich zelf niet melden. Die zitten dus thuis zonder uitkering met alle toekomstige 
gevolgen van dien;  

 
SW-bedrijven hebben overal in Nederland een jarenlange ervaring met de schijf van 6  cruciale 
instrumenten:  (1) matching en begeleiding, (2) detachering, (3) werkgeversnetwerk, (4) werkproces 
op maat, (5) ontwikkeling werknemersvaardigheden en (6) beschut werk. Gemeenten zouden wel gek 
zijn deze kennis en expertise ongebruikt te laten. Helaas zijn veel gemeenten zo gek of is er zelfs 
sprake van een competentiestrijd tussen SW-bedrijf en gemeenten. Een meer dan onwenselijke 
situatie. 
 
Wij als ondernemingsraden van SW-bedrijven (ORSW) willen samen met gemeenten in overleg over 
een gezamenlijke aanpak, met ruimte voor alternatieve en nieuwe perspectieven, waarbij de 
Participatiedoelgroep centraal staat. Wij noemen dat mensontwikkeling centraal, door een focus op 
werk. Wat ons betreft is in elk geval nodig:  
 

- Samen met werkgevers komen tot duurzame constructies, waarin het sociaal werkbedrijf een 
sleutelrol vervult op gebied van matchen, detacheren, begeleiding en advisering. (het 
repareren van negatieve effecten om mensen duurzaam aan het werk te krijgen, zoals de 
transitievergoeding uit de WWZ of de ziektewet)  

- Het realiseren van een duurzame voorziening, waarin voldoende gevarieerde leer-
werkplekken beschikbaar zijn, perspectief geboden wordt op het gebied van zelfstandigheid 
en een goed sociaal vangnet ontstaat voor mensen waarvoor dit niet mogelijk is.  

 
Wij willen benadrukken dat alle betrokken partijen in Nederland gebaat zijn bij de duurzame 
verbeteringen die wij in dit manifest voorstellen. Het niet adequaat aanpakken van de effecten van de 
Participatiewet kost de samenleving al op middellange termijn veel geld.  
 
Ook u allen behartigt de belangen van uw achterban, de inwoners van de gemeente, daarbij rekening 
houdend met de belangen van de gemeentelijke organisatie.  
Wij vragen dan ook om samen met ons op te komen voor de groep die wij middels dit manifest willen 
steunen. Graag nodigen wij u uit om de komende weken samen in gesprek te gaan om onze 
jarenlange ervaring, deskundigheid en kennis te delen ten behoeve van de doelgroep.    
 
 
Met vriendelijke groet,  
 
 
Namens ORSW 
Peter Smit, voorzitter OR WerkSaam Westfriesland en  
Roelof Schaafsma, voorzitter OR Tomin-groep 
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