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Geacht heer Seuters,

Namens het Bestuur van Ferm Werk spreek ik mijn dank uit voor de zienswijze die uw Raad
heeft gegeven op de door ons ingediende begroting 2017-2020. Het Bestuur heeft verheugd
kennis genomen van de complimenten die uw Raad heeft uitgesproken over de kwaliteit,
duidelijkheid en tijdigheid van de begroting. Het Bestuur heeft, kennis genomen van uw
Zienswijze en in de besluitvorming betrokken, de begroting vastgesteld.

Ten aanzien van de zienswijzen van de Raad reageer ik namens het Bestuur als volgt:

Uw Raad geeft aan dat Ferm Werk vitgaat van een stijging van 2% van het aantal mensen
dat aangewezen is op een uitkering voor levensonderhoud.

Reactie: Dit percentage is inderdaad, zoals gezegd, een raming als gevolg van onze eigen
historische cijfers in relatie tot de ontwikkeling van de landelijke en regionale economie. Wij
hebben daar ramingen van het CBS en het UWV bij betrokken. Vooralsnog zien wij geen
ontwikkelingen die noodzaken om deze raming van een stijging van 2% naar beneden aan
te passen. Voorts spreekt uw Raad zicht uit over de opgenomen ambitie van 15% uitstroom.
Uw Raad hecht aan een hogere ambitie. Dit gelet op de groei van de economie.

De groei van de economie gaat voor op de verbetering van de arbeidsmarkt. Hoewel er
sprake is van economisch herstel, zijn er tevens tekenen van verstoring van economische
groei. De groei is broos en heeft slechts lichte verbelering van de arbeidsmarkt fot gevolg.
Bovendien houdt de groei van het aantal vacatures gelijke tred met de groei van de
beroepsbevolking. Door deze ontwikkeling zien wij niet op voorhand een versterking van de
positie van onze doelgroep op de arbeidsmarkt ontstaan. Om die reden ziin wij uitgegaan
van een gelijk uitstroom percentage als vorig jaar. In 2015 lag het gerealiseerde
uitstroompercentage overigens rond de 20%.

Uw Raad zegt zich zorgen te maken over de terugloop van het aantal Sw'ers en dito
gevolgen voor de dekking van de uitvoeringskosten van Ferm Werk.

Reactie: De terugloop is een landelijk gegeven en is een gevolg van de in 2015 van kracht
geworden Participatiewet, waarbij bepaald is dat er geen instroom in de Wsw meer
plaatsvindt. Om de financiéle gevolgen van deze verandering op te vangen, heeft Ferm
Werk een verbeterprogramma opgesteld en voor een belangrijk deel reeds uitgevoerd.
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Gevolg van deze operatie is dat door de uitstroom van Sw'ers tot 2020 geen 1 miljoen euro
in opbrengsten moet worden opgevangen (door verdiensten of bezuinigingen), maar dat dit
is teruggebracht tot 350.000 euro. Door focus op nieuwe opdrachten (betere rendementen
van werk} én door inzet van nieuwe instrumenten (w.o. bijvoorbeeld detacheringen),
verwachten wij de impact van de wetswijziging zoals beschreven, te kunnen opvangen. Over
de ontwikkelingen verantwoorden wij ons per kwartaal aan u en aan uw College.

De kosten van beschutte werkplekken, garantiebanen en detacheringsbanen, vindt uw Raad
betrekkelijk hoog. Uw Raad wenst een nadere analyse zoals eerder aangekondigd.

Reactie: De kosten van genoemde producten zijn door bezuinigingen inmiddels verlaagd en
verhouden zich goed fot de hoogte van de kosten van ons omliggende organisaties. Hierbij
hecht ik er aan nog het volgende op te merken. Ferm Werk organiseert werk voor mensen
met een afstand tot de arbeidsmarkt en/of een arbeidshandicap. De inzet van Ferm Werk
daarbif is een verscheidenheid aan werk te organiseren die divers is in eenvoud en die
divers is in complexiteit. Op die wijze ontstaat er een aanbod van werk dat past bij de
individuele capaciteiten en leerdoelen. Vanzelfsprekend is er een grens aan hef organiseren
van die verscheidenheid, namelijk de hoogte van de kosten die de voorbereiding en
dergelijke vraagt. Die grens wordt bewaakt. Het inhoudelijke principe zoals hiervoor
beschreven, is in de visie van Ferm Werk essentieel voor haar opdracht en het creéren van
betekenisvol werk.

Uw Raad roept tot besluit in haar zienswijze op om een aangepaste begroting te maken als
de aantallen inwoners die een beroep doen op een uitkering voor levensonderhoud, bekend
zZijn.

Reactie: Het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV — de boekhoudregels voor de
overheid) geeft regels omtrent het maken van een aangepaste begroting. \Voorts worden die
ingevuld door een financiéle verordening van Ferm Werk, welke verordening recent is
aangepast door het bestuur van Ferm Werk. Die regels vormen het wettelijk kader van het
maken van een begrotingswijziging. De regels geven zoveel aan dat indien de ontwikkeling
van die aantallen zodanig financieel gevolg hebben dat de uitgaven meer dan 1% stijgen,
noodzaak kan zijn met een aangepaste/gewijzigde begroting te komen. Wi zullen uw Raad
tijdig op de hoogte brengen van de ontwikkelingen en zonodig ook tijdig een aangepaste
begroting voor zienswijzen aanbieden. U kunt overigens de ontwikkeling van de aantallen
volgen in de kwartaalrapportage van Ferm Werk.

Hoogachtend,
Namens het Bestuur van Ferm Werk,

|

Mr. B.F. Drost
algemeen directeur Ferm Werk
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