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W I J HELPEN JE GROEIEN 

I n 2015 z i jn weer pos i t ieve s tappen gezet als het gaat o m goed onde rw i j s . Daar m o g e n we t r o t s op z i j n . Maar 
ons amb i t i en i veau gaa t verder . Wi j z i jn ons bewus t van de eisen die de samen lev ing aan ons s te l t o m 
kwa l i ta t ie f en t oekoms tbes tend ig onde rw i j s te b ieden . O m dat te bere iken z i jn op onze scholen mensen 
w e r k z a a m vanu i t passie en v a k m a n s c h a p . Waarb i j de ve rb ind ing w o r d t aangegaan m e t k i nde ren , co l lega 's , 
ouders en de o m g e v i n g van de schoo l . En waarb i j ve i l ighe id en r u i m t e geboden w o r d t aan iedereen op onze 
scho len . Vanu i t deze waa rden w o r d t op al onze scholen goed onde rw i j s , ook in de ogen van de k inderen 
gegeven . Steeds vanu i t de e igenhe id van elke schoo l . Wi j ge loven in de ve ran twoo rde l i j khe id van e lke school 
o m te zorgen voo r kwa l i ta t i e f en t oekoms tbes tend ig onde rw i j s . Kwal i te i t kan i m m e r s a l leen op lokaal 
schoo ln iveau w o r d e n gerea l i seerd . 

Het bes tuu r bedank t al le lee rk rach ten en schoo ld i rec teuren voo r hun inzet in 2 0 1 5 . We hebben er al le 
v e r t r o u w e n in da t iedereen ook in 2 0 1 6 z i j n / haa r b i jd rage zal leveren en mee zal we rken aan de amb i t i e en 
doe len die de s t ich t ing zich s te l t . Niet op de laatste p laats hopen we da t de ouders van alle leer l ingen hun 
v e r t r o u w e n zul len b l i j ven u i t s t ra len . 

M i r iam van der Smissen 
D i recteu r- bestu u rd e r 
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1. St icht ing O n d e r w i j s Pr imai r 
1.1 Grondslag O n d e r w i j s P r i m a i r 

St ich t ing Onderw i j s Pr imair is een s t ich t ing voo r openbaar onde rw i j s . Dat be teken t da t de 
w e z e n s k e n m e r k e n van het openbaar onde rw i j s u i tgangspun t z i jn in ons denken en hande len : 

iedereen w e l k o m 
iedereen b e n o e m b a a r 
wederz i j ds respect 
waa rden en n o r m e n 
van en v o o r de samen lev ing 
levensbeschouwing en godsd ienst 

1.2 M i s s i e , v i s i e e n k e r n w a a r d e n 

De missie van de St ich t ing Onderw i j s Pr imair lu id t : 

W I J H E L P E N J E G R O E I E N 

Hier in is u i te raard op de eerste plaats onze ke rnwaarde m e t be t rekk ing t o t goed onde rw i j s v e r a n k e r d . 
Al le m e d e w e r k e r s op onze scholen z i jn ve ran twoo rde l i j k voo r de on tw i kke l i ng van leer l ingen . O m 
leer l ingen te la ten groe ien is het nodig da t medewerke rs zich b l i j ven o n t w i k k e l e n . De s t i ch t ing s te l t 
e isen aan deze o n t w i k k e l i n g , onde rs teun t en fac i l i teer t medewerke rs h ie r in . 

De vis ie van de s t ich t ing lu idt als vo lg t : 
Op onze scholen n e m e n wi j het k ind als u i t gangspun t . Wi j geven he t k ind de r u im te o m te groe ien 
reken ing houdend m e t een ve randerende samen lev ing . Dat v raag t f lex ib i l i te i t en aanpass ingsve rmogen . 
Wi j ge loven da t iedereen z i j n /haa r ta len ten wi l on tw i kke len en w i j geven iedereen de r u im te o m 
z i j n / h a a r t a l en ten te on tw i kke len vanu i t onze passie voo r onde rw i j s , ons v a k m a n s c h a p en ons 
pedagog isch tac t . O m dat te bere iken wi l len w i j leren van e lkaar zowel op de scholen als tussen de 
scholen onde r l i ng . In be t rokkenhe id en par t ic ipa t ie m e t ouders geven w i j v o r m aan ons onde rw i j s . Ten 
behoeve van de on tw i kke l i ng van de k inderen onde rhouden w i j re lat ies m e t maa tschappe l i j ke pa r tne rs , 
o m w o n e n d e n en b e d r i j v e n . De visie w o r d t v o r m g e g e v e n in het "Verhaa l van de gebroeders 
Hoedemake r " . 

Wij onderschrijven in onze organisatie gezamenlijk de volgende kernwaarden: 
goed onderwijs ook in de ogen van de kinderen 
verbinding (op de scholen, binnen de stichting en met de omgeving) 
passie door vakmanschap 
veiligheid en ruimte (als voorwaarden om te kunnen groeien) 
duurzaamheid 
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1.3 O r g a n o g r a m 

Raad van Toez ich t 
(5 leden) 

Gemeenschap 
pelijke 

Medezeggen 
schapsraad 

College van Bestuur 
(1 bestuurder) 

S ta fbu reau 
(6 m e d e w e r k e r s ) 

T 

Directeuren openbare 
scholen Onderwijs 

Primair 

18 openbare basisscholen Onde rw i j s Pr imai r 
( 2 . 9 4 8 leer l ingen op 0 1 - 1 0 - 2 0 1 5 ) 

(260 m e d e w e r k e r s ) 

Medezeggen 
schapsraden 
scholen 

1.4 B e s t u u r 
Het bes tuur als bevoegd gezag van de St ich t ing Onderw i j s Pr imai r is belast me t het bes turen van de 
s t i ch t ing . Bij de vervu l l i ng van die t aak r icht het bes tuur zich naar het be lang van de s t i ch t i ng , het 
belang van de scholen die doo r de s t i ch t ing in s tand wo rden gehouden en het belang van de 
samen lev i ng . Het bes tuu r heef t de vo lgende t aken en b e v o e g d h e d e n : 

* In teg raa l e i ndve ran twoo rde l i j k voo r de p r ima i re en secunda i re processen in de organ isa t ie 
« Opste l len en vas ts te l len van de j aa r l i j k se m e e r j a r e n b e g r o t i n g 
" Opste l len en vas ts te l len van de j a a r r e k e n i n g en het j aa rve rs lag 
" Opste l len en vas ts te l len van het m e e r j a r e n b e s t u u r s f o r m a t i e p l a n 
" Opste l len en vas ts te l len van het s t ra teg isch bele idsp lan van de s t i ch t ing 
» Beheren van het v e r m o g e n en zo rgd ragen van de a l locat ie van de m idde len 
1 Ver r i ch ten van alle rech tshande l ingen 
« Leiding geven aan d i rec teu ren en m e d e w e r k e r s s ta fbureau 
* Werkgeve r van de m e d e w e r k e r s van de s t i ch t ing 

Het bes tuur van de s t i ch t ing bes tond in 2015 ui t een d i rec teu r -bes tuu rde r . Het bes tuur legt 
v e r a n t w o o r d i n g af aan de Raad van Toez ich t . 
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1.5 R a a d v a n T o e z i c h t 

Het in te rne toez ich t is in handen van de Raad van Toez ich t van Onderw i j s Pr imair . De Raad van 
Toez ich t is een ona fhanke l i j k o rgaan dat z ich, zonder last of ruggensp raak , p r ima i r m o e t r ich ten op het 
be lang van de s t i ch t ing . De Raad van Toezicht toe ts t het bes tuur l i j k hande len , de maa tschappe l i j ke 
doe ls te l l ingen en he t e igen func t i one ren . De Raad van Toez icht m o e t be langhebbenden kunnen 
ve rzeke ren da t het goed gaat m e t de s t icht ing en da t er sprake is van goed bes tuur . De Raad van 
Toez ich t is de w e r k g e v e r van het bestuur . Het bes tuur legt ve ran twoo rd i ng af aan de Raad van 
Toez ich t . De Raad van Toez ich t heef t de vo lgende taken en b e v o e g d h e d e n : 

Goedkeuren van de j aa r l i j k se mee r j a renbeg ro t i ng 
" Goedkeuren van de j a a r r e k e n i n g en het j aa rve rs lag 
« Goedkeuren van het s t ra teg isch bele idsplan 
" Beoorde len van het func t i one ren van het bes tuur 
" W e r k g e v e r van het bes tuur 

De Raad van Toez icht bes taa t u i t v i j f pe rsonen . De leden van de Raad van Toez icht ve rvu l l en elk hun 
toez ich ts ro l naar hun compe ten t i es . Het be t re f t compe ten t i es op het gebied van onde rw i j s , f i nanc iën , 
HR, hu isves t ing en P R / m a r k e t i n g . 

1.6 S c h o o l d i r e c t e u r e n 

De schoo ld i rec teuren zi jn ve ran twoo rde l i j k voor de dagel i jkse leiding op schoo ln iveau . Van hen w o r d t 
in tegraa l le iderschap v e r w a c h t op het gebied van onde rw i j s , personee l , f inanc iën en o n d e r n e m e r s c h a p . 
B innen de kaders die op bovenschools n iveau z i jn vas tges te ld pro f i leer t de schoo ld i rec teur de school 
b innen de gemeenschap waar in de school haar rol ve rvu l t . Taken en bevoegdheden van de 
schoo ld i rec teuren z i jn vas tge legd in een m a n a g e m e n t s t a t u u t . De d i rec teu ren leggen v e r a n t w o o r d i n g af 
aan het bes tuur . 

1.7 G e m e e n s c h a p p e l i j k e M e d e z e g g e n s c h a p s r a a d e n M e d e z e g g e n s c h a p s r a a d 

Op elke school is er sp rake van medezeggenschap . Vo lgens een vas tges te ld r eg lemen t geven de 
medezeggenschaps raden de d i rec teuren adv ies over , dan wel i n s t e m m i n g m e t , he t schoo lbe le id . De 
d i rec teu r f ungee r t naar de MR als ve r t egenwoo rd i ge r van het bestuur . Ve r tegenwoord ige rs van alle 
scholen v o r m e n samen de gemeenschappe l i j ke medezeggenschapsraad (GMR). De GMR v o e r t haar 
we t t e l i j ke t aak ui t op bovenschoo ls n i veau . 

1.8 S t a f b u r e a u 
Het s ta fbu reau is v e r a n t w o o r d e l i j k voor het u i t voeren van de beheers taken op het gebied van f inanc ië le 
en persone le admin i s t ra t i e en onde rw i j shu i sves t i ng . De sa la r i sadmin is t ra t ie is t / m 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
u i tbes teed aan adm in i s t r a t i e kan too r Salure te Gouda. Vanaf 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 zal deze d ienst w o r d e n 
u i t gevoerd door Dr iessen te H e l m o n d . Op het gebied van onderw i j shu isves t ing (g roo t o n d e r h o u d ) w o r d t 
doo r een ex te rne adv iseur techn ische onders teun ing geboden . 
Daarnaas t fac i l i teer t , onde rs teun t en adv iseer t het s ta fbureau de organ isa t ie en het bes tuur op het 
geb ied van F inanc iën, HRM en Hu isves t ing . Daar toe zi jn b innen het s ta fbu reau de vo lgende 
func t ionar i ssen w e r k z a a m : een be le idsmedewerke r f inanciën en con t ro l , een be le idsmedewerke r HRM, 
een sen ior personee lsadv iseur , een m e d e w e r k e r personee lsadmin is t ra t ie , een m e d e w e r k e r f inanc iën en 
een m a n a g e m e n t a s s i s t e n t e / m e d e w e r k e r hu isves t ing . 

1.9 K l a c h t e n 
I n 2015 heef t de s t i ch t ing geen k lachten o n t v a n g e n . 
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2. Be le idson tw ikke l ingen 
2.1 S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 

Op basis van de k e r n w a a r d e n van de s t i ch t i ng , zoals deze in hoo fds tuk 1 van d i t j aa rve rs lag z i jn 
beschreven , heef t de s t i ch t ing haar missie en vis ie opn ieuw gedef in ieerd en is in 2 0 1 5 een n ieuw 
s t ra teg isch bele idsp lan g e m a a k t voo r de per iode 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . De GMR van de s t i ch t ing heef t haar 
i n s t e m m i n g gegeven aan het be le idsp lan ; de Raad van Toez icht heef t het be le idsp lan goedgekeu rd . In 
het s t ra teg isch be le idsp lan z i jn de vo lgende s t ra teg ische keuzes g e m a a k t : 

1 . Ve rbe te ren van onde rw i j skwa l i t e i t door t oekoms tbes tend ig o n d e r w i j s ; 
2. Behoud van goed openbaar onde rw i j s in de k e r n e n ; 
3. On tw ikke len van een High Per fo rmance O r g a n i s a t i e 1 ; 
4 . Verhogen van het on tw i kke l i ngs - en onde rw i j saanbod in de regio vanu i t een doo rgaande l i jn van 0 -

12 ; 
5. Aangaan van (s t ra teg ische) s a m e n w e r k i n g . 
6. Verbe te ren van de kwa l i te i t van de organ isa t ie op het geb ied van fac i l i ta i re d iens ten , admin i s t ra t i e 

en con t ro l . 
7. Het ve rbe te ren van de g e b o u w e n m e t het oog op duu rzaamhe id en u i tdagende l ee romgev ing . 

2 . 2 K w a l i t e i t 
O m de kwa l i te i t van de scholen voo r de d i rec t be t rokkenen z ich tbaar te m a k e n , m a a r ook o m de 
e indve ran twoo rde l i j khe id te kunnen n e m e n heef t het bes tuur , samen m e t de schoold i rec t ies en de 
gemeenschappe l i j ke medezeggenschapsraad (GMR) kwa l i te i t s ind ica to ren o n t w i k k e l d . Deze 
kwa l i te i t s ind ica to ren z i jn ve rvo lgens door de Raad van Toez icht goedgekeu rd en v o r m e n daa rmee 
tevens het toez ich tskader van de Raad van Toez ich t . De bas iskwal i te i t van de school w o r d t in beeld 
gebrach t door negen pres ta t ie ind ica to ren . Deze geven een kwa l i t e i t skader da t is afgele id van de 
Onderw i j s Pr imair k e r n w a a r d e n . Het be t re f t de no rmer i ng van de basale resu l ta ten van een schoo l . 
Middels deze v o r m kwa l i t e i t sbewak ing kan het bes tuur de e indve ran twoo rde l i j khe id nemen voor de 
organ isat ie zonder da t d i t t o t ex t ra ongewens te in te rne rege lgev ing , p rocedures en cont ro les le idt . 
Tevens s te l len de pres ta t ie ind ica toren de school in s taa t he t o n d e r w i j s k u n d i g , personee ls - en f inancieel 
beleid bi j te s te l len o m zodan ig ger ich t te we rken aan ve rbe te r i ng van de kwa l i te i t van het onde rw i j s . 

De negen pres ta t ie i nd i ca to ren : 
1. Het leer l ingaanta l a fgezet t egen de door de school bepaa lde ve rwach te schoo lg roo t te ; 
2 . De lee ropbrengs ten per school op basis van de C i t o -e ind - en tussenscore , a fgezet t egen de 

schoo lca tegor ie ; 
3. De posi t ie van leer l ingen aan het begin van het de rde j a a r voo r tgeze t 

onde rw i j s , a fgezet t egen het adv ies in g roep ach t ; 
4 . Het we lbev inden van leer l ingen ; 
5. De tev redenhe id van o u d e r s ; 
6. Het we lbev inden van l ee rk rach ten ; 
7. Het z i e k t e v e r z u i m ; 
8. De deskund ighe idsbevorde r ing van m e d e w e r k e r s ; 
9. Het f inancieel beheer . 

Wanneer de resu l ta ten va l len b innen de geste lde kaders , dan kunnen indien de schoold i rect ie het 
wense l i j k v i nd t , de resu l ta ten wo rden besproken m e t het bes tuur . I nd ien echter één of m e e r van deze 
ind ica toren bu i ten de kaders va l l en , zal het bes tuu r de schoold i rec t ie v ragen o m een analyse en 
ve rbe te rp lan op te s te l len en zal het bes tuur het ve rbe te rp roces m o n i t o r e n . De schoo ld i rec teur b l i j f t 
daarb i j vo l led ig f unc t i one ren in de rol van in tegraa l manager . 

In het n ieuwe s t ra teg isch bele idsp lan z i jn de p res ta t ie ind ica toren opn ieuw gedef in ieerd op basis van de 
s t ra teg ische keuzes. Vanaf 2016 zul len de vo lgende pres ta t ie ind ica to ren de hu id ige v e r v a n g e n : 

High performance leiderschap ontwikkelt high performance medewerkers, stimuleert een lange termijn focus en zorgt voor 
een open en actiegerichte organisatiecultuur. High performance medewerkers zijn de motor voor continue verbetering en 
vernieuwing. Een lange termijn focus geeft richting aan een open en actiegerichte organisatiecultuur en schept kaders voor 
continue verbetering en vernieuwing. Een open en actiegerichte organisatiecultuur geeft kansen aan high performance 
medewerkers. Een continue proces van verbetering en vernieuwing leidt tot high performance resultaten. 
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O n d e r w i i s 
Link met de strategie Prestatie indicator 
Verbeteren van onderwijskwaliteit door 
toekomstbestendig onderwijs 
Behoud van goed openbaar onderwijs in de kernen 

Eindopbrengsten 

Tussenopbrengsten cognitieve en niet-cognitieve 
vakken 
Persoonlijke ontwikkeling 
Welbevinden en betrokkenheid lln. 
Beleving toekomst-bestendig onderwijs 
VO advies 

Personeel 
Link met de strategie Prestatie indicator 
Ontwikkelen van een HPO Welbevinden en betrokkenheid Ikr 

Ziekteverzuim 
Persoonlijke ontwikkeling 
Mobiliteit 
POP gesprekken 

Huisvestinq 
Link met de strategie Prestatie indicator 
Verbeteren van de gebouwen met het oog op 
duurzaamheid en uitdagende leeromgeving 

Kostenbeheersing exploitatie 

Beleving gebouw door ouders, leerlingen en 
leerkrachten 
Beleving uitdagende leeromgeving door leerlingen, 
leerkrachten en ouders 

Organisatie 
Link met de strategie Prestatie indicator 
Verbeteren van de kwaliteit van de organisatie Financiële kengetallen 

Doorlopen PDCA 

Ondernemerschap 
Link met de strategie Prestatie indicator 
Verhogen van ontwikkelings- en onderwijsaanbod in de 
regio 
Aangaan van (strategische) samenwerking 

Marktaandeel Onderwijs Primair 

Tevredenheid ouders 
Min. aantal maatschappelijke activiteiten per school 
Beleving sociale functie van school vanuit omgeving 
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2 .3 O n d e r w i j s 
E v a l u a t i e d o e l e n 2 0 1 5 
De doelen voo r 2015 m e t be t rekk ing t o t onde rw i j s z i jn als vo lg t geëva luee rd : 

Cu l tuu rve rander ing 
1 . Vervo lg m e t het t r a j ec t pedagogisch t ac t : 

. in 2015 w o r d e n per school 2 leerk rach ten geschoold 

. 3 scholen w o r d e n in t e a m v e r b a n d geschoold 

. 1 exce l lente leerk racht u i t het t r a j ec t pedagog isch tac t w o r d e n t ra ine r b innen Onderw i j s Pr imair . 
2. Het op t ima l i se ren van profess ionele l ee rgemeenschappen op he t n iveau van d i rec teu ren 

(maa tschappen ) en lee rk rach ten ( n e t w e r k e n ) 
Deze doelstellingen zijn gerealiseerd. 

Passend Onderw i j s 
3. Al le scholen we rken p lanmat ig aan het bere iken van het n iveau van bas isonders teun ing die eind 2 0 1 5 -

2016 gereal iseerd m o e t z i j n . In het j aa rp l an 2 0 1 5 - 2 0 1 6 is d i t z ich tbaar . 
4 . Al le scholen we rken vo lgens het s t r o o m s c h e m a of rou tep lan passend onde rw i j s . 
5. Eind schoo l jaar 2 0 1 5 - 2 0 1 6 z i jn al le d i r ec teu ren , CLZ-ers en leerk rach ten bewus t b e k w a a m in he t 

ana lyseren van resu l t a ten , s te l len van doe len en z ich tbaar m a k e n van hande len in de klas in het kader 
van leer l ings turend onde rw i j s . 

6. De aanv ragen ex t ra onde rs teun ing b l i j ven b innen de taaks te l l i ng van het s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d . 
7. In he t schoo l jaar 2 0 1 5 - 2 0 1 6 w o r d t ges ta r t m e t een p i lo t o m onderw i j sass i s ten ten vanu i t een pool 

ge r i ch t in te ze t ten op scho len . 
Deze doelstellingen zijn gerealiseerd. Doelstelling 5 behoeft nog nadere professionalisering en 
aandacht. 

ICT 
8. Eind 2015 hebben de scholen een i m p l e m e n t a t i e - en inves te r ingsp lan v o o r onde rw i j s en ICT. Deze 

doelstelling wordt meegenomen in het schoolplan 2016-2019 
9. Eind 2015 maken alle scholen vanu i t de onde rw i j sbehoe f t e van de leer l ing e f fec t ie f dage l i j ks gebru ik 

van d ig i taa l l ee rma te r i aa l ; z ich tbaar in g roepsp lannen en roos te rs . Deze doelstelling is gerealiseerd. 
10. De ICT in f ras t ruc tuu r op al le scholen is o p t i m a a l . Deze doelstelling is niet gerealiseerd. 
1 1 . Eind 2015 is i n t rane t van Onderw i j s Pr imai r (SharePo in t ) vo l led ig ge ïmp lemen tee rd op het n iveau van 

al le medewerke rs . Deze doelstelling is gerealiseerd. 

Doorgaande l i jnen 
12 . De eers te he l f t van 2015 heef t Onderw i j s Pr imai r een vis ie op het gebied van doorgaande l i jnen voo r 

W E en voo r PO-VO. Deze doelstelling is gerealiseerd voor WE. 
13. Aan het e ind van 2015 z i jn op het gebied van de v is ie on tw i kke l l i j nen op papier geze t ; m e t be t re f fende 

ins tant ies z i jn p rak t ische p r o g r a m m a ' s / p l a n n e n opges te ld . Deze doelstelling is niet gerealiseerd. 

2 1 e eeuws onde rw i j s 
14. In de eerste hel f t van 2015 heef t Onderw i j s Pr imai r een vis ie en kader on tw i kke ld op we lke w i j ze 

b innen het onde rw i j saanbod 2 1 e eeuwse vaa rd igheden o p g e n o m e n z i j n . Deze doelstelling is 
gerealiseerd. 

15. Eind 2015 hebben alle scholen beschreven op we lke w i j ze zi j t op ta len ten herkennen en op we lke w i j ze 
hen u i tdagend onde rw i j s geboden w o r d t . Ta len tencoaches w e t e n e lkaar daarb i j te v inden en wisselen 
e rva r ingen ui t . Deze doelstelling is niet voor alle scholen gerealiseerd. 

16. In de eers te hel f t van 2015 heef t Onderw i j s Pr imai r een vis ie en kader on tw i kke ld op het gebied van 
techn iekonde rw i j s op de scho len . Deze doelstelling is niet gerealiseerd. 

Kunstd isc ip l ines 
17. In de eers te he l f t 2015 is een plan van aanpak on tw i kke ld v o o r de m idde l lange t e r m i j n . Deze 

doelstelling is gerealiseerd. 
18 . Op het gebied van t ekenen w o r d e n midde ls een ex te rne deskund ige op scholen lee rk rach ten beter 

t oege rus t en c o m p e t e n t . Deze doelstelling is gerealiseerd. 
19 . I d e m op het gebied van muz ika le v o r m i n g , m a a r m e t een in te rn deskund ige . Deze doelstelling is 

gerealiseerd. 
20 . Eind 2015 is op elke school een kuns t - en cu l t uu rcoö rd ina to r m e t t aken vanu i t het plan van aanpak , op 

basis van de geste lde c o m p e t e n t i e - en op le id ingse isen. Deze doelstelling is niet gerealiseerd. 
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D o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 6 
Op basis van de eva lua t ie van de doe len van 2015 en het s t ra teg isch bele idsplan 2 0 1 6 - 2 0 1 9 z i jn voo r 
2016 de vo lgende doelen geste ld op het gebied van onde rw i j s . Voor de ac t i v i te i ten bi j deze 
doe ls te l l ingen w o r d t ve rwezen naar het j aa rp l an 2 0 1 6 . 

Cu l t uu rve rande r i ng 
1 . 7507o van de m e d e w e r k e r s is ge t ra ind in pedagogisch tac t . 

Passend Onderw i j s 
2 . Al le scholen vo ldoen aan de bas isonders teun ing . 

ICT 
3. I n t r a n e t is v o o r al le m e d e w e r k e r s de v indp laa ts voo r i n fo rmat ie die nodig is bi j het dage l i j ks we rk . 
4 . Al le m e d e w e r k e r s z i jn ICT b e k w a a m op het gebied van so f twa regeb ru i k en gebru ik van 

p resen ta t i em idde len 
5. Op alle scholen is het gebru ik van persoonsgegevens gerege ld . 

Doorgaande l i jnen 
6. 3 p i lo ts w o r d e n i . s .m. de g e m e e n t e K r impene rwaa rd ges ta r t inzake regie doo rgaande l i jn bi j 

bas isonderw i j s op basis van de vis ie W E 
7. Visie op doorgaande l i jn VO is opgeste ld en u i t gewerk t 

8. 2 ac t i v i te i ten op leer l ingn iveau i .h .k .v . doo rgaande l i jn VO hebben p laa tsgehad 

2 1 e eeuws onde rw i j s 

9. Kaders v o o r 2 1 e eeuws onderw i j s z i jn geschets t , inclusief techn iek en we tenschap 
10. 90o7o van de m e d e w e r k e r s heef t zich ve rd i ep t in 2 1 e eeuws onde rw i j s 
1 1 . 90oZo van de m e d e w e r k e r s kan u i td ragen w a t 2 1 e eeuws onde rw i j s i nhoud t . 

Kunstd isc ip l ines 
12 . Op elke school is een daar toe opgele ide cu l tuu rcoörd ina to r w e r k z a a m . 

2 .4 P e r s o n e e l 
E v a l u a t i e d o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 5 

De doe len 2 0 1 5 op het gebied van personeel z i jn als vo lg t geëva luee rd : 

HR S t ra teg ie 
1 . Eind 2015 is op de versch i l lende IPB be le ids te r re inen beleid ( h e r ) o n t w i k k e l d , i nges temd en 

g e ï m p l e m e n t e e r d op basis van de goedgekeu rd HR s t ra teg ie . Deze doelstelling is niet gerealiseerd. 
2. De n ieuwe cao is m e t ingang van het schoo l jaar 2 0 1 5 - 2 0 1 6 ge ïmp lemen tee rd b innen de s t i ch t i ng . Deze 

doelstelling is gerealiseerd. 
3. Met ingang van het schoo l jaar 2 0 1 5 - 2 0 1 6 is ve rzu im in e igen beheer in de vo lgende fase ; d a a r m e e 

w o r d t de rol van de a rbod iens t ve rde r t e ruggeb rach t . Deze doelstelling is gerealiseerd. 
Profess ional iser ing leerk rach ten 

4 . Eind 2015 is op s t i ch t ingn iveau inz icht in de benod igde exper t i se en specia l isat ies in het kader van 
passend onde rw i j s . Deze doelstelling is niet gerealiseerd. 

5. Op al le scholen is e ind 2015 inz ichte l i j k we lke exper t i se en specia l isat ies nodig z i jn en op we lke w i j ze 
d i t w o r d t i ngevu ld . Deze doelstelling is niet gerealiseerd. 

6. Eerste he l f t 2015 is de def in i t ie r o n d o m bas isbekwaamhe id en v a k b e k w a a m h e i d gereed vanu i t de 
kaders van de n ieuwe cao. Deze doelstelling is niet gerealiseerd. 

7. Eerste he l f t 2015 is een f o r m a t gereed v o o r de d o c u m e n t e n die geb ru i k t wo rden b innen de 
gesp rekkencyc lus . Deze doelstelling is niet gerealiseerd. 

8. Februar i 2015 is he t plan van aanpak voor begele id ing van s ta r tende lee rk rach ten g e r e e d ; in m a a r t is 
d i t p lan goedgekeu rd in de PGMR. Deze doelstelling is gerealiseerd. 

9. Eerste he l f t 2015 is een geva l ideerd o b s e r v a t i e - i n s t r u m e n t bekend en goedgekeu rd door de PGMR. 
Deze doelstelling is gerealiseerd. 
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10. Voor m a a r t 2015 m a k e n al le m e d e w e r k e r s van Onderw i j s Pr imai r een plan van aanpak r o n d o m 
d u u r z a m e inze tbaarhe id en persoon l i j ke profess ional iser ing voo r he t schoo l jaar 2 0 1 5 - 2 0 1 6 . Deze 
doelstelling is gerealiseerd. 

1 1 . In 2015 w o r d e n 2 lee rk rach ten m e t een academische PABO ople id ing a a n g e n o m e n . Deze doelstelling is 
niet gerealiseerd. 

12. I n 2015 w o r d t s t ruc tu re le s a m e n w e r k i n g m e t een aanta l un ivers i ta i re onderzoeks ins t i t u ten onderzocht . 
Deze doelstelling is gerealiseerd. 

D o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 6 
Op basis van de eva lua t ie van de doe len van 2015 en het s t ra teg isch bele idsplan 2 0 1 6 - 2 0 1 9 z i jn voo r 
2016 de vo lgende doelen geste ld op het gebied van personee l . Voor de ac t i v i te i ten o m deze 
doe ls te l l ingen te bere iken w o r d t ve rwezen naar het j aa rp l an 2 0 1 6 . 

1 . 950Zo van de salar issen w o r d t cor rec t u i t be taa ld ; 1000vĥ t i j d ig 
2. Stur ing HR op basis van kenge ta l len 

2 .5 O r g a n i s a t i e 
E v a l u a t i e d o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 5 
De doelen 2015 op het gebied van organ isa t ie zi jn als vo lg t geëva luee rd : 

1 . Met ingang van het schoo l jaar 2 0 1 5  2 0 1 6 zi jn alle processen binnen personee lsadmin is t ra t ie 
geau toma t i see rd en ged ig i ta l i seerd . Deze doelstelling ís gerealiseerd. 

2. Oktobe r 2015 is de z iek teve rzu imreg is t ra t i e binnen AFAS g e ï m p l e m e n t e e r d . Deze doelstelling is niet 
gerealiseerd. 

3. Met ingang van het schoo l jaar 2 0 1 5  2 0 1 6 is de Employee Self Serv ice binnen AFAS g e ï m p l e m e n t e e r d . 
Deze doelstelling is gerealiseerd. 

4 . Eind 2015 is de in r ich t ing van de cockp i ts voo r m a n a g e m e n t i n f o r m a t i e ge reed . Deze doelstelling is niet 
gerealiseerd. 

5. Januar i 2015 is de plancyclus FA en PSA ge reed . Deze doelstelling is gerealiseerd. 
6. Aanta l payro l l con t rac ten w o r d t ve rde r a f g e b o u w d . Deze doelstelling is gerealiseerd. 
7. Eind 2015 is het nieuw s t ra teg isch bele idsplan gereed en g o e d g e k e u r d . Deze doelstelling is 

gerealiseerd. 
8. Het inkoopbele id van Onderw i j s Pr imai r is gereed en vas tges te ld m a a r t 2 0 1 5 . Deze doelstelling is niet 

gerealiseerd. 

9. Het handboek A O / I B is gereed m a a r t 2 0 1 5 . Deze doelstelling is niet gerealiseerd. 

D o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 6 
Op basis van de eva lua t ie van de doelen van 2015 en het s t ra teg isch bele idsplan 2 0 1 6  2 0 1 9 zi jn voo r 
2016 de vo lgende doelen geste ld op het gebied van organ isa t ie . Voor de act iv i te i ten o m deze doelen t e 
bere iken w o r d t ve rwezen naar het j aa rp l an 2 0 1 6 . 

1 . Handboek A O / I B (Admin i s t ra t i eve Organ i sa t i e / I n te rn Beheer) is gereed en bekend bij alle gebru ike rs 
2 . Managemen t i n f o rma t i e op s t i ch t ingn iveau is geopt ima l i seerd 

2.6 O n d e r n e m e r s c h a p 

P l a n m a t i g o n d e r h o u d 2 0 1 5 
Het m e e r j a r e n o n d e r h o u d op de scholen is u i tgevoerd con fo rm de m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n n e n . Dat 
be teken t dat de vo lgende w e r k z a a m h e d e n hebben p laa tsgevonden in 2 0 1 5 . Het be t re f t het groo t 
onde rhoud van de scholen waarvan de st ich t ing di t zelf beheer t . 
Jaar l i jks keur ing en onderhoud aan techn ische ins ta l la t ies , dak , zonwer ing en speel toeste l len etc. op 
alle scho len ; 
Vervangen zandbakzand op de scho len ; 
Raamdorpe lme tse lwe rk op de Pr. Bernhardschoo l ; 
Onderhoud schoolp le in bi j de Polsstok; 
Vervangen zonwer ing op de Pr. Bernhardschoo l ; 
Vervangen keukenb lok jes bi j Kon. Emmaschoo l ; 
Herste l plafond bij de Pr. Bernhardschoo l en De K r o m m e Draa i ; 
Vervangen hekwerk bij Kon. Wi lhe lm inaschoo l en Scha te i l and ; 
Vervangen brandme ld ins ta l l a t i e bi j Het Scha te i l and ; 
Sch i lde rwerk op de Kon. Wi lhe lm inaschoo l ; 
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De vo lgende scholen m a k e n deel u i t van een Mul t iFunct ionele A c c o m m o d a t i e (MFA). H iervoor is per MFA 
een beheers t i ch t ing opger i ch t waar de hoo fdgebru ike rs gezamen l i j k v e r a n t w o o r d e l i j k z i jn voo r de 
exp lo i ta t ie en het g roo t o n d e r h o u d : 

Pr. I r ene m a a k t deel uit van MFA Kr impen a/d Lek; 
De Schakel m a a k t deel u i t van De Spil in Ouderke rk . T / m 2015 v o e r t de g e m e e n t e h ie rvoor het 
beheer . Vanaf 2016 zal het beheer van de Spil eveneens in een s t i ch t ing w o r d e n onde rgeb rach t ; 
De Kranepoor t m a a k t deel u i t van Het Rak in Gouderak . T / m 2015 v o e r t de g e m e e n t e h ie rvoor het 
beheer . Vanaf 2016 zal het beheer van Het Rak eveneens in een s t i ch t ing wo rden onde rgeb rach t ; 
Kon. Emmaschoo l , locat ie Oost m a a k t deel u i t van MFA Voge lwe ide ; 
V l i s te rs t room m a a k t deel u i t van MFA Haas t rech t ; 
De Schakels m a a k t deel u i t van het Cu l tuurhu is Oudewa te r ; 
De Hobb i ts tee m a a k t deel u i t van het van Dam comp lex . Het beheer is onde rgeb rach t bi j S t ich t ing 
Beaumon t . S tappen wo rden gezet o m het beheer van Dam comp lex in 2 0 1 6 in een s t ich t ing onder 
te b r e n g e n ; 
Pr. Clausschool m a a k t deel u i t van De Brede Vaar t in L inschoten. Het beheer is t / m e ind 2015 
onde rgeb rach t bi j St icht ing Beaumon t . Met ingang van 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 zal het beheer in een s t ich t ing 
w o r d e n onde rgeb rach t . 

Vanaf 2015 z i jn schoo lbes tu ren vo l led ig ve ran twoo rde l i j k voo r het to ta le onde rhoud aan de scho len . De 
voo rma l i ge gemeen tes Schoonhoven , Vl is t , Neder lek , Ouderke rk en Be rgambach t hadden in 2 0 1 4 
bes lo ten da t de n ieuwe gemeen te K r impene rwaa rd het gep lande bu i t enonde rhoud voo r 2015 deels v o o r 
haar reken ing zou n e m e n . H ie rmee heef t de gemeen te het voo r de s t i ch t ing moge l i j k g e m a a k t een s ta r t 
m e t de voorz ien ing bu i t enonde rhoud te m a k e n . Het be t re f t de vo lgende w e r k z a a m h e d e n : 
Ve rvangen dakbedekk ing Kiezel en Kei , De Vl ieger , Kon. Wi lhe lm inaschoo l en Pr. Be rnha rdschoo l ; 
Ve rvangen convec to ren en rad ia to ren Kiezel en Ke i ; 
Ve rvangen me tse lwe rk gevel Kiezel en Ke i ; 
Ve rvangen heme lwa te ra f voe ren F loraschool ; 
Ve rvangen l ich tkoepels Pr. Bernhardschoo l en De V l ieger ; 

E v a l u a t i e d o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 5 

De doe len 2015 op het geb ied van onde rnemerschap zi jn als vo lg t geëva luee rd : 

Huisvest ing 
1 . Eind 2015 is een meer ja renhu isves t i ngsbe le id vas tges te ld . Deze doelstelling is gerealiseerd. 
2. I n 2015 w o r d e n op m a x i m a a l 4 scholen aanpass ingen gedaan in het kader van u i ts t ra l ing van 

g e b o u w e n en aanpass ingen van de l ee romgev ing voo r leer l ingen. Deze doelstelling is gerealiseerd op 
de Floraschool en De Schakels 

3. In 2015 w o r d e n op de scholen m e t een b o u w j a a r voo r 2003 k l imaa tonde rzoeken gedaan en een plan 
van aanpak g e m a a k t . Het klimaatonderzoek is uitgevoerd. Plan van aanpak wordt in 2016 gemaakt. 
Prof i ler ing 

4 . De schoolg ids van de scholen is geop t ima l i see rd in l ay -ou t en teks t . Deze doelstelling is gerealiseerd. 
Uitvoering vindt plaats in 2016. 

5. In de week van het openbaa r onde rw i j s w o r d t op s t i ch t ingn iveau een ac t i v i te i t geo rgan isee rd . Deze 
doelstelling is niet gerealiseerd. 

6. Alle scholen hebben in 2015 een on tmoe t i ngsac t i v i t e i t voo r be langs te l lenden georgan isee rd . Deze 
doelstelling is gerealiseerd. 

D o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 6 
Op basis van de eva luat ie van de doe len van 2015 en het s t ra teg isch bele idsp lan 2 0 1 6 - 2 0 1 9 z i jn v o o r 
2016 de vo lgende doelen geste ld op het gebied van organ isa t ie . Voor de ac t i v i te i ten o m deze doe len te 
bere iken w o r d t ve rwezen naar het j aa rp l an 2 0 1 6 . 

1 . I n k o m s t e n vanu i t medegeb ru i k z i jn cent raa l gerege ld 
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2.7 R e l a t i e m e t d e g e m e e n t e n 
Door de benoeming van de Raad van Toez ich t in 2 0 1 2 z i jn g e m e e n t e n nog m e e r op a fs tand g e k o m e n . 
O m de g e m e e n t e n te b l i jven i n fo rmeren en be t rekken bi j het openbaar onde rw i j s z i jn de vo lgende 
a fspraken in s t a tu ten en reg lemen t vas tge legd . 

" De g e m e e n t e r a d e n b rengen hun z ienswi jze ui t t en aanzien van de beg ro t i ng en j aa r reken ing van de 
s t i ch t i ng ; h ie rvoor w o r d t t w e e m a a l per j a a r een i n fo rma t i eavond v o o r de raads leden van de be t re f fende 
g e m e e n t e n georgan iseerd door Onderw i j s Pr imai r waarb i j leden van de Raad van Toez icht en de 
d i r ec teu r -bes tuu rde r aanwez ig z i j n ; 

- Er is een Gemeen te l i j k P la t fo rmover leg tussen d i r ec teu r -bes tuu rde r en we thoude rs onderw i j s dat 
t w e e m a a l per j a a r p laa tsv ind t . Leden van de Raad van Toez icht z i jn daarb i j aanwez ig . 

In 2015 heef t het vo lgende s t ruc tu ree l over leg p laa tsgevonden m e t de g e m e e n t e n : 
Gemeen te l i j k p l a t f o r m : op 29 j u n i 2015 heef t een p l a t f o r m b i j e e n k o m s t p laa tsgevonden m e t als 
o n d e r w e r p e n : 

o j a a r r e k e n i n g 2014 van de s t i ch t i ng ; 
o t rendana lyse l ee ropb rengs ten ; 

De leden van de Raad van Toez ich t die lid z i jn van de aud i t commiss ie van de Raad van Toez icht wa ren 
aanwez ig o m de z ienswi jze van de Raad van Toez icht op de j a a r r e k e n i n g te geven . 
I n f o r m a t i e a v o n d raads leden : Op 18 februar i 2015 vond een i n fo rma t i eavond voo r raads leden p laats 
m e t als o n d e r w e r p de begro t ing 2015 van de s t i ch t i ng . Op 10 s e p t e m b e r 2015 vond een tweede 
i n fo rma t i eavond plaats me t als o n d e r w e r p de j aa r reken ing 2 0 1 4 van de s t i ch t i ng . De leden van de Raad 
van Toez icht die lid z i jn van de aud i t commiss ie b innen de Raad van Toez icht w a r e n aanwez ig o m de 
z ienswi jze van de Raad van Toez icht op begro t ing en j a a r r e k e n i n g te g e v e n . 
OOGO/LEA o v e r l e g ; d i t v i nd t t w e e m a a l per j a a r p laats . Namens de scholen is de d i rec teu r -bes tuu rde r 
aanwez ig bi j het ove r l eg . De o n d e r w e r p e n be t re f fen hu isves t i ng , passend onde rw i j s , l eegs tand / 
a c c o m m o d a t i e b e l e i d , W E be le id . 

Op het gebied van hu isves t ing z i jn in 2015 de vo lgende on tw i kke l i ngen gewees t r o n d o m n ieuwbouw en 
u i t b re id i ng : 
Op lever ing en of f ic ië le open ing van MFA Voge lwe ide in de kern Schoonhoven , waar in OBS Kon. E m m a , 
locat ie Schoonhoven Oost , gehu isves t is. Het gebouw is op 27 j u n i 2015 off ic ieel g e o p e n d ; 
Eerste paal en s ta r t bouw OBS De Haze lmuis in de kern S to lw i j k op 1 6 - 1 2 - 2 0 1 5 . De p lann ing is da t het 
gebouw eind 2016 gerea l iseerd is ; 
Beslui t van de Raad in de g e m e e n t e Mon t foo r t voo r de locat ie van de n ieuwbouw van het van 
D a m c o m p l e x , waar in De Hobb i ts tee gehu isves t is. De p lann ing is de n ieuwbouw in 2018 gereal iseerd is. 
Op lever ing onde rw i j skund ige ve rn i euw ingen Het Schate i land in de kern Lekkerkerk z i jn op 1 j u l i 2 0 1 5 . 

Over ige on tw i kke l i ngen b innen de g e m e e n t e n in re la t ie t o t Onde rw i j s Pr imai r : 
De g e m e e n t e K r impene rwaa rd heef t de subsid ie leer l ingenbege le id ing in 2015 gecon t inueerd . De 
subs id iege lden wo rden als g e o o r m e r k t e subsid ie aan de s t i ch t ing ve rs t rek t . De s t ich t ing v e r a n t w o o r d t 
zich over de bes ted ing van de m idde len . 
Het ve rzoek t o t he rbenoeming v o o r een van de Raad van Toez ich ts leden is in j anua r i 2015 opn ieuw 
inged iend bi j de g e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d . De g e m e e n t e K r impene rwaa rd heef t de he rbenoeming 
g o e d g e k e u r d . 
S t i ch t ing Onderw i j s Pr imair heef t samen m e t de andere schoo lbes tu ren de g e m e e n t e n ge ïn fo rmeerd 
act ie f te wi l len s a m e n w e r k e n aan het geven van taa londe rw i j s aan s ta tushouders leer l ingen. I n de 
g e m e e n t e K r impene rwaa rd zal h ie rvoor een schake lk las wo rden opgeze t in samenwerk ing m e t de 
andere bes tu ren en de g e m e e n t e . In de g e m e e n t e Mon t foo r t en Oudewa te r w o r d e n nog gesprekken 
g e v o e r d . 

2 .8 S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n e n P a s s e n d O n d e r w i j s 

Op 1 augus tus 2 0 1 4 is de w e t Passend Onderw i j s i ngevoerd in Neder land . De scholen van St ich t ing 
Onderw i j s Pr imai r m a k e n deel u i t van t w e e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n te we ten Samenwerk i ngsve rband 
Midden Ho l land, w a a r d e scholen b innen de g e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d deel van u i tmaken en het 
S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d Passenderwi js , waa r de scholen b innen de g e m e e n t e Oudewa te r en Mon t foo r t 
deel van u i t m a k e n . Beide S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n hebben een n iveau van bas isonders teun ing 
vas tges te ld waaraan e lke school d ien t te vo l doen . Binnen d i t n iveau van bas isonders teun ing m o e t e n 
alle leer l ingen de onders teun ing k r i j gen die zi j nod ig hebben . Het n iveau van bas isonders teun ing is 
u i t g e w e r k t in een aanta l i nd ica to ren . Jaar l i j ks eva lueren de scholen de m a t e waar in vo ldaan w o r d t aan 
de bas isonders teun ing . Beide s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n hebben het n iveau van bas isonders teun ing 
vas tge legd in hun e igen onde rs teun ingsp lan . 
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2 .9 H o r i z o n t a l e d i a l o o g e n i n f o r m a t i e v e r s t r e k k i n g 

De hor izonta le d ia loog wo rd t gevoerd tussen het Col lege van Bestuur , de Raad van Toez icht , de GMR en 
de d i rec teu ren . De d ia loog hang t g ro tendee ls samen m e t de bele idscyclus en de daarop gebaseerde 
ve rgade rs t r uc tuu r en - a g e n d a . De basis l igt b i j het s t ra teg isch be le idsp lan. Van daaru i t w o r d e n door de 
schoo ld i rec teuren de schoo lp lannen g e m a a k t , die weer de basis v o r m e n voo r de m e e r j a r e n b e g r o t i n g . 
Op deze w i j ze w o r d e n be le idsr i jke begro t ingen nages t ree fd . Door midde l van actue le rappor tages en 
een gesprekkency lcus w o r d e n actuele on tw ikke l i ngen gevo lgd . De j aa r reken ing inclusief het 
bes tuursvers lag v o r m t de ve ran twoo rd ing over het voo rgaande ka lende r j aa r en z i jn o n d e r w e r p van 
fo rme le besprek ingen . Aan de Raad van Toez ich t en de GMR k o m e n fo rme le bevoegdheden toe . Al le 
i n f o rma t i e , die voo r de u i toefen ing van deze bevoegdheden noodzake l i j k is, w o r d t gev raagd of 
ongev raagd besch ikbaar ges te ld . De Raad van Toez i ch t - ve rgader ingen v inden p laats op de versch i l lende 
scho len , waa rdoo r con tac ten onde rhouden w o r d e n m e t schoo ld i rec teuren . 
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3. Leer l ingen 
3.1 O n t w i k k e l i n g l e e r l i n g e n a a n t a l l e n 
De tabe l h ie ronder beva t het aanta l leer l ingen op de scholen van de St ich t ing Onderw i j s Pr imair , zoals ge te ld op 
1 ok tobe r 2014 en 2 0 1 5 . Tevens is een prognose voor 2016 g e m a a k t door de scho len . 

B r i n n r . S c h o o l P l a a t s 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 

03 BX De H o b b i t s t e e Mon t foo r t 245 2 3 1 225 
03 DV Pr. C laus L inschoten 171 165 161 
03 FJ De H a z e l m u i s S to lw i j k 267 259 260 
06 AZ Flora K r impen a/d Lek 64 63 70 
0 8 EU De K r o m m e Draa i A m m e r s t o l 121 117 111 
08 FF K o n . E m m a Schoonhoven 295 303 306 
08 GF Pr. I r e n e K r impen a /d Lek 2 3 1 2 4 1 2 4 1 
08 IN De Schake l Oude rke rk 183 175 176 
10 BH De V l i e g e r Schoonhoven 295 296 283 
10 DY V l i s t e r s t r o o m Haast rech t 78 69 63 
10 EC De K r a n e p o o r t Gouderak 105 96 97 
10 TC De Po lss tok Be rkenwoude 43 4 2 37 
13 UJ K o n . W i l h e l m i n a Lekkerke rk 229 229 229 
13 XT Pr. B e r n h a r d Lekkerkerk 43 42 4 2 
14 BC Het S c h a t e i l a n d Lekkerkerk 180 173 174 
18 DU Kiezel en Kei Be rgambach t 3 1 1 324 315 
18 ER De S c h a k e l s / 

G o e j a n v e r w e l l e 
Oudewa te r 

108 123 133 

T o t a a l 
2 . 9 6 9 2 . 9 4 8 2 . 9 2 3 

Er is b innen Onderw i j s Pr imai r geen sprake van een toe la t i ngsbe le id : iedereen is w e l k o m . 
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3 . 2 L e e r l i n g r e s u l t a t e n 

De tabe l h ie ronder beva t de on tw ikke l i ng in CITO e indopbrengs ten op de scholen van St ich t ing Onderw i j s 
Pr imai r voo r 2013 t / m 2 0 1 5 . De scores z i jn de gemidde lden van de g roepen 8 ui t de be t re f fende j a r e n . Het 
be t re f t de ongecor r igeerde scores, da t wi l zeggen dat de scores niet gecor r igeerd z i jn naar gew ich ten lee r l i ngen . 

B r i n nr . S c h o o l P l a a t s 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 I n s p e c t i e n o r m 
03 BX De Hobb i ts tee Mont foor t 538 ,6 535 .3 534 ,2 533 ,5 
03 DV Pr. Claus L inschoten 532 ,3 540 ,5 5 3 6 , 1 534 ,3 
03 FJ De Haze lmuis S to lw i j k 5 3 4 , 1 535 ,5 5 3 4 , 1 531 ,3 
06 AZ Flora Kr impen a /d Lek 532 ,4 535 ,5 538 ,9 532 ,6 
08 EU De K r o m m e Draai A m m e r s t o l 536 530 ,5 524 ,2 533 ,5 
0 8 FF Kon. Emma Schoonhoven 535 ,5 535 ,3 528 ,8 534 ,8 
0 8 GF Pr. I r ene K r impen a /d Lek 532,6 537 ,2 536 ,7 534 ,3 
0 8 IN De Schakel Ouderke rk 532 ,4 525 ,4 535 ,5 533 ,7 
10 BH De Vl ieger Schoonhoven 531 ,6 533 ,9 531 ,5 532 
10 DY V l i s te rs t room Haast recht 532 ,4 529 ,7 533 ,3 532 ,9 
10 EC De Kranepoor t Gouderak 532 ,2 534 ,4 530,2 530 ,9 
10 TC De Polsstok Berkenwoude 535 ,3 537 ,4 534,7 535 ,2 
13 UJ Kon. Wi lhe lm ina Lekkerkerk 534 5 3 1 532 ,5 5 3 3 , 1 
13 XT Pr. Bernhard Lekkerkerk 530 ,5 534 ,5 535 ,5 533 ,9 
14 BC Het Schate i land Lekkerkerk 532 ,5 5 3 4 , 1 539 ,9 532 ,8 
18 DU Kiezel en Kei Be rgambach t 534 ,3 5 3 4 , 1 535 5 3 3 , 1 
18 ER Goe janve rwe l l e Hekendorp 541 ,2 539 ,8 536 ,3 533 ,4 
18 ER De Schakels Oudewa te r 544 ,4 526 ,8 523 528 ,8 

L a n d e l i j k g e m . 5 3 5 , 1 534 ,9 535 ,3 
Bron: CITO 

Elke school va l t op g rond van het percentage gewich ten leer l ingen onder een schoo lca tegor ie . Voor elke 
schoo lca tegor ie heef t de Inspec t ie van het Onderw i j s een inspec t ienorm opges te ld . 

De Inspec t ie van het Onde rw i j s bepaal t op basis van een d r ie ja ren t r end het bas i sa r rangemen t van een schoo l . 
Wannee r een school dr ie j a r e n op r i j onder de onderg rens van de schoo lcategor ie scoor t w o r d t de school als 
zwak b e n o e m d . 

In 2015 hebben alle scholen het bas i sa r rangemen t van de Inspec t ie gek regen . 
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4. P e r s o n e e l 
4.1 Mobi l i te i t 
O m hieraan daadwerke l i j k invu l l ing te g e v e n , s t imu le ren w i j mob i l i t e i t en b ieden het onde rw i j zend personeel 
kansen v o o r on tp loo i ing en v e r a n d e r i n g . Opgedane e r v a r i n g , ingezet op een andere schoo l , m e t n ieuwe 
col lega's m e t een andere d y n a m i e k leidt t o t ve rd iep ing op zowel profess ioneel als op persoon l i j k geb ied . 
Leerkrachten die de moge l i j kheden van overp laa ts ing wi l len onderzoeken nod igen w i j u i t v o o r een gesprek m e t 
de le id inggevende. In 2015 w e r d e n een aanta l scholen gecon f ron tee rd m e t boventa l l ige f o r m a t i e . H ierdoor 
we rden m e d e w e r k e r s op andere scholen gep laa ts t vanu i t hun s t i ch t ingsaans te l l i ng . In de tabe l h ie ronder wo rd t 
een overz ich t gegeven van i n - en ex te rne ve rschu i v i ngen . 

Wi j z ig ingen per school per 0 1 - 0 8 - 2 0 1 5 : 

Br in nr . S c h o o l O v e r p l a a t s i n g V r i j w i l l i g e mob i l i t e i t A f s c h e i d 
03 BX De Hobbi ts tee + 1 0 1 
03 DV Pr. Claus + 1 0 1 
03 FJ De Haze lmuis - 1 / + 1 Lo 2 
06 AZ Flora 0 0 0 
08 EU De K r o m m e Draai 0 0 1 
08 FF Kon. Emma - 2 - 1 0 
08 GF Pr. I r ene 0 0 0 
08 IN De Schakel 0 + 1 0 
10 BH De Vl ieger -1-1 0 0 
10 DY V l i s te rs t room - 1 0 0 
10 EC De Kranepoor t 0 0 1 
10 TC De Polsstok 0 0 0 
13 UJ Kon. Wi lhe lm ina 0 0 1 
13 XT Pr. Bernhard 0 - 1 0 
14 BC Het Schate i land 0 0 1 
18 DU Kiezel en Kei 0 - 1 1 
18 ER Oudewa te r 0 + 1 1 

T o t a a l 2 0 1 5 4 -47-4 + 2 A 2 10 

** - b boventa l l ig dan wel v r i jw i l l i g ove rgep laa ts t van de be t re f fende schoo l . 
' * -i- = vanu i t overp laa ts ing dan wel v r i jw i l l i ge mob i l i te i t ove rgep laa ts t naar de be t re f fende school 

Het overz ich t be t re f t het aanta l m e d e w e r k e r s zowel fu l l t ime als p a r t t i m e . 

De ko lom afscheid be t re f t de m e d e w e r k e r s die op basis van na tuu r l i j k ve r loop (v r i jw i l l ig on ts lag , ( ve rv roegd ) 
pens ioen of e inde t i j de l i j k d i ens t ve rband ) de s t i ch t ing hebben ve r l a ten . 
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4 . 2 P e r s o n e e l op d e s c h o l e n 

(exc l . Payrol l ) 

B r i n . n r . S c h o o l T o t a a l V r o u w e n M a n n e n S c h o o l T o t a a l 

F u l l t i m e P a r t t i m e F u l l t i m e P a r t t i m e 

03 BX De Hobbi ts tee 18 1 13 4 0 
03 DV Pr. Claus 15 3 11 1 0 
03 FJ De Haze lmuis 20 4 13 2 1 
06 AZ Flora 10 0 9 1 0 
08 EU De K r o m m e Draai 11 4 5 1 1 
08 FF Kon. Emma 22 3 15 4 0 
08 GF Pr. I rene 19 2 15 1 1 
08 IN De Schakel 16 4 9 0 3 
10 BH De Vl ieger 31 3 25 1 2 
10 DY V l i s te rs t room 7 0 6 1 0 
10 EC De Kranepoor t 10 2 7 0 1 
10 TC De Polsstok 7 0 6 0 1 
13 UJ Kon. Wi lhe lm ina 18 4 14 0 0 
13 XT Pr. Bernhard 8 2 4 0 2 
14 BC Het Schate i land 14 2 12 0 0 
18 DU Kiezel en Kei 28 4 19 2 3 
18 ER Oudewa te r 14 2 12 0 0 

T o t a a l 1 j a n u a r i 2 0 1 5 2 6 8 4 0 1 9 5 18 1 5 

Medewerkers die op meerde re scholen w e r k z a a m z i j n , z i jn op alle scholen meege te ld als pa r t t ime 
m e d e w e r k e r . In de to taa l te l l i ng z i jn daa rdoo r medewerke rs dubbe l meege te l d . 

V e r d e l i n g L A - L B 

Peildatum: 01-10-2015 
Bron: AFAS 

39; 1607o 

205 
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Verdeling Man-Vrouw 

i M a n « V r o u w 

Peildatum 01-10-2015 
Bron:AFAS 

Verdeling fulltime - parttime 

Fulltime " Parttime 

Peildatum 01-10-2015 
Bron: AFAS 
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L e e f t i j d s o p b o u w b i n n e n S t i c h t i n g O n d e r w i j s P r i m a i r 
( s c h o l e n e n s t a f b u r e a u ) 

Man V r o u w T o t a a l Dir . O P O O P T o t a a l 
< 25 j a a r 2 16 18 < 25 jaar 0 18 0 18 
25 - 34 j a a r 9 5 1 60 25 - 34 jaa r 1 54 5 60 
35 - 44 jaa r 4 43 47 34 - 44 jaa r 2 4 1 4 47 
4 5 - 54 jaa r 9 57 66 4 4 - 54 jaar 9 39 18 66 
55 - 65 jaa r 10 7 1 8 1 54 - 64 jaar 6 68 7 8 1 
Totaa l 34 236 272 Totaa l 18 220 34 272 

Pe i lda tum lee f t i j dsopbouw 0 1 - 1 0 - 2 0 1 4 5 
B ron : AFAS 

L e e f t i j d s o p b o u w m a n - v r o u w 

90 

SO 

III 
70 

60 

: : 0 

10 

30 

20 

10 

0 

< 25 jr 25-34 jr 35-44 jr 45-54 jr 55-65 jr 

• Man «Vrouw 

Peildatum 01-10-2015 
Bron: AFAS 

L e e f t i j d s o p b o u w n a a r f u n c t i e 

90 

Sü 

ml 70 

r 0 

40 

30 

20 

10 

^ 5 j r 25-34 jr 35-44 jr 45-54 jr 55-65 jr 

• Dir. B OP BOOP 

Peildatum 01-10-2014 
Bron: AFAS 
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4 . 3 Z i e k t e v e r z u i m op d e s c h o l e n 

Verzu impercen tage op schoo ln iveau 

B r i n nr . S c h o o l K o r t "/o Middel «Vb L a n g «Vb T o t a a l "/o V e r z u i m f r e q u e n t i e 
03 BX OBS De Hobbi ts tee 0,4 0,3 0 0,7 0 ,61 
03 DV OBS Prins Claus 0,2 0,4 3,2 3,8 0,28 
03 FJ OBS De Haze lmuis 1,5 3,4 5,8 10,7 1,24 
06 AZ OBS Flora 0,2 0,5 11,4 13 ,1 0,45 
08 EU OBS De K r o m m e Draai 1 1,8 2,6 5,4 0 ,97 
08 FF OBS Kon. Emma 1,2 2,3 7,2 10,7 0,83 
08 GF OBS Pr. I rene 0,7 1,3 3,6 5,6 0 ,89 
08 IN OBS De Schakel 0,6 1,8 4 ,9 7,3 0,45 
10 BH OBS De Vl ieger 1,5 1,9 8 11,4 1,31 
10 DY OBS V l i s te rs t room 1,2 6,4 0 7,6 1,12 
10 EC OBS De Kranepoor t 0,5 0,4 0 0,9 0,28 
10 TC OBS De Polsstok 0,4 0 0 0,4 0 ,71 
13 UJ OBS Kon. Wi lhe lm ina 0,8 1,4 5,8 8 0,68 
13 XT OBS Pr. Bernhard 0,5 1,8 8,7 11 0,65 
14 BC OBS Het Schate i land 0,7 0,3 0 1 0,85 
18 DU OBS Kiezel en Kei 0,7 0,7 1,6 0,3 0,82 
18 ER OBS Oudewa te r 0,8 1,1 6,8 8,7 0 ,77 

Onderw i j s Pr imair 0,8 1,3 4 , 1 6,2 0,82 
Bron: AFAS 
Periode: 01-01-2015 t /m 31-12-2015 

Kor t v e r z u i m : 1 - 7 dagen 
Middel v e r z u i m : 1 week - 6 weken 
Lang v e r z u i m : > 6 weken 
Ve rzu im f requen t i e : het gemidde ld aanta l z iekme ld ingen per m e d e w e r k e r 

Ve rzu impercen tage naar leef t i jd 

L e e f t i j d V e r z u i m p e r c e n t a g e 
«Vb 

< 25 j a a r 0 
26 - 34 0,8 
35 - 44 1,6 
45 - 55 1,4 
*> 55 j a a r 2,4 

Totaa l s t ich t ing 6,2 
Bron: AFAS 
Periode: 2015 

Verzu impercen tage v r o u w - m a n 
Percentage z iek teve rzu im v r o u w : 4 ,7 
Percentage z iek teve rzu im m a n : 6,4 

De s t ich t ing con f i rmeer t zich aan de cao m e t be t rekk ing t o t het gevoerde beleid beheers ing u i tker ing na 
on ts lag . 

4 . 4 W i j z i g i n g e n in he t M a n a g e m e n t 

Het ka lender jaa r 2015 ken t geen w i j z ig ingen als het gaa t o m de bezet t ing van de managemen t f unc t i es b innen 
Onderw i j s Pr imair . 
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5. Financiën 
5.1 V e r a n t w o o r d i n g 

Het ve rzo rgen van openbaar en a lgemeen toeganke l i j k onde rw i j s is een maa tschappe l i j ke taak die m e t 
gemeenschapsge lden w o r d t u i t gevoe rd . Het gevoerde beleid is in de eers te plaats ger ich t op he t op t imaa l 
i nze t ten van de aan de s t ich t ing t o e v e r t r o u w d e midde len voo r het p r ima i re proces. Daarnaas t is het beleid er 
op ger i ch t vo ldoende ge lden in rese rve /voo rz ien ingen te houden o m de randvoo rwaa rden v o o r een goede 
u i t voe r ing van da t p r ima i re proces te w a a r b o r g e n . Kwal i te i t van het onde rw i j s is het be langr i j ks te u i t gangspun t 
b innen de s t i ch t i ng . Al le bes lu i ten , die g e n o m e n en keuzes, die g e m a a k t w o r d e n , d ragen d i rec t of ind i rec t b i j 
aan de ve rbe te r i ng van de onde rw i j s kwa l i t e i t . 

5 .2 F i n a n c i ë l e k a d e r s 
Het m in is te r ie van OCW bereken t de l u m p s u m f inanc ie r ing per schoo l , reken ing houdend m e t k e n m e r k e n als 
o m v a n g van de schoo l , de lee r l i ngengewich ten en de leef t i jd van het onderw i j zend personee l . De toekenn ing 
van de l u m p s u m f inanc ie r ing v i nd t p laats op s t i ch t ingsn iveau . 
De ve rde l i ng van de R i j ksb i jd ragen b innen Onderw i j s Pr imai r is gebaseerd op so l idar i te i t tussen de scho len , 
waa rb i nnen de var iabe le personee lskos ten (o .a . o p n a m e van d u u r z a m e inze tbaarhe id in v r i j e t i j d en 
ouderschapsver lo f ) bovenschoo ls w o r d e n o p g e v a n g e n . Di t w o r d t gef inanc ierd doo r van de bekost ig ing per 
school een percen tage aan ge lden af te r o m e n . Het budge t op schooln iveau na a f r om ing va l t onder de 
ve ran twoo rde l i j khe i d van de schoo ld i rec teur , die de e igen begro t ing ve rde r invu l t op basis van de 
schoo lp lannen . Per t r i m e s t e r w o r d t v e r a n t w o o r d i n g a fge legd aan de d i r ec teu r -bes tuu rde r ten aanz ien van de 
real isat ie versus de beg ro t i ng . De in tegra le ve ran twoo rde l i j khe id van de schoo ld i rec teuren v e r g t een zekere 
kwa l i te i t en vo ldoende inves ter ing h ier in . 

5 .3 T e r u g l o p e n d e b e k o s t i g i n g 
St ich t ing Onderw i j s Pr imair heef t te m a k e n m e t een da l ing van de leer l ingenaanta l len en d a a r m e e een lagere 
s t ruc tu re le bekos t i g ing . Jaar l i jks w o r d t een m e e r j a r e n b e g r o t i n g opgeste ld o m de consequent ies van deze 
a f n a m e van leer l ingen goed en t i j d ig in beeld te hebben . Besl iss ingen, m e t n a m e op het personele v lak , kunnen 
h ie rdoor t o e k o m s t g e r i c h t g e n o m e n w o r d e n . 

5 . 4 R e s u l t a a t 
I n onde rs taande tabe l w o r d t het resu l taa t over 2015 ge toond in verge l i j k ing m e t de begro t ing van 2015 en de 
real isat ie over 2 0 1 4 . 

B e d r a g e n x C l . O O O R e a l i s a t i e B e g r o t i n g R e a l i s a t i e 
2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 

B a t e n 
R i j k s b i j d r a g e n O C W 15 .456 14 .875 14 .528 
O v e r i g e o v e r h e i d s b i j d r a g e n 8 1 8 1 80 
O v e r i g e b a t e n 186 132 230 
T o t a a l b a t e n 1 5 . 7 2 3 1 5 . 0 8 8 1 4 . 8 3 8 

L a s t e n 
P e r s o n e e l s l a s t e n 12 .333 12 .373 12 .273 
A f s c h r i j v i n g e n 522 403 4 1 9 
H u i s v e s t i n g s l a s t e n 1.239 1.153 955 
O v e r i g e l a s t e n 1.232 1.175 1.135 
T o t a a l l a s t e n 1 5 . 3 2 7 1 5 . 1 0 5 1 4 . 7 8 2 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 3 9 5 - 1 7 5 6 

F i n a n c i ë l e b a t e n e n l a s t e n 2 1 17 32 

N e t t o r e s u l t a a t 4 1 7 0 8 8 

I n v e s t e r i n g s r u i m t e - 3 8 2 -450 - 4 5 2 

T o t a a l r e s u l t a a t 3 4 - 4 5 0 - 3 6 4 
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T o e l i c h t i n g b a t e n 
De to ta le baten zi jn ten opz ich te van de begro t ing e 6 3 5 . 0 0 0 hoger . De oorzaak l igt m e t name bi j de 
r i j ksb i jd ragen OCW, m a a r ook de over ige baten z i jn pos i t iever dan begroo t . 

R i jksb i jd ragen 
De r i j ksb i jd ragen OCW zi jn in 2015 m e t 6 5 8 1 . 0 0 0 ges tegen ten opz ich te van de beg ro t i ng . H iervan heef t 
C175 .000 be t rekk ing op de ba ten vanu i t de s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n . I n de vo lgende paragraa f zal d i t ve rder 
toege l ich t w o r d e n . De rest van de s t i jg ing (C406 .000) is als vo lg t te sp l i t sen : 

Personele bekost ig ing regu l ie r : - / - 6 1 2 3 . 0 0 0 
Personele bekost ig ing g roe i : 4- C159 .000 
Personele bekost ig ing Personeels- en a rbe idsmark tbe le id (PAB) : 4- C331 .000 
Presta t iebox: - / - C25 .000 
Mater ië le bekost ig ing regu l ier : - / - C IO .000 
Mater ië le bekost ig ing g roe i : 4- C47 .000 
Ver reken ing u i t ke r i ngskos ten : - / - 6 1 4 . 0 0 0 
Over ige subsid ies OCW: 4 6 4 0 . 0 0 0 

De lagere personele bekost ig ing regu l ie r be t re f t een verschu iv ing naar de bekost ig ing voo r personee ls - en 
a rbe idsmark tbe le id . T i jdens de opste l l ing van de begro t ing voo r 2015 was bekend dat de bekost ig ing omhoog 
zou gaan , m a a r niet op we lke man ie r . Er is t oen voo r gekozen o m in de begro t ing in de regul iere personele 
bekost ig ing een ex t ra bedrag per leer l ing op te n e m e n . Voor de bekos t ig ing van schoo l jaar 14 /15 is er 
u i te inde l i j k du ide l i j khe id g e k o m e n in feb ruar i 2 0 1 5 . De ve rhog ing van de bekos t ig ing bleek gro tendee ls in de 
personele bekost ig ing PAB te rech t te z i jn g e k o m e n . Ook de ver lag ing van de pres ta t iebox is het gevo lg van de 
gewi jz igde a fsp raken . 

Naast de s t ruc tu re le ve rhog ing van de personele bekost ig ing in schoo l jaar 14 /15 is e r in schoo l jaar 1 5 / 1 6 ook 
geld b i j g e k o m e n . In het na jaar is er een loonakkoord g e k o m e n ten aanz ien van een s t ruc tu re le loonsverhog ing 
per 1 sep tember 2015 m e t l,25 07o en een eenma l ige hogere nomina le u i tker ing in ok tobe r . Ter compensa t ie 
van deze kos ten , is de bekost ig ing v e r h o o g d . In het na jaar van 2015 is e r ook nog een bedrag van 6 3 0 . 0 0 0 
on t vangen te r compensa t ie van de ges tegen werkgevers las ten in schoo l jaar 1 4 / 1 5 . 

In 2015 is er vanu i t de g roe i rege l ingen personeel en mater iee l een to taa lbedrag on t vangen van 6 2 0 6 . 0 0 0 . 
Vanu i t voorz ich t ighe idspr inc ipe w o r d t er in de begro t ing niets o p g e n o m e n voo r ba ten vanu i t de g roe i rege l ing . 
In de begro t ing w o r d t wel budge t o p g e n o m e n voo r even tue le kne lpun ten , die in de loop van een school jaar 
kunnen on t s taan . Het bedrag da t u i t de g roe i rege l ingen w o r d t o n t v a n g e n , w o r d t aan d i t kne lpun tenbudge t 
t oegevoegd . 

De ve r reken ing u i t ke r ingskos ten be t re f t de ve r reken ing van de werk looshe idsu i t ke r i ngen . De u i t ke r ingen waren 
ve r rekend to t en m e t 2 0 1 1 . DUO is in 2015 ges ta r t o m fasegewi js de ve r reken ing over de j a r e n vana f 2 0 1 2 te 
doen . Vanaf n o v e m b e r 2015 zi jn de eers te bedragen h ie rvoor i ngehouden . 

To t s lot de over ige subsidies OCW. Dit z i jn ba ten vanu i t de le ra renbeurs . Hier s taan vo l led ig personeelskosten 
tegenove r . 

Baten Samenwerk i ngsve rbanden 
Zoals h ie rvoor al is aangegeven z i jn de to ta le ba ten vanu i t de s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n 6 1 7 5 . 0 0 0 hoger dan 
begroo t . Een deel h ie rvan , name l i j k 6 2 4 . 0 0 0 , be t re f t ba ten voo r ex t ra onders teun ing . De ba ten voo r ex t ra 
onders teun ing wo rden pas m e e g e n o m e n in de baten als ze daadwerke l i j k z i jn bes teed. Als achtera f b l i j k t da t 
n iet het vo l led ige budget nodig is gewees t voo r de onders teun ing van een kind dan w o r d t d i t deel te rugbe taa ld 
aan het s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d . Ten aanz ien van de bas isonders teun ing is in 2015 ru im 6 1 5 0 . 0 0 0 meer 
on tvangen dan in de begro t ing was voo rz ien . Van d i t bedrag be t re f t 6 7 0 . 0 0 0 de v r i j va l van de nog te besteden 
baten 2 0 1 4 , die op de balans waren gezet . Daarnaast z i jn de bedragen per leer l ing m e t ingang van 1 augus tus 
2015 ve rhoogd en is daar bovenop door Midden Hol land een ex t ra bate van 630 per leer l ing voo r school jaar 
1 5 / 1 6 t oegekend . To t s lot is er nog een laats te ove rd rach t vanu i t de reserve van de voo rma l i ge 
samenwerk i ngsve rbanden on t vangen t e r hoogte van 6 1 1 . 7 2 6 . Dit bedrag is via de resu l taa tsverde l ing 
toegevoegd aan de reserve Passend Onderw i j s . Deze reserve v o r m t de bu f fe r voo r onvoorz iene u i tgaven voor 
Passend Onderw i j s . Mochten er b i j voorbee ld t eko r t en on ts taan bi j een S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d dan zul len de 
aanges lo ten s t i ch t ingen d i t recht m o e t e n t r e k k e n . 

Van de baten voor bas isonders teun ing wo rd t een deel d i rec t doo rges to r t naar de scholen en een deel w o r d t 
bovenschools ingezet voor Passend Onderw i j s . Er is inmidde ls sprake van een pool van onderw i j sass i s ten ten , 
die op aanvraag van de scholen ingezet kunnen w o r d e n . In 2015 is bovenschools een resu l taa t gereal iseerd op 
Passend Onderw i j s van 6 8 6 . 0 0 0 . Dit bedrag zal v ia de resu l taa tsverde l ing toegevoegd wo rden aan de reserve 
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Passend Onde rw i j s . In het budge t van 2016 is reken ing gehouden m e t een negat ie f resu l taa t als gevo lg van de 
inzet van deze m idde len vanu i t de reserve. 

Over ige ove rhe idsb i j d ragen 
De over ige ove rhe idsb i j d ragen bestaan ui t gemeen te l i j ke ba ten voo r leer l ingbegele id ing en die z i jn c o n f o r m de 
b e g r o t i n g . 

Over ige baten 
De over ige ba ten bes taan u i t de vo lgende pos ten : 

- De tacher ingsba ten 6 4 1 . 0 0 0 ( - / - 6 1 . 0 0 0 ) 
V e r h u u r o p b r e n g s t e n 6 6 0 . 0 0 0 (4- 6 1 . 0 0 0 ) 

- Sponsor ing 6 7 . 0 0 0 ( + 6 5 . 0 0 0 ) 
Over ige baten 6 7 8 . 0 0 0 ( + 6 5 0 . 0 0 0 ) 

Met u i t zonder ing van de over ige baten z i jn al le onderde len rond budge tn i veau u i t g e k o m e n . De ex t ra over ige 
ba ten bes taan ui t d iverse pos ten , zoals b i j voo rbee ld : 

Te ruggaa f loonbe las t ing 2013 
Pensioencorrect ie 2014 
Extra subsid ies (N ienhuys Lu i j ten en Onderw i j sp ion ie rs ) 
Baten van de g e m e e n t e voo r gebru ik gymzaa l 
Vergoed ing OZB door de g e m e e n t e 
Vergoed ing v o o r admin i s t ra t i e MFA's 

T o e l i c h t i n g l a s t e n 
Een deel van de ex t ra on t vangen ba ten w o r d t ook in 2015 bes teed , waa rdoo r de lasten een s t i jg ing la ten zien 
van 6 2 2 2 . 0 0 0 . De vo lgende versch i l len z i jn ge rea l i see rd : 

P e r s o n e e l s k o s t e n : - / - 6 4 0 . 0 0 0 
- A f sch r i j v i ngskos ten : 4- 6 1 1 9 . 0 0 0 

Hu isves t ings las ten : + 6 8 6 . 0 0 0 
Over ige las ten : + 6 5 7 . 0 0 0 

Personeelskosten 
Op de to ta le personee ls las ten van 6 1 2 . 3 3 3 . 0 0 0 is sprake van een pos i t ieve a fw i j k i ng van 6 4 0 . 0 0 0 . De 
a fw i j k i ngen tussen real isat ie en budge t zien er als vo lg t u i t : 

Lonen en sa la r i ssen : - / - 6 4 1 . 0 0 0 
Externe pe rsonee lskos ten : - / - 6 7 . 0 0 0 
Op le id ingskos ten : V - 6 3 8 . 0 0 0 
W e r v i n g s k o s t e n : 4- 6 2 3 . 0 0 0 
Personele u i tgaven WKR: 4- 6 2 6 . 0 0 0 
Over ige k o s t e n : - / - 6 3 . 0 0 0 

Ondanks de loonsverhog ing per 1 sep tember en de ex t ra nomina le u i t ke r ing zi jn de loonkos ten b innen het 
budge t geb leven . Vanwege de aankond ig ing da t per 1 augus tus 2015 moge l i j k de p remies voo r he t 
Ve rvang ings fonds en het Par t ic ipat ie fonds ve rhoogd zouden w o r d e n , is daar f inancië le r u i m t e voo r besch ikbaar 
g e h o u d e n . U i te inde l i j k bleek een ve rhog ing van de p remies n iet aan de o rde . Naast een pos i t ieve a fw i j k i ng op 
de p remies VF en PF is ook de pens ioenpremie lager u i t g e k o m e n dan begroo t . 

Bovenschools was een budge t besch ikbaar v o o r even tue le kne lpun ten , ouderschapsver lo f en ve rvang ing van 
n i e t - ve r zeke rden . Het k n e l p u n t e n b u d g e t is vo l led ig besteed m e t u i t zonder ing van de t oegevoegde m idde len 
vanu i t de g roe i rege l i ngen , m a a r die waren ook n iet begroo t . De u i tgaven aan ouderschapsver lo f wa ren 6 3 2 k 
lager dan begroo t en he t budge t voo r ve rvang ing van n ie t - ve rzeke rden van 6 2 0 k is n ie t geb ru i k t . Daarnaas t 
z i jn er in 2015 nog baten vanu i t het Ve rvang ings fonds on t vangen t e r hoogte van 6 2 8 k , die be t rekk ing hadden 
op dec lara t ies ove r 2 0 1 4 . In 2014 werd n iet ve rwach t da t deze nog u i tgekeerd zouden w o r d e n . 

Aan op le id ingskos ten is 6 2 2 0 . 0 0 0 u i tgegeven ten opz ich te van een budge t van 6 2 5 9 . 0 0 0 . 

Bij de persone le u i t g a v e n , die onder de werkkos ten rege l i ng va l l en , is een overschr i j d ing van 6 2 6 . 0 0 0 te z ien . 
Het gaa t h ier voora l o m een ve rschu iv ing van kos ten . Voorheen we rden deze u i t gaven , zoals de kos ten van he t 
k e r s t p a k k e t , beg roo t onder de over ige kosten en niet onder de personele u i t gaven . Actueel is d i t geco r r i gee rd , 
zoda t u i tgaven cor rec t onder de werkkos ten rege l i ng z i jn m e e g e n o m e n . 

Onder de over ige personele kos ten is de v r i j va l van 6 1 0 . 0 0 0 uit de voorz ien ing spaarver lo f geboek t . 
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Afschr i j v ingskos ten 
Actueel is e r C 1 1 9 . 0 0 0 meer geboek t aan a f sch r i j v i ngskos ten . De regul iere a fschr i j v ings las t was con fo rm het 
budge t , m a a r er is voo r gekozen o m d iverse act iva versne ld af te sch r i j ven . In het ve r leden is er nog weieens 
gekozen voo r wa t langere a f sch r i j v i ngs te rm i j nen v o o r b i j voorbee ld d ig ibo rden , m a a r in de p rak t i j k is de 
levensduur ko r te r geb leken . Diverse appa ra tuu r is dan ook versne ld a fgesch reven , zodat er r u i m t e is o m 
n ieuwe inves te r ingen te doen . 

Hu isvest ings las ten 
De actue le kos ten la ten een overschr i jd ing van he t budge t zien m e t 6 8 6 . 0 0 0 . H iervan heef t 6 1 3 0 . 0 0 0 
be t rekk ing op ex t ra do ta t ies aan de voorz ien ing g roo t o n d e r h o u d . Voor een aanta l scholen was er sprake van 
een negat ie f saldo op de voo rz ien ing . Dit is nu aangevu ld , zoda t er vo ldoende basis is voo r de t o e k o m s t i g e 
j a r e n . Hier s taa t t e g e n o v e r da t er 6 9 7 . 0 0 0 vanu i t de voorz ien ing is v r i j geva l l en . Dit be t re f t scho len, waa rvoo r 
een voorz ien ing w o r d t aangehouden b innen de Mul t iFunct ione le Accommoda t i es , waar in zi j gehu isves t z i j n . 
Voor deze scholen w o r d t nog wel j aa r l i j k s g e d o t e e r d , m a a r bev ind t de voorz ien ing zich bu i ten de organ isa t ie . 
Daarnaast is er aan he t e ind van het j a a r nog wel een nareken ing g e k o m e n van 6 1 8 . 0 0 0 over 2014 m e t 
be t rekk ing to t te beta len huur aan de g e m e e n t e . Per abuis was d i t in 2014 n iet in reken ing gebrach t . Op de 
regul iere kosten b l i j f t er dan een overschr i j d ing over van 6 3 5 . 0 0 0 . Er is b i jna 6 1 7 . 0 0 0 m e e r u i tgegeven aan 
klein onderhoud en v a n w e g e de verhu iz ing van een school is er 6 1 0 . 0 0 0 aan niet begro te kosten g e m a a k t . De 
over ige a fw i j k i ngen op kos tensoor ten z i jn het gevo lg van ve rschu iv ingen tussen g roo tboek reken ingen . Actueel 
z i jn bepaalde kos ten op een andere g roo tboek reken ing geboek t dan waar ze begroo t w a r e n . Per saldo heef t d i t 
geen ef fect op het resu l taa t . 

Over ige lasten 
De g roo ts te a fw i j k i ngen op de over ige lasten z i j n : 

- U i tbestede d iens ten : - / - 6 9 0 . 0 0 0 
Schoo lbege le id ingsd iens ten : 4- 6 2 3 . 0 0 0 

- Adv ieskos ten : 4- 6 3 7 . 0 0 0 
- ICT -so f twa re : 4- 6 8 0 . 0 0 0 

Kleine i nven ta r i s : 4- 6 1 0 . 0 0 0 
Testen en t o e t s e n : - / - 6 1 3 . 0 0 0 
Represen ta t i ekos ten : - / - 6 3 4 . 0 0 0 
Cul ture le v o r m i n g : 4 - 6 1 2 . 0 0 0 
Externe ac t i v i t e i t en : 4- 6 1 3 . 0 0 0 

Ten behoeve van passend onde rw i j s was een g roo t bedrag begroo t onder de u i tbes tede d iens ten . De 
u i te inde l i j ke invu l l ing van de bes ted ingen in het kader van passend onde rw i j s z i jn op meerde re 
g roo tboek reken ingen t e r e c h t g e k o m e n , waa rdoo r d i t verschi l is on t s taan . 

De u i tgaven aan schoo lbege le id ingsd iens ten z i jn oo rsp ronke l i j k te laag begroo t . In de gewi jz igde prognose, die 
aan het begin van 2015 is g e m a a k t , was het budge t al o p g e h o o g d . Actueel z i jn de u i tgaven iets lager geworden 
dan waa rvan in de p rognose werd u i t gegaan . 

Een deel van de u i tgaven voo r passend onde rw i j s da t beg roo t was onder de u i tbes tede d iensten is actueel 
u i tgegeven aan adv ies ( 6 1 6 . 0 0 0 ) . Daarnaas t is er bovenschoo ls op het gebied van personeelsbele id meer 
adv ies ingekocht . 

De g roo ts te a fw i j k i ng onder de over ige lasten be t re f t de ICT-so f twa re . Er w o r d t nog s teeds m e e r overges tap t 
naar d ig i ta le l ee rm idde len , w a a r d o o r de l i cent iekosten j aa r l i j k s een s t i jg ing laten z ien . In voo rgaande j a ren was 
er vaak sprake van een verschu iv ing van leermidde len naar so f twa re , m a a r de u i tgaven aan leermidde len z i jn 
con fo rm het budge t . Dit is een gevo lg van de f inanc ië le r u im te in 2 0 1 5 , waa rdoo r scholen ex t ra u i tgaven 
hebben kunnen doen . De lagere u i tgaven bi j de rep resen ta t i ekos ten z i jn de t egenhange r van de hogere 
personele u i tgaven WKR. Zoals h ie rvoor al is a a n g e g e v e n , is een deel van de kos ten actueel ve rschoven . Onder 
de rep resen ta t iekos ten wa ren onder andere de ke r s tpakke t t en begroo t , m a a r die z i jn actueel onder de 
personele u i tgaven v e r a n t w o o r d . 

De kosten v o o r ex te rne ac t i v i te i ten z i jn g e m a a k t v o o r d iverse ac t iv i te i ten m e t de k inderen van de scho len . Er 
z i jn geen g ro te u i tsch ie ters in de u i t gaven . 

Voor een toe l i ch t ing op de ba lanspos i t ies w o r d t ve rwezen naar de j a a r r e k e n i n g . 
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R e s u l t a a t 2 0 1 5 
Het resu l taa t exc lus ie f de bested ing van de i nves te r i ngs ru im te is r u im 6 4 0 0 . 0 0 0 posi t ie f u i t g e k o m e n ten 
opz ich te v a n een begro t ing van 6 0 , - . Kor t s a m e n g e v a t w o r d t d i t ve roo rzaak t door : 

Baten g roe i rege l i ng : 6 2 0 6 . 0 0 0 

Resu l taat op passend onde rw i j s : 6 9 8 . 0 0 0 (via reserve besch ikbaar in 2 0 1 6 ) 

Vr i j va l voo rz i en ingen : 6 9 8 . 0 0 0 (g roo t onde rhoud en spaarver lo f ) 

Er is bovenschoo ls a l t i jd een k n e l p u n t e n b u d g e t besch ikbaar en daa rdoo r z i jn de baten vanu i t de g roe i rege l ing 
n iet bes teed . In de p lan ja ren za l , ind ien van toepass ing , meer ges tuu rd wo rden op bested ing van deze 
m idde len . 

P r e s t a t i e b o x 
Vanu i t de p res ta t i ebox is in 2015 een bedrag on t vangen van 6 2 7 6 . 0 0 0 . In de begro t ing w o r d t d i t geld a l t i jd 
zovee l moge l i j k ingezet op op le id ingskos ten , l ee rmidde len en cu l tu re le v o r m i n g . Actueel w o r d t er ook een deel 
van he t bedrag u i tgegeven aan ICT. Ook h ierb i j is er sprake van een verschu iv ing van lee rmidde len naar 
s o f t w a r e . In de admin i s t ra t i e w o r d t vas tge legd we lke u i tgaven gef inanc ierd w o r d e n vanu i t de p res ta t iebox . De 
o n d e r b o u w i n g van de bes ted ing is als vo lg t : 
- Op le id i ngskos ten : 6 130 .000 

Lee rm idde len : 6 7 5 . 0 0 0 
- ICT: 6 3 0 . 0 0 0 
- Cu l tu re le v o r m i n g : 6 4 0 . 0 0 0 

I n v e s t e r i n g s r u i m t e 
I n de beg ro t i ng was een i nves te r i ngs ru im te o p g e n o m e n van 6 4 5 0 . 0 0 0 . Dit z i jn ex t ra ge lden , die vanu i t de 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e kwa l i t e i t s impu ls besch ikbaar z i jn ges te ld . Het doel h ie rvan is het rea l iseren van een 
ve rde re kwa l i t e i t sve rbe te r i ng van het onde rw i j s . Actueel is er 6 3 8 2 . 0 0 0 bes teed. Een deel van het geld was 
besch ikbaar op aanv raag van de scho len , m a a r d i t is u i te inde l i j k n iet vo l led ig nodig geb leken . 

In hoo fds tuk 2 z i jn de s t i ch t ingsdoe len voo r 2015 geëva luee rd . De m idde len ui t de i nves te r i ngs ru im te z i jn 
besteed aan he t rea l iseren van de doe len en hebben be t rekk ing o p : 

schol ing in het kader van pedagogisch tac t en op le id ing van 1 leerk racht t o t t r a i ne r pedagog isch tac t 
i nves te r ing in ICT: i m p l e m e n t a t i e van het i n t rane t en e f fec t ieve inzet van d ig i ta le l ee rmate r ia len op de 
scho len 
I n t e r n e en ex te rne inzet r o n d o m kunstd isc ip l ines in het kader van op le iden lee rk rach ten 
On tw i kke len van een vis ie op 2 1 e eeuws onde rw i j s en inves ter ing in ta len tencoaches 
Ve rde re op t ima l i sa t ie van de admin i s t ra t i eve organ isa t ie (processen FA en PSA) 

5 .5 C o n t i n u ï t e i t s p a r a g r a a f 

Con fo rm r i ch t l i j nen v a n u i t de ove rhe id rappo r tee r t het bes tuur in het j aa rve rs lag over de aanwez ighe id en 
we rk i ng van het i n te rne r is icobeheers ings- en con t ro lesys teem in het boek jaa r . In 2015 is er opn ieuw een 
u i tgebre ide r is icoanalyse gedaan door een ex te rne organ isa t ie . Dit had eerder in 2 0 1 2 ook al p l aa t sgevonden . 
De n ieuwe r is icoanalyse was van belang o m inzicht te k r i j gen in waar de organ isa t ie nu s taa t . In de 
r is icoanalyse van 2 0 1 2 we rd geconc ludeerd da t er sprake was van een gemidde ld r is icoprof ie l m e t een 
nega t ieve a fw i j k i ng op personeel en o rgan isa t ie . H ierdoor werd het noodzake l i j k geacht da t de f inancië le bu f fe r 
w a t g r o t e r moes t z i jn dan de n o r m van 50Zo. In de n ieuwe ana lyse z i jn de aanbeve l ingen u i t 2 0 1 2 geëva lueerd 
en z i jn de vo lgende v ragen aan bod g e k o m e n : 

Aan we l ke hu id ige en t o e k o m s t i g e r isico's s taan w i j b loot? 
Is e r vo ldoende kap i taa l aanwez ig o m deze r is ico's nu en in de t o e k o m s t op te vangen? 
Wat be tekenen deze u i t s taande r isico's en de daarb i j behorende r is icobuf fer voo r de con t inu ï te i t van onze 
s t i ch t ing? 
Is er vo ldoende f inanc ië le r u i m t e aanwez ig o m de cont inu ï te i t van de s t i ch t ing te bo rgen én onze 
i nves te r i ngsp lannen te real iseren? 

De conclus ie van de r is icoanalyse is da t de organ isa t ie zich ve rde r on tw i kke ld heef t en be te r in s taa t is r is ico's 
he t hoofd te b ieden . Het r is icoprof ie l kan dan ook b i jgeste ld w o r d e n van 80Zo naar 60Zo. Na het i m p l e m e n t e r e n 
van behee rsmaa t rege len o m de gecons ta tee rde risico's af te d e k k e n , kan de bu f fe r ve rde r ve r laagd w o r d e n 
naar 5cZo van de j aa r l i j k se ba ten . Met n a m e de admin i s t ra t i eve processen m o e t e n nog ve rde r u i t g e w e r k t en 
vas tge legd w o r d e n . De s ta r t h ie rvoor is g e m a a k t in 2015 en he t s t reven is da t d i t zo snel moge l i j k in 2016 kan 
w o r d e n a f g e r o n d . 
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De ver lag ing van het r is icoprof ie l heef t als gevo lg dat er voo r de k o m e n d e j a r e n weer geld besch ikbaar is voor 
ext ra i nves te r ingen in de kwa l i te i t van het onde rw i j s . I n de m e e r j a r e n b e g r o t i n g is di t m e e g e n o m e n in de v o r m 
van een i nves te r i ngs ru im te . 

F inanc ië le p o s i t i e 
De f inancië le posi t ie van de st ich t ing is zodanig dat er vo ldoende midde len voo r handen zi jn o m r is ico's t e 
kunnen o p v a n g e n . Hieronder w o r d t ve rde r ingegaan op de versch i l lende kenge ta l l en . 

Vermogensbehee r 
Voor de beoorde l ing van het v e r m o g e n s b e h e e r w o r d e n de kap i ta l i sa t ie fac tor , de so lvab i l i te i t en het 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n gebru i k t . 

De kap i ta l i sa t ie fac tor w o r d t berekend door het t o ta le v e r m o g e n minus de gebouwen en t e r re inen te delen door 
de to ta le ba ten . Met di t kengeta l kan de doe lma t ighe id van het v e r m o g e n s b e h e e r beoordeeld w o r d e n . 

De so lvab i l i te i t geef t de ve rhoud ing aan tussen e igen en v r e e m d v e r m o g e n . Het verschaf t inz icht in de 
f i nanc ie r ingsopbouw en geef t aan in hoever re aan de verp l i ch t ingen op langere t e r m i j n kan w o r d e n vo ldaan . Er 
zi jn twee versch i l lende be reken ingen : 

Solvab i l i te i t 1 : eigen v e r m o g e n (exc lus ie f voorz ien ingen) gedeeld door to taa l v e r m o g e n en 
Solvab i l i te i t 2 : eigen v e r m o g e n en voorz ien ingen gedeeld door to taa l v e r m o g e n . 

Als vu is t rege l ge ld t dat de so lvab i l i te i t min imaa l tussen de 30
o

Zo en A5
0

fo m o e t l iggen o m aan de lange t e r m i j n 
verp l i ch t ingen t e kunnen vo ldoen . 

Het w e e r s t a n d s v e r m o g e n geef t aan hoe de besch ikbare reserves zich ve rhouden t o t de exp lo i ta t ie . Naar mate 
de reserves hoger zi jn zal het w e e r s t a n d s v e r m o g e n g ro te r z i j n . Het w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t berekend door 
het eigen v e r m o g e n te delen door de to ta le ba ten . 

Tabel kengeta l len v e r m o g e n s b e h e e r : 

P e r c e n t a g e s 2 0 1 5 2 0 1 4 2 0 1 3 S i g n a l e r i n g 
K a p i t a l i s a t i e f a c t o r 4 3 , 9 4 47 ,83 4 8 , 2 2 35"yo 
S o l v a b i l i t e i t 1 6 4 , 4 4 6 2 , 2 1 64 ,33 :»30 
S o l v a b i l i t e i t 2 7 3 , 9 1 6 9 , 6 0 7 4 , 6 1 
W e e r s t a n d s v e r m o g e n 29 ,25 30 ,76 32 ,07 l ũ - 4 0 % 

Zowel de kap i ta l i sa t ie fac to r als het w e e r s t a n d s v e r m o g e n la ten een da lende t rend z ien. Met de inzet van ex t ra 
midde len in de v o r m van een i n ves te r i ngs ru im te in de afge lopen j a r e n zi jn de reserves en daa rmee ook het 
to ta le v e r m o g e n gedaa ld . I n 2015 zet die dal ing niet door vanwege het hoge resu l taa t , m a a r daal t de 
kap i ta l i sa t ie fac tor door de hoge baten we l . De kap i ta l i sa t ie fac to r k o m t daa rmee steeds dichter in de buu r t van 
de s igna le r ingsgrens van 35

0

7o. Zoals op de vo lgende pagina te zien is, zal deze t r end zich naar ve rwach t i ng 
v o o r t z e t t e n , o m d a t ook in de p lan ja ren ex t ra geld besteed w o r d t bovenop de regul iere begro t ing . 

De so lvab i l i te i t laat een stabiel beeld zien en scoor t r u im hoger dan de onderg rens . 

Budge tbeheer 
Bij de beoorde l ing van het budge tbehee r w o r d t vas tges te ld w a t de capac i te i t is o m tegenva l le rs op kor te of 
midde l lange t e r m i j n op te v a n g e n . Deze capac i te i t is te m e t e n m e t de kengeta l len l iqu id i te i t en rentab i l i te i t . 

Liquiditeit 
De l iqu id i te i t geef t aan in hoever re op kor te t e r m i j n aan de beta l ingsverp l i ch t ingen kan worden vo ldaan . 
Liqu id i te i t w o r d t gedef in ieerd als: de ve rhoud ing tussen de v lo t t ende act iva ( som van de l iquide midde len en de 
vo rde r i ngen ) en de kor t lopende schu lden . Een l iqu id i te i t gro te r dan 1 w o r d t doorgaans gekwal i f i ceerd als 
vo ldoende , o m d a t dan t egenove r de snel verva l l ende schu lden t en mins te evenvee l v lo t t ende act iva s taan. 

Rentabiliteit 
De cont inu ï te i t van de st ich t ing w o r d t in eers te i ns tant ie bepaald door de cont inu ï te i t van de OCW-bekos t ig ing 
en de wi jze waarop di t budge t w o r d t beheerd . Er m o e t sprake zi jn van een s t ruc tu ree l evenw ich t van de 
i n koms ten en de u i t g a v e n ; di t evenw ich t w o r d t u i t ged ruk t in het kengeta l ren tab i l i te i t . De ren tab i l i te i t heef t 
be t rekk ing op het r e n d e m e n t en geef t aan of er sprake is van een posi t ie f dan wel negat ie f resu l taa t . Voor de 
onderw i j ssec to r is een ren tab i l i te i t van 0

0

7o ve rded igbaa r o m d a t het onderw i j s geen w i n s t o o g m e r k kent . 
Rentab i l i te i t w o r d t gedef in ieerd als : resu l taa t ui t de gewone bedr i j f svoer ing gedeeld door de to ta le baten uit de 
gewone bedr i j f svoe r ing . 
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Tabel kengeta l len budge tbeheer : 

L i q u i d i t e i t 3 , 2 3 2 , 6 5 3 , 2 3 
R e n t a b i l i t e i t 0 , 2 2 - 2 , 5 3 1 ,00 
e x c l u s i e f i n v e s t e r i n g s r u i m t e 2 , 6 5 0 ,01 

De l iqu id i te i t in bovens taande tabe l gee f t aan da t er r u im vo ldoende m idde len aanwez ig z i jn o m aan de lopende 
ve rp l i ch t i ngen te vo l doen . 

Ondanks de inzet van ex t ra i nves te r i ngs ru im te is er sprake van een pos i t ieve ren tab i l i te i t . Dit w o r d t 
ve roo rzaak t doo r hogere ba ten , die niet vo l led ig besteed z i jn in 2 0 1 5 , een g ro te v r i j va l u i t de voorz ien ing g roo t 
onde rhoud en een pos i t ie f resu l taa t op Passend Onde rw i j s . In de begro t ing w o r d t ove r het a l gemeen 
aanges tuu rd op een ren tab i l i te i t op gewone bedr i j f svoer ing van nu l . 

M e e r j a r e n b e g r o t i n g 
Onders taand w o r d e n de balans en de s taa t van baten en lasten ge toond voor het ve rs lag jaa r (ac tuee l ) , he t 
lopende j a a r ( b e g r o t i n g ) en 3 p lan ja ren ( 2 0 1 7 t / m 2 0 1 9 ) . Bij de s taa t van baten en lasten w o r d e n ook de 
leer l ingenaanta l len en het aanta l f te v e r m e l d . 

B a l a n s 
Bedragen x C l . 0 0 0 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 

A c t i v a 
Mater ië le vas te act iva 1.893 1.843 1.793 1.793 1.793 
V lo t tende act iva 5 .243 5 .147 5 .060 4 . 7 9 6 4 .704 
T o t a a l a c t i v a 7 . 1 3 6 6 . 9 8 9 6 . 8 5 2 6 . 5 8 9 6 . 4 9 7 

P a s s i v a 
Eigen v e r m o g e n 4 . 5 9 8 4 .200 3 .965 3 .799 3 .642 
Algemene reserve 2.905 2.940 2.988 3.054 3.075 
Bestemmingsreserve publiek 1.693 1.260 978 746 567 

Voorz ien ingen 676 9 3 1 1.032 938 1.008 
Lang lopende schu lden 237 2 3 4 230 227 223 
Kor t lopende schu lden 1.625 1.625 1.625 1.625 1.625 
T o t a a l p a s s i v a 7 . 1 3 6 6 . 9 8 9 6 . 8 5 2 6 . 5 8 9 6 . 4 9 7 

Liqu id i te i t 3 ,23 3,17 3 ,11 2 ,95 2 ,90 
So lvab i l i te i t 64 ,44 60 ,09 57 ,87 57 ,66 56 ,05 
Kap i ta l i sa t ie fac tor 4 3 , 9 4 4 3 , 0 6 4 2 , 6 1 4 0 , 7 5 4 0 , 3 4 

De v e r w a c h t i n g is da t de kenge ta l len de komende j a r e n zul len da len als gevo lg van de inzet van ex t ra m idde len 
vanu i t de reserves . I n de m e e r j a r e n b e g r o t i n g is in al le p lan ja ren reken ing gehouden m e t een 
i nves te r i ngs ru im te . Di t w o r d t ook expl ic ie t ge toond in de s taa t van baten en las ten . Het e igen v e r m o g e n laat 
een da lend ve r loop zien m e t n a m e door de inzet van de i nves te r i ngs ru im te , m a a r ook doo r a fschr i j v ingen van 
ac t iva vanu i t de nu lme t i ng in 2006 en van ac t i va , die is aangescha f t vanu i t een kwa l i t e i t s impu ls . H ie rvoor z i jn 
bes temmings rese rves aanwez ig . 

De on tw i kke l i ng van de voo rz ien ingen is g ro tendee ls gebaseerd op het m e e r j a r e n p l a n v o o r g r o o t o n d e r h o u d . 
De m u t a t i e s vanu i t d i t p lan , dus zowel de do ta t ies als de gep lande o n t t r e k k i n g e n , z i jn m e e g e n o m e n in de 
t o e k o m s t i g e s tand van de voo rz i en ingen . Doorda t er s teeds m e e r scholen gehu isves t z i jn in een 
mu l t i f unc t i one le a c c o m m o d a t i e hoef t er voo r s teeds m i n d e r scholen een voorz ien ing aangehouden te w o r d e n . 
De MFA's zo rgen name l i j k zel f voo r een voo rz ien ing . Voora l in 2 0 1 6 zul len h ier in nog de nod ige on tw i kke l i ngen 
p laa t sv inden , w a a r d o o r moge l i j k nog een deel van de voorz ien ing kan v r i j va l l en . Di t zal in 2 0 1 6 ve rde r bekeken 
en u i t g e w e r k t w o r d e n . 
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S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 

L e e r l i n g e n t e l l i n g p e r 1 o k t o b e r t-1 
2 . 9 6 9 2 . 9 4 8 2 . 9 2 3 2 . 9 0 4 2 . 8 5 3 

Bedragen x C l . 0 0 0 R e a l i s a t i e 
2 0 1 5 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

P l a n 
2 0 1 7 

P l a n 
2 0 1 8 

P l a n 
2 0 1 9 

B a t e n 
Ri jksb i jd ragen OCW 
Over ige overhe idsb i jd ragen en subs id ies 
Over ige baten 

15 .456 
8 1 

186 

15 .454 
100 
121 

15 .388 
5 

124 

15 .457 

121 

1 5 . 3 9 1 

1 2 1 
T o t a a l b a t e n 1 5 . 7 2 3 1 5 . 6 7 5 1 5 . 5 1 7 1 5 . 5 7 8 1 5 . 5 1 3 

L a s t e n 
Personele lasten 
A fschr i j v ingen 
Huisvest ings las ten 
Over ige inste l l ings lasten 

12 .333 
522 

1.239 
1.232 

12 .885 
398 

1.198 
1.302 

12 .799 
395 

1.178 
1.141 

12 .772 
407 

1.248 
1.138 

12 .765 
378 

1.253 
1.144 

T o t a a l l a s t e n 1 5 . 3 2 7 1 5 . 7 8 4 1 5 . 5 1 3 1 5 . 5 6 5 1 5 . 5 4 1 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 3 9 5 - 1 0 8 4 1 3 - 2 8 

Financiële ba ten en lasten 2 1 10 11 2 1 21 

E x p l o i t a t i e r e s u l t a a t 4 1 7 - 9 8 1 5 3 4 - 8 

I n v e s t e r i n g s r u i m t e 3 8 2 3 0 0 2 5 0 2 0 0 1 5 0 

F T E p e r 0 1 - 0 8 
Direct ie 
Onderw i j zend Personeel 
Onders teunend en beheerspersonee l 

1 8 7 , 5 0 
19,90 

153 ,35 
14,25 

1 8 7 , 8 6 
18,45 

150 ,65 
18 ,77 

1 8 5 , 6 0 
18,45 

147 ,19 
19 ,97 

1 8 3 , 9 3 
18 ,45 

145 ,62 
19 ,87 

1 8 2 , 4 3 
18,45 

143 ,52 
20 ,47 

Het ge toonde exp lo i ta t ie resu l taa t be t re f t het resu l taa t u i t gewone bedr i j f svoe r ing . Daar bovenop komen de 
u i t gaven , die vanu i t de i nves te r i ngs ru im te gef inanc ierd w o r d e n , w a a r d o o r het resu l taa t voo r alle p lan jaren naar 
ve rwach t i ng negat ie f zal z i j n . 

De baten la ten over de j a r e n een stabie l beeld z ien. Ondanks de da l ing van het aanta l leer l ingen is de 
ve rm inde r i ng van de r i j ksb i j d ragen beperk t . Dit k o m t door de te ve rwach ten s t ruc tu re le s t i jg ing van de 
bekos t i g ing , die waarsch i jn l i j k m e t name t o t een ve rhog ing van de p res ta t iebox zal le iden. De over ige 
ove rhe idsb i j d ragen en - subs id ies w o r d e n vana f 2017 n ih i l . Er is reken ing gehouden m e t het wegva l len van de 
gemeen te l i j ke ba ten voo r leer l ingenzorg . 

In de personele lasten is reken ing gehouden m e t l oonsve rhog ingen , die naar ve rwach t i ng in 2016 doo rgevoerd 
zul len w o r d e n . Het aanta l FTE daal t heel ge le ide l i j k m e t over al le p lan ja ren 5,4 FTE in t o taa l . Er is wel sprake 
van een verschu iv ing van onde rw i j zend personeel (OP) naar onde rw i j s onders teunend personeel (OOP). 
Doorda t het aanta l leer l ingen de k o m e n d e j a r e n m i n d e r w o r d t , n e e m t de f o r m a t i e r u i m t e op OP af, maar de 
behoef te aan onderw i j sass is ten ten n e e m t toe . Voora lsnog w o r d t e rvan u i tgegaan da t de da l ing op OP 
opgevangen kan w o r d e n door m idde l van na tuu r l i j k ve r l oop . 

De hu isves t ings las ten gaan in 2018 en 2019 o m h o o g . In die j a r e n is e r bi j een aanta l scholen sprake van een 
ve rde re ve rhog ing van de do ta t ie aan de voorz ien ing g roo t o n d e r h o u d . De over ige inste l l ings lasten inclusief 
lee rmidde len b l i j ven m e t u i t zonder ing van 2016 stabiel op een w a t lager n iveau dan 2 0 1 5 . In 2016 zi jn w a t 
eenma l ige u i tgaven begroo t , onde r andere op het geb ied van passend onde rw i j s . 

Het resu l taa t u i t gewone bedr i j f svoer ing over 2 0 1 6 is begroo t op bi jna een ton negat ie f . Dit heef t te maken m e t 
u i tgaven aan passend onde rw i j s , w a a r v o o r de ba ten in 2015 on t vangen z i j n . Deze baten z i jn via de 
resu l taa tsverde l ing in 2015 toegevoegd aan de reserve passend onde rw i j s . 

R i s i c o ' s e n r i s i c o b e h e e r s i n g 
I n 2015 heef t er een r is icoanalyse p laa tsgevonden door een ex te rne pa r t i j . Eerder in 2 0 1 2 was er een 
u i tgebre ide r is icoanalyse gedaan , waarb i j een wa t ve rhoogd r is icoprof ie l van 807o ( t .o .v . de n o r m van 507o) werd 
geadv isee rd . De on tw ikke l i ng van de o rgan isa t ie was ingezet , m a a r e r was nog t i j d nodig o m ve rde r te g roe ien . 
In 2015 is d a a r o m opn ieuw een r is icoanalyse gedaan en h ie ru i t k w a m naar vo ren da t de organ isa t ie ve rde r 
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gepro fess iona l iseerd is, waa rdoo r het r is icoprof ie l per d i rec t om laag kan naar 60Zo. Bij invoer ing van 
behee rsmaa t rege len van de gecons ta teerde r isico's kan de no rm van 50Zo gehan tee rd w o r d e n . De k o m e n d e 
j a r e n zal dan ook veel aandach t besteed w o r d e n aan de r i s icogeb ieden, die negat ie f a fw i j ken van he t 
g e m i d d e l d e . 

B e l a n g r i j k s t e r i s i c o ' s 
I n deze paragraa f w o r d e n re levan te r isico's g e n o e m d voo r de kor te en m idde l lange t e r m i j n . De be langr i j ks te 
r is ico's z i j n : 

De da l ing van he t aanta l leer l ingen b innen de s t i ch t ing is een r is ico, m a a r h ie rmee w o r d t in de 
m e e r j a r e n b e g r o t i n g zorgvu ld ig reken ing g e h o u d e n . Elk j a a r w o r d t door de schoo ld i rec teuren een 
lee r l i ngenprognose opges te ld , die de basis v o r m t voor de n ieuwe m e e r j a r e n b e g r o t i n g . 
Er bes taan r is ico's voo r t v loe iend u i t t o e k o m s t i g e personele rech ten , zoals j ub i l eumgra t i f i ca t i es . Di t 
r isico is beheersbaar g e m a a k t door het v o r m e n van een speci f ieke personele voorz ien ing op de ba lans. 
Tussen t i j dse f l uc tua t ies in t o e n a m e lee r l i ngenaan ta l len ; 
Mogel i j ke a rbe idsconf l i c ten 
De onzekerhe id r o n d o m de R i j ksbekos t ig ing . Vaak w o r d t pas in laat s t ad i um du ide l i j k hoe de 
R i jksbekos t ig ing e ru i t zal z ien . Door m idde l van prognoses w o r d t gedu rende een j a a r b i j g e s t u u r d ; 
Het VF zal m o d e r n i s e r e n ; 2018 w o r d t voorz ien als i m p l e m e n t a t i e . Deze modern i se r i ng van het VF heef t 
consequen t ies v o o r de subs id ies t romen die h ieraan gekoppe ld z i j n . Daarnaas t zal de s t i ch t ing m o e t e n 
reserveren dan wel zich m o e t e n ve rzekeren v o o r z i ek teve rzu im hoger dan de bekos t i g ing . Ook o m t r e n t 
deze bedragen is nog onzeke rhe id . Vanaf j a n u a r i 2015 ge ld t reeds da t ver lo f o m reden van 
rech tspos i t ione le aard niet m e e r bi j het ve rvang ings fonds kan w o r d e n gedec la reerd . Het gevo lg h ie rvan 
is een v e r m i n d e r i n g van de p rem ie van het Ve rvang ings fonds . Onderw i j s Pr imai r zal deze m inde r ing 
b e s t e m m e n voo r ve r vang ing in het kader van ve r lo f o m reden van rech tspos i t ione le a a r d . 
Het deel g roo t onde rhouo bu i tenz i jde g e b o u w e n dat nu nog ten laste van de g e m e e n t e k o m t is vana f 
2 0 1 5 v o o r d e ve ran twoo rde l i j khe id van de scholen g e k o m e n . De m e e r j a r e n onde rhoudsp lannen z i jn 
geac tua l i see rd ; de eerste j a r e n zul len we a l leen het bu i t enonderhoud p legen dat r is ico's m e t zich 
m e e n e e m t o m op die man ie r een voorz ien ing op te b o u w e n ; 
Er is nog vee l onzekerhe id m e t be t rekk ing t o t de Wet Werk en Zeke rhe id . De cao -onde rhande l i ngen z i jn 
i nm idde ls , e ind m a a r t 2 0 1 6 , beë ind igd zonder resu l taa t . Het is dan ook de v raag op we lke t e r m i j n en in 
we lke v o r m het openbaar onde rw i j s te m a k e n k r i j g t m e t onder andere de ke ten rege l i ng . Di t heef t 
name l i j k consequen t ies voor de ve r vang ingen b innen het p r ima i r onde rw i j s . Wel l ich t d ien t het r isico da t 
voo r t v l oe i t u i t deze we t bi j een andere o rgan isa t ie belegd te w o r d e n . In de begro t ing an t ic iperen we 
h ierop doo r de vas te ve rvangerspoo l te v e r g r o t e n en door te onde rzoeken op we lke w i j zen het r isico 
door de rden kan w o r d e n o v e r g e n o m e n ; 
Vanwege het u i tb l i j ven van een cao is er ook onzekerhe id over de loonsverhog ing per 1 j a n u a r i 2016 en 
de f inanc ie r ing d a a r v a n . Voor lop ig is deze loonsverhog ing niet aan de o rde . In de begro t ing is h ie rmee 
wel reken ing g e h o u d e n , m a a r ook m e t een gedee l te l i j ke f inanc ier ing vanu i t de lagere pens ioenpremies . 
De ve rgoed ing v o o r een even tue le s t i jg ing van werkgeve rs las ten w o r d t vana f schoo l jaar 1 5 / 1 6 voo ra f 
m e e g e n o m e n in de bekos t i g ing . Mocht de ac tue le s t i jg ing tegenva l len dan is d i t v o o r reken ing van de 
s t i ch t i ng . 
De w e t Passend Onderw i j s heef t een e inde g e m a a k t aan de open f inanc ie r ing van de rugzakge lden . Da t 
be teken t da t de m idde len voo r ex t ra onders teun ing begrensd z i jn en doo r de bes tu ren b innen de 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n bewaak t m o e t e n w o r d e n . Overschr i jd ing van de m idde len be teken t een 
b i jd rage u i t de e igen l u m p s u m , zoals da t ook ge ld t voo r overschr i j d ing van de doo rve rw i j z i ng S ( B ) 0 . De 
s t i ch t ing hee f t van de oude s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n m idde len on t vangen bi j het ophe f fen van die 
v e r b a n d e n . Deze m idde len w o r d e n in een bes temmings rese rve gep laa ts t en als bu f fe r geb ru i k t v o o r 
een even tue le overschr i j d ing bi j de s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n . 
Vanaf 2 0 1 7 d ienen door de scholen twee lesuren per week beweg ingsonde rw i j s gegeven te w o r d e n doo r 
een bevoegde lee rk rach t . De s t i ch t ing inves teer t al 2 j a a r in het op le iden van e igen lee rk rach ten v o o r 
beweg ingsonde rw i j s en gaa t h ie rmee door . 

5.6 T r e a s u r y v e r s l a g 

Het t reasurybe le id v i nd t p laats b innen de kaders van de Regel ing van het Min is ter ie van Onde rw i j s , Cu l tuu r en 
We tenschappen van 16 s e p t e m b e r 2 0 0 9 , k e n m e r k FEZ/CC 2 0 0 9 / 1 5 0 1 8 5 . Hier in s taan regels voo r het be leggen 
en be lenen van pub l ieke m idde len (Regel ing be leggen en be lenen door ins te l l ingen voo r onde rw i j s en 
onderzoek 2 0 1 0 ) . 
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I n j anua r i 2013 zi jn de laats te ob l igat ies v e r k o c h t en s indsdien z i jn e r geen n ieuwe be legg ingen gedaan . Op d i t 
m o m e n t is er dan ook al leen sprake van l iquide m idde len . De be t re f fende bank reken ingen wo rden beheerd door 
de Rabobank en de ABN A m r o bank. 

Lening gemeen te Be rgambach t 
In 2010 is door de gemeen te Be rgambach t een lening ve rs t rek t ad C 2 5 4 . 0 0 0 te r f inanc ie r ing van de u i tb re id ing 
en ve rbouw ing van de r u i m t e van de in het pand geves t igde locat ie van Kern K inderopvang Randstad B.V. De 
ru im te is een onderdee l van de locat ie Kiezel ŭ Kei. De lening d ien t in 40 j a a r afge los t te w o r d e n , h iervoor is 
een vas t ren tepercen tage vas tge legd van 4,01

0

7o gedurende de gehele l oop t i j d . De j aa r l i j k se af loss ingen en 
ren tebedragen worden door de s t ich t ing aan Kern Kinderopvang Randstad B.V. doorbe las t . De 
af loss ingsverp l ich t ing w o r d t opgeschor t ind ien de r u i m t e , ondanks i nspann ing o m te v e r h u r e n , niet ve rhuu rd 
kan worden en geen h u u r i n k o m s t e n w o r d e n geno ten door de schoo l . Hetzel fde geld t voo r de ren teve rp l i ch t i ng . 

Financiële baten en lasten 
De on tvangen f inancië le baten ove r 2015 bedragen C34 .000 . Dit bet re f fen de ren teba ten over de spaarge lden 
bij de ABN A m r o bank. De bankkos ten over 2015 bedragen C3.000 en de ren te over de h ie rboven genoemde 
lening van de gemeen te Bergambach t is C 1 0 . 0 0 0 . Per saldo is er sprake van f inancië le baten t e r hoogte van 
C21 .000 . 

5.7 C o d e G o e d B e s t u u r 

St icht ing Onderw i j s Primair c o n f o r m e e r t zich aan de Code Goed Bestuur zoals deze is opgeste ld door de PO

raad . Onderw i j s Primair heef t de code van de POraad als vo lg t geconcre t iseerd naar de eigen organ isa t ie : 

St ich t ing Onderw i j s Primair heef t de opdrach t u i tgewerk t in v i j f k e r n w a a r d e n ; voo r de omschr i j v i ng 
hiervan w o r d t ve rwezen naar hoo fds tuk 1 van di t j a a r v e r s l a g . Vanu i t de ke rnwaarden is het 
toez ich tskader van de Raad van Toez ich t b e n o e m d ; h ie rvoor w o r d t ve rwezen naar hoo fds tuk 7. 
De organ isa t ie is i nger ich t vo lgens het Raad van Toez icht m o d e l ; voo r de omschr i j v i ng van de 
organ isat ie w o r d t ve rwezen naar hoo fds tuk 1 van di t j a a r v e r s l a g . 
De prof ie len van de Raad van Toez icht zi jn opgeste ld op basis van gevraagde compe ten t i es op het 
gebied van onde rw i j s , HR, hu isves t ing , f i nanc iën , ICT en PR. Er is een roos ter van a f t r eden . De Raad 
van Toez icht zorg t min imaa l eenmaa l per j a a r voo r schol ing en eva lueer t j aa r l i j ks het eigen 
f unc t i one ren . 
De Raad van Toez icht o n t v a n g t een vergoed ing con fo rm de r i ch t l i j nen van de VTOI . 
In het s t ra teg isch bele idsplan van de st ich t ing en de schoo lp lannen w o r d t u i tgebre id ingegaan op het 
belang van de profess ionals . 
Middels de pres ta t ie  ind ica to ren die w o r d e n omsch reven in hoo fds tuk 2 van di t j aa rve rs lag v ind t 
mon i to r i ng door het bevoegd gezag plaats . Tevens w o r d t di t i n s t r u m e n t gebru ik voo r ve ran twoo rd i ng 
aan de Raad van Toezicht . Daarnaast zi jn b innen de organ isa t ie een aanta l s t ruc tu re le 
o v e r l e g m o m e n t e n op j aa rbas is aanwezig waar in v e r a n t w o o r d i n g p laa tsv ind t : 

o Raad van Toez ich t ve rgader ing v ind t zesmaal per j a a r plaats . De Raad van Toezicht laat zich 
i n fo rmeren door de d i rec teu r bes tuu rde r en de d i rec teu r bes tuu rde r legt ve ran twoo rd ing a f t e n 
aanzien van de pres ta t i e  i nd i ca to ren , de k e r n w a a r d e n , het gevoerde bele id , 

o Hal f jaar besprek ingen tussen d i rec teu r bes tuu rd er en schoo ld i rec teur . De d i rec teur van een 
school legt v e r a n t w o o r d i n g a f t e n aanz ien van onde rw i j s , personeel en f i nanc iën ; de d i rec teu r 

bes tuu rde r laat zich i n fo rmeren t en aanzien van deze pun ten 
o GMR vergader ing v ind t eens per 6 weken plaats . De d i rec teu r bes tuu rde r i n f o rmee r t de GMR, 

legt v e r a n t w o o r d i n g af en bespreek t de zaken waar in de GMR adv ies  of i n s temmings rech t heef t 
o MR ve rgader ingen v inden per iod iek op de scholen plaats . De schoo ld i rec teur i n fo rmeer t de MR, 

legt ve ran twoo rd i ng af en bespreek t zaken waar in de MR adv ies  of i n s temmings rech t heef t , 
o MTO is het maande l i j kse over leg tussen d i rec teuren en d i rec teu r bes tuu rde r . Hierin worden 

be le idsvoornemens besproken , i n fo rma t ie gedee ld , 
o Viermaa l per j a a r heef t de Raad van Toez ich t een gesprek m e t ouders en l eerkrachten op een 

van de scholen van de s t i ch t ing . Op deze wi jze w o r d t het r isico van eenz i jd ige i n fo rmat ie door 
de d i rec teu r bes tuu rde r v e r m e d e n , 

o Jaar l i jks heef t de d i rec teu r bes tuu rde r een zogehe ten rond de tafe l gesprek m e t l ee rk rach ten , 
leer l ingen en m e t de ouderge led ing van de MR van elke schoo l . Doel is een brede scope van een 
school als aanvu l l ing op de h ie rboven g e n o e m d e pres ta t ie  ind ica to ren en f o rme le gesprekken 
m e t de schoo ld i rec teuren 

o Eenmaal per j a a r ve rgade r t de Raad van Toez ich t m e t de GMR inzake het gevoerde en te 
voe ren bele id . 

St ich t ing Onderw i j s Primair heef t in s t a t u t e n , r eg lemen ten en f unc t i eomsch r i j v i ng t aken en 
bevoegdheden van het bes tuur en de Raad van Toez ich t vas tge legd . In de s ta tu ten en r eg lemen ten en 
in de prof ie lschetsen van de Raad van Toez ich t is de ona fhanke l i j khe id gebo rgd . 
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Het s t ra teg isch bele idsp lan van de s t ich t ing w o r d t in een breed perspect ie f m e t s takeho lde rs 
b e s p r o k e n : 

o S t ra teg ische sessies m e t lee rk rach ten en oude rs ; m e t GMR en m e t MTO als i npu t v o o r de vis ie 
van de s t i ch t ing en de p r io r i te i ten in het p lan . Vanu i t de kaders die de ke rnwaarden g e v e n , 

o besproken m e t en i nges temd door MTO en GMR. 
o Het s t ra teg ische bele idsplan w o r d t vas tges te ld door het bes tuu r en goedgekeu rd door de Raad 

van Toez ich t 
Het s t ra teg ische plan is een dynam isch d o c u m e n t da t j aa r l i j k s zal w o r d e n geëva lueerd op basis van he t 
j a a r p l a n en de o n t w i k k e l i n g e n . Evaluat ie v ind t p laats in he t MTO, de GMR, de Raad van Toez ich t en 
s t ra teg ie w e r k g r o e p . 
Door zich n ie t a l leen te r ich ten op de p res ta t ie - ind ica to ren m a a r daa rnaas t in gesprek te gaan m e t 
d i r ec teu ren , l ee rk rach ten en ouders r icht he t bes tuur zich op een zo breed moge l i j ke basis v o o r de 
schoo lon tw i kke l i ng . 
Daarnaas t wi l he t bes tuu r de u i tw isse l ing tussen de scholen bevo rde ren en heef t daa rvoo r 
kenn i sne twe rken opger i ch t b innen de o rgan isa t ie . Zoals het ne twe rk I C T - c o ö r d i n a t o r e n ; ne twe rk 
coö rd ine rend l e ra ren ; kenn isne twerk m i d d a g . 
De s t i ch t ing han tee r t een k l okken lu ide rs reg lemen t da t het moge l i j k m a a k t o m me ld ing te m a k e n van 
v e r m o e d e on rege lma t i gheden waa rb i j de rechtspos i t ie beschermd w o r d t . 

5 .8 C o n c l u s i e 

St ich t ing Onde rw i j s Pr imai r is een f inancieel gezonde o rgan isa t ie . Door s tappen te ze t ten t e r ve rbe te r i ng van de 
beheers ing van de r is ico 's , kunnen er bewus te keuzes g e m a a k t wo rden bi j he t inze t ten van ex t ra m idde len in 
de v o r m van een i nves te r i ngs ru im te . De f inancië le bu f fe r kan h ie rdoor ver laagd w o r d e n en de besch ikbare 
f inanc ië le r u i m t e zal voora l ingezet wo rden voo r de kwa l i t e i t sve rbe te r ing van he t onde rw i j s . 
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6. Verslag Gemeenschappel i jke Medezeggenschapsraad 

6.1 M e d e z e g g e n s c h a p 
Medezeggenschapsraden , bes tuur en m a n a g e m e n t s taan voo r hetze l fde be lang : kwa l i t a t i e f goed onde rw i j s in 
een plezier ige en vei l ige o m g e v i n g voo r k inderen en personee l . 
De posi t ie van de ouders en onde rw i j zend personeel ten aanzien van het onde rw i j s is de laats te j a r e n s terk 
ve rande rd . Ouders ste l len zich s teeds m e e r op als c o n s u m e n t e n en geb ru i ke rs , die te rech t v ragen ste l len over 
de kwa l i te i t van het ge leverde p roduc t onde rw i j s . 
Personeels leden wo rden s teeds m e e r be t rokken bi j het beleid van het bes tuu r inzake a rbe idsvoo rwaa rden . 

6 .2 W e t M e d e z e g g e n s c h a p op S c h o l e n 
Door de invoer ing van de W e t medezeggenschap op scholen (WMS) heef t het gesprek over medezeggenschap 
op school tussen bes tuur , d i rect ie en scholen een n ieuwe impu ls gek regen . I n de we t w o r d t nauwkeur ig 
omsch reven we lke rol de MR/GMR bi j bes lu i t vo rm ing door het bes tuur heef t . Daarb i j is er sprake van adv ies - en 
i ns temmings rech t . 

6 .3 De m e d e z e g g e n s c h a p s r a a d 
Elke school heef t een medezeggenschapsraad (MR) . Een o rgaan dat ve rp l i ch t is in de zin van de Wet 
Medezeggenschap Scholen (WMS) . De medezeggenschaps raden hebben adv ies - en i n s t e m m i n g b e v o e g d h e d e n 
in schoolspeci f ieke zaken c o n f o r m een vas tges te ld reg lemen t . In MR w o r d t het adv ies - en i ns temmings rech t 
toegesp i ts t op de schoolspeci f ieke zaken . Di t k o m t overeen m e t het t a k e n p a k k e t (he t zgn . m a n d a a t ) van de 
d i rec teur . Deze t aken z i jn b innen de St ich t ing Onderw i j s Pr imai r vas tge legd in een m a n a g e m e n t s t a t u u t . De 
inv loed van ouders op het schoolbele id loopt dus via de MR. De p r ima i re gesp rekspa r tne r van de MR is de 
d i rec teur . De samenste l l ing is a fhanke l i j k van de schoo lg roo t te . 

6 .4 De g e m e e n s c h a p p e l i j k e m e d e z e g g e n s c h a p s r a a d 
St icht ing Onderw i j s Pr imair heef t eveneens een GMR ingeste ld bi j de opr ich t ing van de s t i ch t i ng . 
Het is het o rgaan voo r adv ies - en i n s t e m m i n g s r e c h t ove r bovenschoolse zaken . Het is de bedoel ing dat de GMR 
al leen onde rwe rpen behande l t d ie v o o r d e scholen van gemeenschappe l i j k ( schoo lovers t i j gend) belang z i j n . De 
GMR is het inspraakorgaan dat m e t het bes tuur en de Raad van Toez icht con tac t heef t . De GMR en MR we rken 
aanvu l l end . De adv ies - en i n s t e m m i n g r e c h t e n z i jn ove reenkoms t i g de t aken van het bes tuur . De p r ima i re 
gesp rekspa r tne r van de GMR is de d i rec teu r -bes tuu rde r . 
De GMR bes taa t u i t 18 leden (een lid per schoo l ) . Per school zal er t evens een p laa tsve rvangend lid z i j n . In 
ve rband m e t de we t te l i j ke verp l i ch t ing t o t een ge l i j k aanta l leden u i t de personee ls - en ouderge led ing , bestaat 
de raad ui t ouders en onde rw i j spe rsonee l . De GMR k w a m in het a fge lopen j a a r 7 keren b i jeen . De 
ve rgader ingen vonden p laats op de het s ta fbureau van de s t i ch t ing . 
6.5 Een select ie van d o o r GMR behande lde o n d e r w e r p e n 

( v o o r e e n v o l l e d i g o v e r z i c h t z i e : www.onderwiisDrimair.nl G M R ) 

» Procedure vas t legg ing vakan t ies 
* Jaarvers lag GMR 
* Jaar reken ing en j aa rve rs lag Onderw i j s Pr imair 2 0 1 4 
- St ra teg isch bele idsp lan 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
" ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . 
» Jaarplan 2016 
» Financiële t r imes te r rappo r tages Onderw i j s Pr imai r 2015 
» ( m e e r j a r e n ) b e s t u u r s f o r m a t i e p l a n 2015 - 2 0 1 6 . 
" T rendana lyse leer resu l ta ten Onderw i j s Pr imair 
" Passend Onderw i j s 
" Prestat ie ind ica toren Onderw i j s Pr imai r 2 0 1 4 - 2 0 1 5 
1 Jaar l i jkse b i j eenkoms t m e t Raad van Toez icht 
« Nieuwe cao 
m Mark taande len en leer l ingaanta l len 
m Begele id ingsplan s ta r tende leerk racht 
« Protocol schors ing en ve rw i j de r i ng 
» Col lect ieve verzeker ing bi j a rbe idsongesch ik the id 
« Vasts te l len compe ten t iep ro f i e len coörd ina to r leer l ingenzorg en cu l tuu rcoö rd ina to r 

Dhr . L. van Bergen 
Voorz i t te r GMR 
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7. V e r s l a g v a n de R a a d v a n Toez ich t 
7.1 D o e l s t e l l i n g R a a d v a n T o e z i c h t 

Het in te rne toez ich t is in handen van de Raad van Toez icht van Onde rw i j s Pr imair . De Raad van Toez ich t is een 
ona fhanke l i j k o rgaan da t zich p r ima i r r icht op het belang van St ich t ing Onderw i j s Pr imair . Daarnaas t m o e t de 
Raad van Toez ich t be langhebbenden kunnen ve rzeke ren da t het goed gaa t m e t St ich t ing Onde rw i j s Pr imair en 
da t er sp rake is van goed bes tuur . Als in te rne toez i ch thoude r houden we dus toez ich t zowel voo r de s t ich t ing 
Onde rw i j s Pr ima i r als v o o r de maa tschapp i j . 

7 .2 T a k e n R a a d v a n T o e z i c h t 
De Raad van Toez ich t hee f t v i j f t a k e n : 

» Goedkeu ren van het s t ra teg isch be le idsp lan , j aa rve rs lag en ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g 
» Con t ro le ren of de o v e r e e n g e k o m e n kaders n ie t overschreden w o r d e n 
» Eva lueren van e igen toez ich t 
» W e r k g e v e r van het bes tuur 
» Geven van gev raagd en ongev raagd adv ies en spa r r i ngpa r tne r van het bes tuur . 

Al le v i j f t aken z i jn het a fge lopen j a a r aan bod g e k o m e n : het s t ra teg isch bele idsp lan 2 0 1 6 - 2 0 1 9 , j a a r p l a n 2016 
en ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g 2016 zi jn goedgekeu rd evenals het j aa rve rs lag 2 0 1 4 . Aan de hand van de 
o p b r e n g s t g e g e v e n s , l ee r l i ngenaan ta l len , m a r k t a a n d e l e n en f inancië le kengeta l len houden we z icht op de 
onde rw i j s kwa l i t e i t en de cont inu ï te i t van St ich t ing Onderw i j s Pr imair . De eva lua t ie van het i n te rne toez ich t 
hebben we gekoppe ld aan een t r a i n i ng . Het f unc t i one r i ngs - en beoorde l ingsgesprek m e t de d i rec teu r 
bes tuu rde r is gevoe rd en de adv ies func t ie is ook d i t j a a r ve rvu ld als Raad van Toez ich t . 

7 .3 S a m e n s t e l l i n g R a a d v a n T o e z i c h t 
De prof ie len van de Raad van Toez icht z i jn opgeste ld op basis van gev raagde compe ten t i es op he t gebied v a n : 
Onde rw i j s , Personee l /Jur id isch , F inanc iën, Hu isves t ing , PR en ICT. Samen v o r m e n we een s te rk t e a m m e t n ie t 
a l leen versch i l lende compe ten t i es , m a a r ook versch i l lende ka rak te rs . De discussie w o r d t h ie rdoor n iet 
g e s c h u w d , w a a r d o o r he t in te rne toez ich t scherp b l i j f t . 
I n he t r e g l e m e n t Raad van Toez ich t is de z i t t i ngsper iode o p g e n o m e n ; daarnaas t is een roos te r van a f t reden 
v o o r h a n d e n . In 2015 is de he rbenoem ing van m w . T. Ras alsnog goedgekeu rd door de g e m e e n t e 
K r i m p e n e r w a a r d . I n 2015 is een verzoek t o t he rbenoeming van dhr . H. van der Laan gedaan aan de raden . De 
raden hebben de he rbenoem ing in d e c e m b e r 2015 en j anua r i 2016 g o e d g e k e u r d . 

7 . 4 T o e z i c h t k a d e r R a a d v a n T o e z i c h t 
Als Raad v a n Toez ich t toe tsen we het beleid van de s t i ch t ing Onderw i j s Pr imai r vanu i t maa tschappe l i j k 
perspec t ie f en v a n u i t he t perspec t ie f van de o rgan isa t ie . Daar toe hebben we een toez i ch tkade r Raad van 
Toez ich t opges te ld m e t b i j behorend i n fo rma t i ep ro toco l . Met d i t laats te v e r a n t w o o r d t de bes tuu rde r zich ove r 
he t gevoe rde be le id . 
Het t oez i ch t kade r is als vo lg t s a m e n g e s t e l d : 

A. Toets op de maatschappelijke opdracht: 
Meetbaar aan de hand van 
> Inspec t i e -e i sen 
> O u d e r t e v r e d e n h e i d 
> A a n t o o n b a r e b i jd rage per school aan maa tschappe l i j ke rol 
> Dia loog m e t we thoude rs onderw i j s 

B. Toets op goed onderwijs: 
Meetbaar aan de hand van 
> Inspec t i e -e i sen 
> Amb i t i es van de d i r ec teu r -bes tuu rde r als surp lus op de inspect ie -e isen 
v A a n t o o n b a r e m a a t w e r k a a n p a k per school ten aanzien van waa rde r i ng van d iverse ta len ten van 

k inde ren 
> Dia loog m e t schoo ld i rec teuren 
> Tev redenhe idonde rzoek leer l ingen , ouders en personeel 
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C. Toets op goed personeel: 
Meetbaar aan de hand van 
> Medewerke r tev redenhe id boven gemidde ld (sec to r ) en lange t e r m i j n s t i jgend 
r- Rappor tage over on tw ikke l i ng van m e d e w e r k e r s 
> Rappor tage over profess ional iser ing en t a l en ton tw i kke l i ng m e d e w e r k e r s 
> Scho l ingsp lannen 

D. Toeŕs op een uitdagende leeromgeving {Huisvesting en inrichting): 
Meetbaar aan de hand van 
> Onderzoek onde r l eer l ingen, m e d e w e r k e r s , ouders en andere gebru ike rs van scholen en fac i l i te i ten . 
> Aan toonbare lange t e r m i j n vis ie op hu isves t ing en in r ich t ing l ee romgev ing 
y Planmat ig en con t rac tuee l onderhoud 

E. Toets op het actief uitdragen van de kernwaarden: 
Meetbaar aan de hand van 
íe Aanta l en kwa l i te i t u i t ingen van de St ich t ing Onderw i j s Pr imai r 
^ Groei mark taandee l 
> Onderzoek 

F. Toets op cont inu ï te i t en doe lma t i ge en r ech tma t i ge inzet van midde len 
> St ruc tu re le m e e r j a r e n b e g r o t i n g die s lu i tend is 
> Dr ie jaar l i j kse r is icoanalyse en opvo lg ing van beheersmaa t rege len 

Financiële kengeta l len 
» Koppel ing tussen beleid en begro t ing 
> Actue le A O / I B 
y Goedkeurende accoun tan tsve rk la r ing 

Daarnaast v ind t mon i t o r i ng plaats aan de hand van de pres ta t ie  ind ica to ren ge fo rmu lee rd door de d i rec teur 

bes tuurder , de eva lua t ie van be le idsp lannen, de m e e r j a r e n b e g r o t i n g , het bes tuu rs fo rma t iep lan en de 
j a a r r e k e n i n g . 

7 .5 W e r k w i j z e R a a d v a n T o e z i c h t 
De Raad van Toez icht ve rgade r t steeds op een van de scho len . Voora fgaand aan de vergader ing praat de Raad 
van Toez icht aan de hand van de ke rnwaarden van de s t ich t ing m e t de schoo ld i rec teur , l ee rk rach ten en ouders . 
Op deze man ie r houden we voe l ing m e t ouders en personeel en on t vangen we i n fo rme le i n fo rmat ie van een 
andere bron dan de bes tuurder . I n 2014 z i jn de vo lgende scholen bezocht : 

11 februar i 2 0 1 5 : De Vl ieger in S c h o o n h o v e n ; 
15 apr i l 2 0 1 5 : De Hobbi ts tee in Mon t foo r t ; 
3 j u n i 2 0 1 5 : Kon. Wi lhe lm inaschoo l in Lekke rke rk ; 
14 ok tobe r 2 0 1 5 : Floraschool in Kr impen a/d Lek; 
9 december 2 0 1 5 : De K r o m m e Draai in A m m e r s t o l . 

We hebben di t j a a r zes keer f o rmee l v e r g a d e r d . Aan het eind van het schoo l jaar is zoals elk j a a r de 
gezamen l i j ke ve rgader ing m e t de GMR. 

7.6 B e s p r o k e n o n d e r w e r p e n 2 0 1 5 
De vo lgende onde rwe rpen zi jn besproken t i j dens de Raad van Toez ich t v e r g a d e r i n g e n : 

Jaar reken ing 2 0 1 4 is goedgekeu rd 
Stra teg isch bele idsplan 2 0 1 6  2 0 1 9 is goedgekeu rd 
Jaarp lan 2016 en m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 6  2019 zi jn g o e d g e k e u r d ; 
Pres ta t ie  ind ica toren schoo l jaar 2 0 1 4  2 0 1 5 zi jn besp roken ; 
Rooster van a f t reden Raad van Toez ich t is vas tges te l d ; 
Financiële rappor tage l

e ha l f j aa r 2015 is besp roken ; 
Mark taande len Onderw i j s Pr imai r zi jn besp roken ; 
Ontw ikke l i ng passend onderw i j s is b e s p r o k e n ; 
Ontw ikke l i ng i m p l e m e n t a t i e cao is b e s p r o k e n ; 
Stand van zaken A O / I B is besp roken ; 
I n t e r i m cont ro le accoun tan t is besp roken ; 
Evaluat ie f unc t i one ren Raad van Toez ich t ; 
Beoordel ing d i rec teu r bes tuu rde r . 
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Daarnaas t is er op 3 n o v e m b e r 2015 een s tud iem iddag en -avond m e t de d i r ec teu r -bes tuu rde r gewees t waar in 
k e r n w a a r d e n en s t ra teg ische keuzes in het kader van het n ieuwe s t ra teg ische bele idsplan z i jn besp roken . Op 
17 n o v e m b e r 2015 was de voo rz i t t e r van de Raad van Toezicht aanwez ig bi j het j a a r g e s p r e k tussen d i rec teu r 
bes tuu rde r en de Onde rw i j s inspecteur . Op 29 j u n i 2015 heef t de Raad van Toez ich t de j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 
toege l i ch t t i j dens het g e m e e n t e l i j k p l a t f o rm over leg m e t de col leges van B&W van de g e m e e n t e n . Op 18 
feb rua r i 2015 en 10 sep tember 2015 heef t de Raad van Toez icht respect ieve l i j k de begro t ing 2 0 1 5 en de 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 toege l i ch t op i n f o rma t i eb i j eenkoms ten m e t de raden van de g e m e e n t e n . 

In o k t o b e r 2 0 1 5 hee f t de d i r ec teu r -bes tuu rde r de Raad van Toez ich t la ten w e t e n da t zi j m e t ingang van 1 
m a a r t 2 0 1 6 de o rgan isa t ie zal ve r l a t en . De Raad van Toez icht heef t daarop de werv ing v o o r een n ieuwe 
d i r e c t e u r - b e s t u u r d e r in gang gezet . 

7 . 7 D a n k w o o r d R a a d v a n T o e z i c h t 
We kunnen t e r u g k i j k e n op een pr ima jaa r ! We z i jn t ev reden m e t de wi jze waarop de d i r ec teu r -bes tuu rde r de 
s t i ch t ing bes tuu r t en waa rop zij v o r m gee f t aan de amb i t i es . Wi j danken alle m e d e w e r k e r s voo r hun inzet voo r 
goed onde rw i j s v o o r al le leer l ingen van Onderw i j s Pr imai r . We spreken als Raad van Toez ich t g raag ons 
v e r t r o u w e n u i t in al le m e d e w e r k e r s b innen de s t i ch t i ng ; da t iedereen b i j d raag t aan het ve rwezen l i j ken van de 
amb i t i es en doe ls te l l ingen d ie v o o r t k o m e n ui t de ke rnwaarden van de s t i ch t i ng . Niet op de laatste p laats hopen 
we dat de ouders van al le leer l ingen hun v e r t r o u w e n b l i j ven geven en u i t s t ra len . 

Mw. T. Ras 
Voorz i t t e r Raad van Toez ich t 
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8. N a m e n en A d r e s s e n 
8.1 B e s t u u r 
Het bes tuur van de s t ich t ing bes taa t u i t : 

« Mevrouw M. van der Smissen - d i r ec teu r -bes tuu rde r ( to t 1 m a a r t 2 0 1 6 ) 

8 . 2 R a a d v a n T o e z i c h t 

De Raad van Toez icht van de s t ich t ing bestaat u i t : 

« Mevrouw T. A. Ras - voo rz i t t e r , por te feu i l le Onderw i j s 
" Mevrouw J. Wa l raven - v i cevoorz i t te r , por te feu i l le Financiën 
" De heer P. Ve rmeu len - por te feu i l le PR/marke t i ng en ICT 
« De heer H. van der Laan - por te feu i l le Huisvest ing 
« Mevrouw L. van Gelderen - por te feu i l le HR 

8 .3 M a n a g e m e n t t e a m 

De vo lgende leden maken deel u i t van m a n a g e m e n t t e a m : 

» Mevrouw M. van der Smissen 
" Mevrouw N. Breedveld 
" Mevrouw L. Mersel 
« De heer P. Rietveld 
« De heer A. Romei jn 
» De heer L. Bakker 
» De heer R. Z i l ve rberg 
" Mevrouw G. Ol iv ier 
« De heer R. Gebraad 
» Mevrouw T. Verbeek 
» Mevrouw A. S m i t 
* Mevrouw I. Verwe i 
« Mevrouw M. Burema 
» De heer G. de Koster 
» Mevrouw L. T i l lema 
« Mevrouw J. B l ommens t i j n 
« De heer C. de Jong 
« Mevrouw K. Mesman 

8 . 4 G e m e e n s c h a p p e l i j k e M e d e z e g g e n s c h a p s r a a d 

Voorzitter en secretaris 
De heer L. van Bergen 
Penningmeester 
De heer J. Bakker 

GMR leden 
Mevrouw A Schouten 
De heer M. Deerenberg 
Mevrouw S. van Gent 
Vacature 
Mevrouw A. K loo tw i j k 
Mevrouw E. Klein 
De h e e r T . van Heteren 
Vacature 
Mw. I . D i j kg raa f 
Mw. C, van S t raa ten 
Vacature 

(personee l OBS De K r o m m e Draai A m m e r s t o l ) 

(oude r OBS Kiezel en Kei , B e r g a m b a c h t ) 

(personee l OBS De Polsstok Be rkenwoude) 
(ouder OBS Koning in Emma Schoonhoven) 
(personee l OBS Flora K r impen aan de Lek)) 
(personee l OBS Het Schate i land Lekkerke rk ) 
(personee l OBS Prins Bernhard Lekkerke rk ) 
(ouder OBS Koning in Wi lhe lm ina Lekkerke rk ) 
(personeel OBS Prinses I r ene K r impen aan de Lek) 
(personee l OBS De V l i s te rs t room Haas t rech t ) 
(oude r OBS De Haze lmuis S to lw i j k ) 
(oude r OBS De Schakels O u d e w a t e r ) 
(ouder Goe janverwe l le Hekendorp ) 
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Mevrouw J. den B le i jker 
Mevrouw M. B r i nkman 
De heer W. Ve l lema 
Mevrouw Y. Bos 
De heer H. van der Wer f 

(personeel OBS De Schakel Oude rke rk ) 
(ouder OBS De Kranepoor t Gouderak ) 
(ouder OBS De Vl ieger Schoonhoven) 
(personeel OBS De Hobbi ts tee Mont foo r t ) 
(ouder OBS Prins Claus L inschoten) 

8 . 5 S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n 
Samenwerkingsverband Midden Holland, be t re f fende de scholen in de K r impene rwaa rd 
Cor responden t iead res : Postbus 32 , 2800 AA Gouda 
Te le foon : 0 1 8 2 - 5 3 3 5 1 1 
D i rec teu r -bes tuu rde r : Dhr . R. Fl ippo 
Ema i l : s e c r e t a r i a a t @ s w v - p o - m h , n l 
Webs i te : w w w . s w v - p o - m h . n l 

Stichting Passenderwijs, be t re f fende de scholen in Oudewa te r en Mont foor t 
Cor responden t ieadres Postbus 2127 3440 DC Woerden 
Te le foon : 0 3 4 8 - 4 1 2 7 0 6 
A lgemeen d i rec teu r : Dhr . J . Put tenste in 
Ema i l : i n f o p p a s s e n d e r w i i s . n l 
Webs i te : www.passende rw i j s . n l 

8 .6 V e r t r o u w e n s p e r s o n e n 

Binnen de s t ich t ing Onderw i j s Pr imair is 1 ve r t r ouwenspe rsoon b e n o e m d : 

Mevr. M. Paar lberg 
G i l demees te rs t raa t 2 
2 8 7 1 GL Schoonhoven 
Te le foon : 0 1 8 2 - 3 8 4 7 1 1 
e - m a i l : mar ieke paa r l be rq@ho tma i l . com 

8 .7 S c h o o l l o c a t i e s 
O.B.S. De Hazelmuis 
O.B.S. Flora 
O.B.S. De Kromme Draai 
O.B.S. Koningin Emma 

O.B.S. Prinses Irene 
O.B.S. De Schakel 
O.B.S. De Vlieger 
O.B.S. De Vlisterstroom 
O.B.S. De Kranepoort 
O.B.S. De Polsstok 
O.B.S. Koningin Wilhelmina 
O.B.S. Prins Bernhard 
O.B.S. Het Schateiland 
O.B.S. Kiezel en Kei 
O.B.S. Oudewater 

O.B.S. Prins Claus 
O.B.S. De Hobbitstee 

Bilwijkerweg 6b, 2821 SB Stolwijk 
Baken 19, 2931 RP Krimpen aan de Lek 
Den Hoeff 49, 2865 XR Ammerstol 
Locatie Jan Kortlandstraat 2, 2871 DB Schoonhoven 
Locatie Oost, Merellaan 7, 2871 NS Schoonhoven 
Klaverstraat 1, 2931 TL Krimpen aan de Lek 
Kerkweg 82, 2935 AK Ouderkerk aan den IJssel 
Voltastraat 2, 2871 ZN Schoonhoven 
Grote Haven 2c, 2851 BM Haastrecht 
J. Huurmanlaan 8, 2831 XK Gouderak 
Prins Bernhardstraat 40, 2825 BE Berkenwoude 
Koninginneweg 7, 2941 XH Lekkerkerk 
Schuwacht 216, 2941 EK Lekkerkerk 
Jan Ligthartstraat 96, 2941 SE Lekkerkerk 
Bloemengaarde 4 1 , 2861 VM Bergambacht 
De Schakels, Kluwen 3, 3421 KW Oudewater 
Goejanverwelle, Kolonel Stamfordstraat 2, 3467 Hekendorp 
Laan van Rapijnen 26, 3461GH Linschoten 
G. van Damstraat 83b, 3417WD Montfoort 
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