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De Erfgoedwet treedt 1 juli in werking. De wet vervangt onder meer de Monumentenwet (deels met een 

overgangstermijn tot de Omgevingswet) en de Wet tot behoud van cultuurbezit. De Erfgoedwet bevat 

bovendien diverse veranderingen en nieuwe bepalingen met lokale gevolgen. 

In deze ledenbrief geeft de VNG uitleg, bij de brief zijn hulpmiddelen voor gemeenten gevoegd. 

Nieuw 

De nieuwe bepalingen betreffen: 

» Het vaststellen van een gemeentelijke erfgoedverordening en het bijhouden van een 

erfgoedregister. 

« Het college van b&w moet het voornemen om cultuurgoederen en verzamelingen te 

vervreemden bekend te maken. Het college moet de kans bieden om zienswijzen in te dienen en 

bij het vermoeden van landelijke betekenis een adviescommissie van deskundigen inschakelen. 

Verander ingen 

De veranderingen betreffen: 

» De vervanging van de landelijke aanwijzing van beschermde stads en dorpsgezichten door een 

rijksinstructie aan gemeenten. De minister van OCW kan voortaan wel te beschermen 

ensembles aanwijzen. 

« Het vervallen van de tegemoetkoming van het Rijk aan gemeenten voor excessieve 

opgravingskosten. Er is hiervoor een beperkte tegemoetkoming in het gemeentefonds. 

» Er komt (tijdelijk) een landelijk fonds of subsidieregeling voor archeologische vondsten van 
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(internationaal belang. De opgravingsvergunning wordt vervangen door een archeologie-

certificaat. 

« De minister van OCW wordt verantwoordelijk voor alle museale cultuurgoederen van de Staat. 

De rijksmusea die deze vaak beheren gaan hun beheersgelden los van de andere 

(publieks)middelen ontvangen. 

Vol ledige brief: 

3 l Erfgoedwet: gevolgen voor gemeenten 

Bijlage(n): 

H l Model Erfgoedverordeninq 2016 

Hl Concept verplicht format Formulier bekendmaking voorgenomen vervreemding cultuurgoed 2016 

Hl Concept verplicht format Besluit voorgenomen vervreemding cultuurgoed 2016 

m VNG Richtlijn Vervreemding gemeentelijk cultuurgoed 2016 

hfl VNG/MV/LCM Handreiking 'In samenspraak. Suggesties voor het gesprek tussen musea en 

gemeenten' 2015 

ü Extra bijlage VNG Model Erfgoedverordening 2016 zonder toelichting geschikt voor publicatie op 

www.overheid.nl 

afmelden 
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Op 1 juli 2016 treedt de Erfgoedwet in werking. Deze wet handelt over het aanwijzen van te 
beschermen cultureel er fgoed: roerend (cultuurgoederen en verzamelingen) en onroerend 
(monumenten en archeologie). Zij vervangt een aantal wetten zoals de Monumentenwet 
(deels met een overgangstermijn tot de Omgevingswet) en de W e t tot behoud van cultuurbezit. 

De Erfgoedwet kent een aantal nieuwe bepal ingen. Het gaat om het vaststellen van een 
gemeentel i jke erfgoedverordening en het bi jhouden van een erfgoedregister. Ook dienen 
burgemeester en wethouders het voornemen om hun cultuurgoederen en verzamelingen te 
vervreemden bekend te maken. Zij moeten de kans bieden om zienswijzen in te dienen en bij 
het vermoeden van landeli jke betekenis een adviescommissie van deskundigen inschakelen. 
Bij de ledenbrief zijn hulpmiddelen gevoegd: een nieuw VNG Model Erfgoedverordening; 
concept-formats voor het bij vervreemding verplicht te gebruiken formulier en te nemen besluit; 
de geactualiseerde VNG Richtlijn Vervreemding Gemeentel i jk Cultuurgoed plus de Handreiking 
'In samenspraak. Suggest ies voor het gesprek tussen musea en gemeenten ' . 

De Erfgoedwet bevat bovendien diverse veranderingen met lokale gevolgen. Dit betreft de 
vervanging van de landeli jke aanwijzing van beschermde stads- en dorpsgezichten door een 
rijksinstructie aan gemeenten. De minister van O C W kan voortaan wel te beschermen ensembles 
aanwijzen. De tegemoetkoming van het Rijk aan gemeenten voor excessieve opgravingskosten 
vervalt. Er is hiervoor een beperkte tegemoetkoming in het gemeentefonds. En er komt (tijdelijk) 
een landelijk fonds of subsidieregeling voor archeologische vondsten van (inter)nationaal belang. 
Voorts wordt de opgravingsvergunning vervangen door een archeologie-certif icaat. De minister 
van O C W wordt verantwoordeli jk voor alle museale cultuurgoederen van de Staat. De r i jksmusea 
die deze vaak beheren gaan hun beheersgelden los van de andere (publieks)middelen ontvangen. 
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Geacht college en gemeenteraad, 

Op 1 juli 2016 treedt de Erfgoedwet in werking. De wet handelt over cultureel er fgoed: roerend 

(cultuurgoederen en verzamelingen) en onroerend (monumenten en archeologie). Zij vervangt 

een aantal bestaande wetten zoals de Monumentenwet en de Wet tot behoud van cultuurbezit. 

Het gaat in de Erfgoedwet primair om het aanwijzen van te beschermen erfgoed. De omgang met 

onroerend erfgoed wordt geregeld via de Omgevingswet, die op 22 maart j l . door de Eerste Kamer 

is aangenomen, en naar verwachting in werking treedt per 2018 (tot die tijd blijven enkele 

onderdelen van de Monumentenwet 1988 in aanvull ing op de Erfgoedwet van kracht). 

Ook de Omgevingswet vervangt diverse wetten, waarvan de Wet algemene bepalingen 

omgevingsrecht (hierna: Wabo) en de Wet ruimteli jke ordening het meest relevant zi jn. 

De Erfgoedwet kent nieuwe bepalingen voor gemeenten. In deze ledenbrief besteden we 

aandacht aan de erfgoedverordening die de gemeenteraden kunnen vaststellen en aan het 

gemeentel i jk erfgoedregister dat burgemeester en wethouders moeten bijhouden voor 

aangewezen te beschermen roerend en onroerend cultureel erfgoed. Daarnaast belichten wij 

de handelwijze die voor gemeenten verplicht wordt als zij hun cultuurgoederen of verzamel ingen 

willen afstoten. Er is sprake van landelijke en provinciale ondersteuning, enkele actuele 

hulpmiddelen passeren de revue. 

Voorts gaan we in op een aantal relevante veranderingen ten gevolge van de Erfgoedwet. Het 

betreft het wijzigen van de landelijke aanwijzing van beschermde stads- en dorpsgezichten in een 

rijksinstructie aan gemeenten op basis van de Omgevingswet en het voortaan kunnen aanwijzen 

van ensembles door de minister van O C W . Voorts komen aan bod het vervallen van de 

mogeli jkheid voor gemeenten om excessieve opgravingkosten bij het Rijk te declareren en de 

alternatieven daarvoor. Wi j gaan in op de introductie van een archeologie-certif icaat in plaats 

van de opgravingsvergunning. En tot slot besteden we aandacht aan de andere toedeling van 

middelen aan r i jksmusea voor het beheer van museale cultuurgoederen van de Staat. 



1. Nieuwe bepalingen 

1.1. Gemeentel i jke Erfgoedverordening en -register roerend en onroerend erfgoed 

Artikel 3 . 1 6 . van de Erfgoedwet stelt dat de gemeenteraad een erfgoedverordening kan 

vaststellen (lid 1 ) . Deze betreft het beheer en behoud van cultureel erfgoed dat van bijzonder 

belang is voor die gemeente vanwege de cultuurhistorische of wetenschappel i jke betekenis (lid 2 ) . 

Burgemeester en wethouders houden een gemeentel i jk erfgoedregister van aangewezen cultureel 

erfgoed bij (verplicht, lid 3 ) . 

Er is thans een V N G Model-erfgoedverordening, de laatste versie dateert van 1 6 november 2 0 0 9 . 

Deze verordening bevat bepalingen over onroerend erfgoed: monumenten en archeologie. 

Omdat de Erfgoedwet de sector integraal benadert wordt het bestaande Model vervangen door 

de V N G Model Erfgoedverordening 2 0 1 6 (bijlage 1, hierna: V N G Model 2 0 1 6 ; separaat ook een 

Model zonder toelichting specifiek geschikt voor digitale publicatie door de SDU en gemeenten). 

Deze handelt over het cultureel erfgoed in totaliteit: roerend en onroerend. Het nieuwe Model is 

gebaseerd op de Erfgoedwet, de per 1 juli resterende artikelen van de Monumentenwet plus de 

W e t algemene bepalingen omgevingsrecht. Het kent de volgende onderdelen: gemeentel i jk 

erfgoedregister; aanwijzing van beschermde gemeentel i jke cultuurgoederen en verzamelingen; 

aanwijzing en bescherming gemeentel i jk monument ; advies omgevingsvergunning 

r i jksmonument; gemeentel i jke stads- en dorpsgezichten; handhaving en toezicht. Voorts heeft het 

V N G Model 2 0 1 6 een vangnet-art ikel over archeologie voor die gemeenten die de bescherming 

van cultuurhistorische waarden nog niet hebben geregeld in hun bestemmingsplan of 

beheersverordening. 

1.1.1. VNG Model Erfgoedverordening 2016 Artikel 1 

Begr ipsbepal ingen 

In het VNG Model 2 0 1 6 zijn begripsbepal ingen opgenomen, die aanvullend zijn op die welke in de 

onderl iggende wetten worden genoemd. De wetteli jke begrippen staan voor de volledigheid in de 

toelichting. 

1.1.2. VNG Model Erfgoedverordening 2016 Artikel 2 

Gemeenteli jk Erfgoedregister 

Artikel 3 . 1 6 . derde lid van de Erfgoedwet bepaalt dat burgemeester en wethouders een 

gemeenteli jk register van aangewezen cultureel erfgoed dienen bij te houden. Dit is een nieuwe 

bepaling. Artikel 2 van het VNG Model 2 0 1 6 werkt dit uit. Als van dit Model artikel 2 tweede lid 

onderdeel b, dat facultatief is, door de gemeenteraad in de verordening wordt overgenomen dan 

wordt in het register ook door het Rijk aangewezen cultureel erfgoed opgenomen. 

1.1.3. VNG Model 2016 Erfgoedverordening Paragraaf 2/Artikelen 3 en 4 

Aanwijzing van beschermde gemeenteli jke cultuurgoederen en verzamelingen 

Burgemeester en wethouders kunnen cultuurgoederen en verzamelingen in hun bezit of aan hun 

zorg toevertrouwd zijn aanwijzen als beschermd. Deze moeten van bijzondere cultuurhistorische 

of wetenschappel i jke betekenis zijn of een bijzondere schoonheid hebben en onvervangbaar en 

onmisbaar zijn voor het gemeentel i jk cultuurbezit. Dit is een nieuwe bepaling in de Erfgoedwet, 
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artikel 3.16. In het VNG Model 2016 wordt dit geregeld in paragraaf 2, de artikelen 3 en 4 . 

Het Rijk kan op basis van paragraaf 3.2., artikelen 3.7. tot en met 3.12., van de Erfgoedwet 

hetzelfde doen als het gaat om roerend erfgoed met relevantie voor het Nederlandse cultuurbezit. 

In tegenstell ing tot het Rijk nemen wij in het V N G Model 2016 particulier bezit, dat niet aan de zorg 

van de gemeente is toevertrouwd, daarbij niet mee. Er bestaat nameli jk geen rechtsgrond op 

basis waarvan burgemeester en wethouders dat laatste daadwerkeli jk kunnen beschermen tegen 

beschadiging, vervreemding, verplaatsing buiten de gemeente e.d. Paragraaf 2 van het VNG 

Model 2016 is facultatief, omdat de gemeentel i jke aanwijzing eerder een symbolische dan een 

jur idische aangelegenheid is. 

1.1.4. VNG Model Erfgoedverordening 2016 Paragraaf 3 en 4/Artikelen 5 tot en met 16 

Aanwijz ing en bescherming gemeentelijk monument 

Burgemeester en wethouders kunnen op basis van de Erfgoedwet artikel 3.16. beschermde 

gemeentel i jke monumenten blijven aanwijzen (het kan hierbij ook om archeologische 

monumenten gaan). Hierbij kan een adviescommissie van deskundigen worden ingeschakeld. 

Als de aanwijzing op basis van een gemeentel i jke verordening geschiedt, dan maakt artikel 2.2. 

eerste lid aanhef en onder b van de Wabo het vervolgens mogeli jk om een omgevingsvergunning 

verplicht te stellen voor bepaalde activiteiten aan of bij een gemeentel i jk monument. Bovendien is 

er dan ook voorbescherming mogeli jk. De artikelen 5 tot en met 16 van het V N G Model 2016 

bevatten de bij dit alles te hanteren bepalingen. Artikel 14 tweede lid van het V N G Model 2016 is 

facultatief: de gemeenteraad kan er namelijk voor kiezen om de versoepelingen die op basis van 

de W a b o in het Besluit Omgevingsrecht hoofdstuk lila artikel 3a gelden bij vergunningen voor 

r i jksmonumenten al dan niet in de erfgoedverordening over te nemen voor gemeentel i jke 

monumenten. 

1.1.5. VNG Model 2016 Erfgoedverordening Paragraaf 5/Artikel 17 

Adv ies omgevingsvergunning r i jksmonument 

Ten aanzien van omgevingsvergunningen voor r i jksmonumenten zoals bedoeld in artikel 2 . 1 . 

eerste lid aanhef en onder f van de Wabo zijn burgemeester en wethouders het bevoegd gezag 

(bij het in werking treden van de Omgevingswet wordt deze bevoegdheid uitgebreid met 

archeologische monumenten) . We l stelt de Monumentenwet 1988 in artikel 15 de inschakeling 

van een adviescommissie van deskundigen daarbij verplicht. Artikel 17 van het VNG Model 2016 

regelt dit laatste. 

1.1.6. VNG-Model 2016 Erfgoedverordening Paragraaf 6/Artikelen 18 tot en met 20 

Aanwijz ing en bescherming gemeenteli jke s t a d s - en dorpsgezichten 

De gemeenteraad kan op basis van de Erfgoedwet beschermde gemeentel i jke stads- en 

dorpsgezichten blijven aanwijzen. Als dat geschiedt op basis van een gemeentel i jke verordening 

dan maakt artikel 2.2. eerste lid aanhef en onder c van de Wabo het vervolgens mogeli jk om een 

omgevingsvergunning bij slopen te eisen. De artikelen 18 tot en met 20 van het V N G Model 2016 

bieden een handvat voor de aanwijzing en bescherming van gemeentel i jke stads- en 

dorpsgezichten. Het derde tot met zesde lid van artikel 18 zijn facultatief. Hierin is opgenomen dat 

de gemeenteraad desgewenst een beschermend bestemmingsplan kan vaststellen of een 
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bestaand bestemmingsplan als beschermend aanwijzen. Ook de vaststell ing van een 

beschermende beheersverordening zoals bedoeld in de Wet ruimteli jke ordening artikel 3 . 3 8 . 

eerste lid is mogeli jk. 

1.1.7. VNG-Model Erfgoedverordening Paragraaf 7/Artikelen 21 en 22 

Handhaving en toezicht 

De strafbepaling in artikel 2 1 van het V N G Model 2 0 1 6 geldt uitsluitend voor overtreding van de 

instandhoudingsplicht van een gemeentel i jk monument zoals bepaald in artikel 1 3 van het V N G 

Model 2 0 1 6 en van de nadere regels die burgemeester en wethouders krachtens artikel 1 4 derde 

lid van dit Model kunnen stellen inzake de werkzaamheden bij zo'n monument . De 

strafbaarstell ing van handelen zonder of in strijd met de voorschri f ten van een 

omgevingsvergunning voor gemeentel i jke monumenten en stads- en dorpsgezichten is immers al 

via de Wabo en de W e t op de economische delicten geregeld. Artikel 2 2 van het VNG Model 2 0 1 6 

maakt het mogelijk om gemeentel i jke toezichthouders aan te wi jzen. 

1.1.8. VNG-Model Erfgoedverordening Paragraaf 8/Artikel 23 

Vangnet archeologie 

Op grond van artikel 3 . 1 . 6 van het Besluit ruimteli jke ordening dient bij het gemeentel i jke 

bestemmingsplan een beschri jving opgenomen te worden van de wijze waarop met de in het 

gebied aanwezige cultuurhistorische waarden en in de grond aanwezige o f t e verwachten 

monumenten rekening is gehouden. Met de invoering van deze verplichting is de bescherming van 

archeologische waarden in beginsel ruimteli jk geborgd. In sommige gemeenten zijn er echter nog 

bestemmingsplannen van kracht van vóór de invoering van deze eisen. Die gemeenten zouden 

het facultatieve artikel 2 3 van het V N G Model 2 0 1 6 in hun erfgoedverordening moeten opnemen. 

Dit is een vangnet dat ervoor zorgt dat archeologische waarden in principe niet worden verstoord, 

maar dat burgemeester en wethouders onder voorwaarden een verstoring kunnen toestaan. 

1.2. Bekendmaking met z ienswi jzen of adv ies over vervreemding cultuurgoed door B&W 

Gemeenten hebben veel roerend erfgoed in hun bezit. Het gaat om schilderi jen en beelden, maar 

ook om cultuur- en natuurhistorische objecten zoals huisraad, kleding en dode dieren. Dit bevindt 

zich bijvoorbeeld in het gemeentehuis, op straat, bij scholen of als het van bijzondere waarde is in 

de kunstuit leen/centrum voor beeldende kunst of de lokale musea. Er liggen ook voorwerpen in 

depots. Dit alles is onderdeel van wat wordt genoemd de Collectie Nederland. De VNG heeft 

gepleit voor een inhoudeli jke waardering daarvan, van belang o m culturele maar ook om 

economisch-toerist ische redenen. Het Rijk heeft daarvan afgezien vanwege de grote hoeveelheid, 

maar wil die objecten die van grote waarde zijn wel voor ons land behouden. Daartoe zijn er 

bepalingen in de Erfgoedwet opgenomen. Paragraaf 4 . 2 . , artikel 4 . 1 7 . tot en met 4 . 2 1 . , regelt de 

procedure als een gemeente een cultuurgoed of verzamel ing wil vervreemden. Het gaat om de 

bekendmaking daarvan gekoppeld aan het indienen van zienswijzen of het inwinnen van advies. 
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1.2.1. Erfgoedwet, Paragraaf ^ . / a r t i k e l 4.17. 

Bekendmaking voornemen tot vervreemding 

Een voorgenomen besluit tot vervreemding van een cultuurgoed of een verzameling dient op basis 

van het eerste lid van artikel 4 . 1 7 . van de Erfgoedwet door burgemeester en wethouders bekend 

gemaakt te worden op een door de minister van OCW aangewezen wijze. Het tweede lid van 

artikel 4 . 1 7 . bepaalt dat de bekendmaking in elk geval bevat: een beschrijving van het cultuurgoed 

of de verzamel ing, een motivering van de voorgenomen vervreemding en een mededel ing of 

advies wordt gevraagd aan een commissie van onafhankeli jke deskundigen. 

1.2.1.1. Gemeentel i jke bekendmaking via www . overhe id .n l o f w w w . a f s t o t i n q s d a t a b a s e . n l 

Ons is gemeld dat de minister van OCW zal besluiten om thans twee plekken aan te wijzen, 

waarop de overheden zoals gemeenten hun voornemen om cultuurgoederen of verzamel ingen te 

vervreemden bekend kunnen maken. Dit is door publicatie in de Staatscourant op 

www.overheid.nl of op www.afstot inqsdatabase.nl van de Museumvereniging (MV). 

Het geheel wordt technisch begeleid door het Kennis- en Exploitatiecentrum Officiële 

Overheidspubl icat ies (KOOP), een onderdeel van de Uitvoeringsorganisatie Bedrijfsvoering Rijk 

(UBR) van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. KOOP onderhoudt 

zoals gebruikeli jk de contacten met gemeenten. 

Drie aandachtspunten voor u: 

- De publicatie van decentrale regelgeving is vanaf 2 0 1 1 verplicht via www.overheid.nl . Per 2 0 1 8 

zal ook de publicatie van bekendmakingen door gemeenten en provincies via www.overheid.nl 

verplicht worden. Hiertoe is onder verantwoordeli jkheid van KOOP het product Decentrale 

Regelgeving en Officiële Publicaties (DROP) ontwikkeld, dat thans via pilots bij gemeenten wordt 

getest. 

- Publicatie via www.afstot ingsdatabase.nl houdt ook in verplicht gebruik maken van de Leidraad 

Afstoting Museale Objecten (LAMO) van de Museumvereniging. Deze werkt beperkend voor de 

nieuwe bestemming van te vervreemden objecten en voor de besteding van de opbrengst uit 

vervreemding. Tot op heden is ook het inschakelen van de landelijke Toets ingscommissie 

Beschermwaardigheid in dat kader een verplichting. 

- Indien u een organisatie zoals een museum voor u de vervreemding laat verzorgen, dan moet er 

een besluit van burgemeester en wethouders zijn waarin het mandaat van deze organisatie blijkt. 

De V N G geeft om de bovengenoemde drie redenen de voorkeur aan bekendmaking via 

www.overheid.nl . Vanuit het IPO hebben wij hetzelfde vernomen. 

1.2.1.2. Bij bekendmaking verpl ichtte hanteren formulier 

De minister van OCW zal een formulier verplicht stellen, dat gemeenten bij hun bekendmaking tot 

vervreemden van cultuurgoederen of verzamelingen moeten gebruiken. Hierin is ook het begrip 

'bulkafstooť opgenomen: dit betreft een grote hoeveelheid min of meer vergeli jkbare objecten van 

lage erfgoedkwaliteit die ook in andere collecties voorkomen. Zie voor dit laatste ook onderdeel 1 

artikel 1 . 3 . 1 . van deze ledenbrief. U treft een concept van het bekendmakingsformul ier aan 

(bijlage 2 ) alsook een daaruit te destil leren voorgenomen B&W-vervreemdingsbeslui t (bijlage 3 ) . 
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Voor 1 juli a.s. worden de definitieve versies gepubliceerd inclusief een nadere verklaring van de 

daarin gebruikte begrippen. 

1.2.1.3. Z ienswi jzen gedurende 6 weken 

Indien burgemeester en wethouders geen advies behoeven te vragen aan een commissie van 

deskundigen zoals bedoeld in artikel 4.18. van de Erfgoedwet dan kan eenieder op grond van 

artikel 4.17. van de Erfgoedwet gedurende zes weken zienswijzen indienen. Deze dienen te 

handelen over de vraag of het te vervreemden cultuurgoed of de verzameling van bijzondere 

cultuurhistorische of wetenschappel i jke betekenis en onvervangbaar en onmisbaar is voor het 

Nederlandse cultuurbezit. Ti jdens deze termijn mag er niet tot vervreemding worden overgegaan. 

1.2.2. Erfgoedwet, Paragraaf 4.2./artikel 4.18. tot en met 4.20. 

Adv ies bij vervreemding cultuurgoed of verzameling 

1.2.2.1. Advies door c o m m i s s i e van onafhankeli jke deskundigen 

Artikel 4.18. van de Erfgoedwet bepaalt dat burgemeester en wethouders een commissie van 

onafhankel i jke deskundigen moeten inschakelen indien redeli jkerwijs kan worden vermoed dat het 

cultuurgoed of de verzamel ing, die het college beoogt te vervreemden, van bijzondere cultuur

historische of wetenschappel i jke betekenis en onvervangbaar en onmisbaar is voor het 

Nederlands cultuurbezit. En als vervreemding aan een andere partij dan de Staat, een provincie, 

een gemeente of een andere publiekrechteli jke rechtspersoon wordt overwogen. Deze commissie 

kan ook ingeschakeld worden als de ingediende zienswijzen op grond van artikel 4.17. van de 

Erfgoedwet daartoe aanleiding geven. 

1.2.2.2. Grootte en samenstel l ing a d v i e s c o m m i s s i e 

Artikel 4.20. van de Erfgoedwet stelt dat de adviescommissie tenminste uit drie leden moet 

bestaan, de voorzitter inbegrepen. De deskundigheid betreft mede de specif ieke eigenschappen 

van het cultuurgoed of de verzameling waarover een advies wordt gevraagd. De leden mogen 

buiten het commissie- l idmaatschap geen andere werkzaamheden voor de gemeente verrichten. 

Ook anderszins mogen zij geen belangen of functies hebben waardoor hun onafhankeli jkheid in 

het geding kan zijn. 

1.2.2.3. Adv iescommiss ie decentraal regelen: apart of integraal 

Een gemeente kan ervoor kiezen om een aparte adviescommissie roerend cultureel erfgoed in 

leven te roepen zoals bedoeld in artikel 4.18. van de Erfgoedwet. U kunt er ook voor kiezen om 

deze te koppelen aan de bestaande gemeentel i jke monumentencommiss ie, zoals bedoeld in 

artikel 15 van de Monumentenwet en de nieuwe VNG Model Erfgoedverordening 2016 artikel 17. 

In de lokale praktijk is de advisering over monumenten regelmatig binnen één commissie 

gekoppeld aan de advisering over welstand en/of omgevingskwali teit . De toelichting bij artikel 8 

van het nieuwe VNG Model 2016 beschrijft deze verschil lende soorten commissies. De vorming 

van een brede er fgoedcommissie behoort eveneens tot de mogel i jkheden. Dit komt ook nu al 

voor. Voorts bestaan er commissies die voor meerdere gemeenten adviseren. 
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1.2.2.4. A d v i e s c o m m i s s i e landelijk regelen: T o e t s i n g s c o m m i s s i e Beschermwaard ighe id 

De Museumvereniging heeft de landelijke Toets ingscommissie Beschermwaardigheid in het leven 

geroepen. Deze bestaat uit twee vaste leden: een voorzitter/jurist en tweede lid met bestuurl i jke 

ervaring en kennis van de museumsector. De commissie kan uitgebreid worden met drie 

onafhankel i jke leden met specif ieke deskundigheid gelet op te behandelen casus. De Stichting 

Museumregister voert het secretariaat. Met name bij het vervreemden van gemeentel i jke 

cul tuurgoederen of verzamelingen die in beheer zijn bij lokale musea kan het inschakelen van 

deze commiss ie overwogen worden. Maar, zoals gemeld, dit is wel gekoppeld aan beperkende 

museale voorwaarden. 

1.2.3. Erfgoedwet, Paragraaf 4.2./artikel 4.21. 

Verplichting om de minister te informeren 

Indien het advies van de commissie van onafhankeli jke deskundigen de strekking heeft dat het 

gemeentel i jk cultuurgoed of de verzameling daadwerkeli jk van landelijke betekenis is dan moeten 

burgemeester en wethouders op basis van artikel 4 . 2 1 . van de Erfgoedwet dit melden aan de 

minister van O C W . Dit dient te gebeuren ten minste dertien weken voordat wordt overgegaan tot 

vervreemding van het erfgoed aan een niet-Nederlandse overheid of overheidsorgaan. De 

toelichting bij de Erfgoedwet verfijnt de exacte handelwijze. Hierin staat in essentie het volgende. 

'Met het artikel 4 . 2 1 . is gegarandeerd dat de minister van OCW wordt geïnformeerd als een 

gemeente (of provincie) besluit een cultuurgoed of verzameling te vervreemden waarvan is 

vastgesteld dat deze als onmisbaar en onvervangbaar voor het Nederlands cultuurbezit moet 

worden beschouwd. Naast een melding van het genomen besluit ontvangt de Minister het advies 

over het cultuurgoed of de verzameling zoals bedoeld in artikel 4 . 1 8 . van de Erfgoedwet. Deze 

melding stelt de Minister van O C W in staat indien gewenst tijdig over te kunnen gaan tot 

vernietiging van het gemeentel i jke besluit of tot aanwijzing als beschermd cultuurgoed of 

beschermde verzameling. ' In het laatste geval zouden de paragrafen 3 . 2 . en 4 . 1 . van de 

Erfgoedwet van toepassing worden. Deze handelen over respectievelijk de aanwijzing en 

bescherming door het Rijk van een aangewezen cultuurgoed en verzamel ing. 

1.2.4. Richtl i jnen afstoting/vervreemding cultuurbezit 

1.2.4.1. VNG Richtli jn Vervreemding Gemeenteli jk Cultuurgoed 2016 

Reeds in 1 9 9 2 hebben wij u in samenwerking met het Rijk een Richtlijn voor het afstoten van een 

deel van het gemeentel i jke cultuurbezit, zijnde kunstwerken uit de Beeldende Kunstenaars 

Regeling (BKR), doen toekomen. Deze is door veel gemeenten gehanteerd zonder juridische of 

andere bi jzondere problemen. Voorts hebben wij meegewerkt aan de achtereenvolgende versies 

van de LAMO, de afstotingsleidraad van de Museumvereniging en haar voorgangers. Maar het 

f inanciële deel c.q. de aanwending van de afstotingsgelden louter voor nieuwe museale objecten 

hebben wij als VNG niet onderschreven. Omdat lokale overheden onze BKR-richtl i jn breder toe

pasten hebben wij in 2 0 1 2 een verbrede en geactualiseerde VNG-Richtl i jn Afstoting Cultuurbezit 

gepubl iceerd. Thans treedt per 1 juli 2 0 1 6 de Erfgoedwet in werking, deze bevat zoals gemeld 

nieuwe bepalingen over de vervreemding van cultuurgoed door de overheden. Daarom ligt er nu 

een wederom geactual iseerde VNG-Richtl i jn Vervreemding Gemeentel i jk Cultuurgoed 2 0 1 6 die 
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een stappenplan voor gemeentel i jk handelen kent (bijlage 4) . De benaming is aangepast aan de 

begrippen in de Erfgoedwet en voorkomt bovendien misverstanden met de afstotingsleidraad van 

de Museumvereniging. 

1.2.4.2. Museumvereniging, Leidraad Afstoting Museale Objecten (LAMO) 2016 

Met het oog op de Erfgoedwet heeft ook de Museumvereniging de afstotingscriteria voor haar 

leden geactual iseerd. Er is thans sprake van de LAMO 2016. De stappen komen in grote lijnen 

overeen met de VNG Richtlijn 2016. Een museum moet, als er geen subsidievoorwaarden of 

andere belemmerende bepalingen zi jn, het voornemen om zijn cultuurbezit af te stoten gedurende 

twee maanden melden op de afstot ingsdatabase van de Museumverenig ing. Indien zich in deze 

periode geen ander Nederlands museum heeft gemeld dat het object wil overnemen, dan kan dit 

in principe afgestoten worden buiten de museale sector. Maar indien een object als mogeli jk 

'beschermwaardig ' door het museum is aangemerkt , dan moet het in dat geval de landelijke 

Toets ingscommissie Beschermwaardigheid inschakelen. Indien deze commissie de 

beschermwaardigheid bevestigt dat dient het object in de Nederlandse museumsector te blijven. 

Lees verder: httpV/www.museumvereniging.nl/Portals/O/ĉ-

Publ icat ies/Bestanden/MV LAMO diqitaaľ7o20dec
o

7o2015 def.pdf 

1.2.5. Handreiking 'In samenspraak ' met g e s p r e k s s u g g e s t i e s voor m u s e a en gemeenten. 

Veel waardevol erfgoed bevindt zich in musea, daarom bevat bijlage 5 de Handreiking 'In samen

spraak. Suggest ies voor het gesprek tussen musea en gemeenten ' van de Museumvereniging, 

het Landelijk Contact (provinciale) Museumconsulenten en ons. Hierin staan alle aandachtspunten 

die aan de orde kunnen komen tussen in het overleg tussen een lokale overheid en een museale 

instelling. Musea doen het over het algemeen goed, de bezoekersaantal len sti jgen, ze zijn 

belangrijk voor de identiteit van gemeenten en vormen een toeristische trekker. Maar dat gaat niet 

overal zomaar. De handreiking beoogt om een verbetering of optimalisering te bewerkstel l igen. 

Het is een gespreksleidraad waarmee een museale organisatie beter zicht krijgt op de 

vraagstukken die voor de gemeente relevant zijn en waarmee een lokale overheid een duideli jker 

beeld krijgt van de impact van haar beleidsinspanningen op het reilen en zeilen van het museum. 

De antwoorden op de vragen in deze leidraad kunnen helpen om samen gerichter na te denken 

over de toekomst en de positionering van het museum in de lokale samenleving. Daarbij horen 

ook de beslissingen over de cultuurgoederen en verzamelingen in het museum, die met name 

vanwege de nieuwe Erfgoedwet meer dan ooit adequaat gemotiveerd moeten zijn. Tevens bevat 

de publicatie best practices met name over plekken waar gemeenten en musea goed afs temmen 

om samen gemeenschappel i jke doelen te bereiken. 

De handreiking kent de volgende onderdelen: 

1. Waarom: museum en omgeving. 

Best practices: WestFr ies Museum Hoorn en Huygens Museum Hofwijck Voorburg. 

2. Wie : publiek en netwerk. 

Best practices: Scheepvaar tmuseum Amsterdam en van Gogh Museum Amsterdam. 

3. Wat: collectie en programmering. 

Best practices: Openluchtmuseum Arnhem en Project 'Zwerfkeien' van 6 instell ingen. 
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4 . Waar : in en buiten het gebouw. 

Best practices: ARTtube van 1 5 instellingen en Museum Winterswijk. 

5 . Hoe: organisatie en f inanciën. 

Best practices: Cobra Museum Amstelveen en Limburgs Museum&Museum Bommel van 

DamA/enlo. 

De publicatie bevat voorts twee in de lokale praktijk te benutten bij lagen: 

1. De nieuwe, vereenvoudigde Museumnorm uit 2 0 1 5 . 

De Museumverenig ing en het Landelijk Contact Museumconsulenten hebben voor deze 

vereenvoudiging nauw samengewerkt met Museumregister Nederland. Uitgangspunten van 

de Museumnorm blijven de ICOM-definit ie en de Ethische Code. In 1 7 punten komt de 

museumprakt i jk van bedri j fsvoering, collectiebeheer en publiek aan de orde. De VNG, die al 

bij de vorige norm voor vereenvoudiging had gepleit, is geconsulteerd. 

2 . Model Meer jarenconvenant Museumbudgetsubsidie 2 0 . . - 2 0 . . gemeente A museum B 

Dit model is in 2 0 1 2 opgesteld door de Museumvereniging en de VNG en thans licht 

geactual iseerd. 

De handreiking is officieel gepresenteerd bij een workshop ti jdens de grote OCW-conferent ie 

'Cultuur in Beeld' van 1 4 december vorig jaar. Tevoren is deze geïntroduceerd bij het Netwerk 

Cul tuurambtenaren van gemeenten tot 6 5 . 0 0 0 inwoners. De V N G heeft op 1 0 december j l . aan 

elke gemeente twee gedrukte exemplaren gezonden: een voor de wethouder en een voor de 

beleidsafdeling. Thans is de digitale versie bi jgevoegd. 

1.3. Overige ondersteuning en hulpmiddelen 

1.3.1. Landeli jk Contact (provinciale) Museumconsulenten 

De museumconsulenten ondersteunen gemeenten en instell ingen vaak ter plekke en altijd 

digitaal. De site www.museumconsulenten.nl kent dan ook handzame publicaties. 

Zo is in 2 0 1 4 de publicatie 'Buikafstoting in musea' verschenen. Bij gemeenten kan er eveneens 

sprake zijn van bulkafstoot, zie ook onderdeel 1 artikel 2 . 1 . 2 . 

http: / /www.museumconsulenten.nl /uw-museum/bedri i fsvoering/slui t ing-van-het-museum/ 

Een aantal museumconsulenten wil in 2 0 1 6 provinciale of regionale bi jeenkomsten organiseren 

over de onder onderdeel 1 artikel 2 . 5 . genoemde museumhandreik ing. 

1.3.2. Ri jksdienst voor het Cultureel Erfgoed 

De Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE) is een vraagbaak voor r i jkserfgoedbeleid, 

www.cul tureeler fgoed.n l . In 2 0 1 6 komen er vijf nieuwe publicaties over de Erfgoedwet. 

Er ligt al een RCE-handreiking uit 2 0 1 3 over de waardering bij afstoting van cultuurgoed 'Op de 

museale weegschaal . Collectiewaardering in zes stappen.' , ook bruikbaar voor gemeenten in niet-

museale situaties. De waarderingscriteria kennen vier hoofdgroepen. De eerste omvat de formele 

onderwerp Erfgoedwet: gevolgen voor gemeenten datum 1 3 april 2 0 1 6 0 9 / 1 3 



kenmerken zoals herkomst, conditie en zeldzaamheid. De overige drie groepen criteria hebben 

betrekking op de domeinen cultuurhistorisch (de traditionele 'expertwaarden') , sociaal

maatschappel i jk en gebruik. Ze zijn in principe geli jkwaardig, maar de gebruiker kan desgewenst 

zelf een hiërarchie aanbrengen. O m tot het cultureel erfgoed te worden gerekend, moet een 

object/cultuurgoed of (deel)collectie/ verzameling overigens wel aan minstens één criterium uit de 

groep 'cultuurhistorisch' voldoen. Tevoren heeft de RCE een brede consultatie verzorgd, ook bij 

ons. De handreiking wordt derhalve thans breed gedragen. 

http://cultureelerfqoed.nl/publicaties/op-de-museale-weegschaal-col lectiewaardering-in-zes-

stappen 

Overigens kunt u ook nog de categorie-indeling van het Deltaplan Cultuurbehoud aanhouden, die 

overheden en instell ingen decennia lang hebben gehanteerd. Categorie A en B werden gezien als 

respectievelijk de top en de subtop van het Nederlands cultuurgoed, C gold als ondersteunend 

aan de doelstelling van het museum en/of overheid en D als niet passend binnen de collectie, total 

loss e.d. 

2. Veranderingen 

2.1. Aanwijzing/instructie 

2.1.1. Ri jksinstructie i.p.v. aanwijzen beschermde s t a d s - en dorpsgezichten 

De aanwijzing door het Rijk van beschermde stads- en dorpsgezichten, zoals opgenomen in de 

Monumentenwet artikel 3 5 , vervalt. In de praktijk blijft aanwijzing nog mogelijk tot de in werking 

treding van de Omgevingswet. De minister van O C W zegt hierover het volgende in de Memorie 

van Toelichting bij de Erfgoedwet: "In het omgevingsrecht is hier een passender instrument voor: 

de instructie. Op grond van de voorgestelde Omgevingswet wordt het mogeli jk voor een Minister 

om voor de borging van nationale belangen in de fysieke leefomgeving een gemeente een 

instructie te geven. Die instructie omvat zowel het belang waar het om gaat als de te verrichten 

handelingen. De aanwijzing en bescherming van stads- en dorpsgezichten past goed in die 

procedure. De gemeente krijgt met de instructie namelijk de opdracht om in het omgevingsplan 

een beschermingsregime in te richten voor het gezicht." 

Wi j hebben ons verzet hiertegen tevergeefs verzet, omdat wij van oordeel zijn dat de Erfgoedwet 

dekkend moet zijn als het gaat om het aanwijzen van te beschermen erfgoed van landelijke 

betekenis. Daar horen stads- en dorpsgezichten ook bij. In artikel 2 . 2 7 van de Omgevingswet, die 

op 2 2 maart door de Eerste Kamer is aangenomen, is vermeld dat de instructieregels van het Rijk 

in ieder geval het cultureel erfgoed zullen betreffen. Dit wordt uitgewerkt in een Algemene 

Maatregel van Bestuur, die deze zomer ter inzage wordt gelegd. 

2.1.2. Aanwijzen van e n s e m b l e s 

De minister van OCW kan op grond van paragraaf 3 . 3 . , artikel 3 . 1 3 . tot en met 3 . 1 5 . , van de 

Erfgoedwet te beschermen ensembles aanwijzen: r i jksmonumenten met cultuurgoederen. 

Dit kan aan de orde zijn bij kerken, kastelen e.d. 
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Diverse organisaties en wij hebben hiervoor gepleit. Wij allen constateren dat het vaak gebeurt 

dat een gebouw wordt aangemerkt als r i jksmonument. Maar dat tegelijkerti jd de eveneens 

waardevol le inboedel naar het buitenland verdwijnt, terwijl een museum en/of archief ter plekke of 

elders in ons land hiervoor belangstell ing heeft. Dit is met name aan de orde bij religieus erfgoed. 

De rechtsbescherming van het roerende deel van het ensemble lijkt op grond van de nieuwe 

Erfgoedwet overigens toch nog wat zwak. Pas als de minister van OCW paragraaf 3.2., artikel 3.7. 

tot en met 3.12., Aanwijzing van cultuurgoed en verzameling daarop ook van toepassing verklaart, 

dan is het echt beschermd. 

2.2. Archeologie 

2.2.1. F o n d s of regeling i.p.v. specif ieke uitkering e x c e s s i e v e opgravingskosten 

De bepalingen over de tegemoetkoming van het Rijk aan gemeenten voor excessieve opgravings

kosten op basis van de Monumentenwet artikel 34a vervallen. De minister van O C W geeft als 

reden aan dat men van r i jkswege wettelijk heeft bepaald dat gemeenten bij een bestemmingsplan 

en per 2018 een omgevingsplan rekening moeten houden met cultuurhistorische waarden. 

Daarom is zij van oordeel dat gemeenten zodoende ook op eventuele kosten kunnen anticiperen. 

Bovendien is er volgens haar een compensat ie in het gemeentefonds gekomen met daarbij de 

volgende extra toelichting in een Kamerbrief van 7 februari 2012: 

"Beëindiging achtervangpositie van het Rijk 

Ik laat het «verstoorderbetaalt» principe in stand evenals de wetteli jke bepalingen omtrent 

schadevergoedingen maar beëindig het beleid van het Rijk ten aanzien van de excessieve 

kosten. Dit past bij een heldere rolverdeling tussen rijk, gemeente en provincie. De excessieve 

kostenregel ing was een onderdeel van de overgangssituatie van voor de invoering van de Wet 

archeologische monumentenzorg. Door middel van inbedding van de archeologie in de ruimteli jke 

ordening zijn gemeenten voorbereid op archeologische vondsten en is het vangnet van de 

r i jksoverheid niet meer noodzakeli jk. 

De gemeenten zijn zowel beleidsmatig als f inancieel verantwoordeli jk voor de keuzes die zij 

maken ten aanzien van erfgoedbehoud en andere belangen. Gemeenten ontvangen daarvoor 

sinds 2007 structureel ē 6,35 miljoen bestuurslastenvergoeding en vanaf 2008 structureel ê 1,25 

miljoen extra tegemoetkoming excessieve kosten in het Gemeentefonds als gevolg van het 

toenmal ig bestuursakkoord «Samen aan de slag»." 

In de septembercirculaire gemeentefonds 2007 blad 24 staat dat het bedrag voor excessieve 

opgravingskosten per woonruimte wordt verdeeld. Dat betekent o n g e v e e r d 0,17 per woonruimte 

per jaar. Een verwaarloosbaar bedrag gelet op de vaak hoge opgravingskosten. Wel kan een 

gemeente dit reserveren tot het moment dat een opgravingssituatie zich aandient. Overigens is de 

verstoorder als eerste aanspreekbaar op het betalen van de kosten. Er is geen norm voor de 

verdeling van de kosten tussen de verstoorder en de gemeenten. 
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De RCE heeft in het rapport 'Archeologie voor Gemeenten. Gemeentel i jke prakti jkvoorbeelden 

van compensat ieregel ingen. ' uit 2013 laten zien hoe gemeenten in de praktijk hiermee omgaan. . 

http:ZZcultureelerfgoed.nlZsitesZdefaultyfilesZdownloadsZnieuwsZrapport compensat ieregel ing def 0. 

pdf 

Wi j en ook andere organisaties hebben zich tegen het schrappen van artikel 34a van de 

Monumentenwet verzet. De Tweede Kamer heeft dat deels gehonoreerd. Zij heeft ervoor gezorgd 

dat er in 2016 een bedrag van C 250.000 wordt uitgetrokken ten behoeve van een fonds of 

subsidieregeling voor archeologie. Hier kunnen gemeenten aanspraak op maken voor het dekken 

van de extra kosten die samenhangen met de opgraving, wetenschappel i jke uitwerking en 

publiekspresentatie van uitzonderlijke archeologische vondsten van (inter)nationaal belang. De 

verwachting is dat dit bedrag structureel zal worden. Het ministerie van OCW is thans doende 

met het uitwerken van diverse varianten. Aanhaking bij de Nederlandse Organisatie voor 

Wetenschappel i jk Onderzoek /NWO is in dit kader een serieuze optie. Er is sprake van consultatie 

bij het Convent van Gemeentel i jke Archeologen in Nederland en bij ons. 

2.2.2. Archeologie-certif icaat i.p.v. opgravingsvergunning 

Paragraaf 3 c.q. de artikelen 45 tot en met 48 van de Monumentenwet vervallen. Dit betekent 

dat op basis van paragraaf 5 .1 . , artikel 5 .1 . tot en met 5.6., van de Erfgoedwet de opgravings

vergunning wordt vervangen door een archeologie-certif icaat. Dit is benodigd om cultureel erfgoed 

te mogen opsporen, onderzoeken of verwerven. 

Wi j waren geen voorstander hiervan. Met name gemeenten met een eigen archeologische 

opgravingsdienst, die kleine maar bewerkel i jke opgravingen doen in de binnensteden, zijn bang 

dat de certif iceringseisen te hoog zullen worden door toedoen van een aantal grote bedri jven. 

Daarmee komen hun diensten die vaak werken met veel ondersteunende medewerkers onder 

druk te staan. Het ministerie van OCW heeft ons onlangs bericht dat de eisen zullen handelen 

over opgraven, conserveren, documenteren en rapporteren. Daarnaast komen er protocollen voor 

een programma van eisen en een plan van aanpak. Voorts zal de minister van O C W in een 

algemene maatregel van bestuur enkele uitzonderingen opnemen. Hierbij denkt men aan 

onderzoek door universiteitenZ hogescholen en aan eenmal ig in ons land opererende bedri jven 

van elders uit de EU met een erkend certif icaat uit het eigen land. Ook vrijstellingen voor de inzet 

van amateurs op minder waardevol le terreinen en van burgers met metaaldetectoren worden 

nader bezien. 

2.3. Museale cultuurgoederen van de Staat 

De minister van OCW is in paragraaf 2 .1 . , artikel 2 . 1 . tot en met 2.7., van de Erfgoedwet 

aangewezen voor het beheer van alle museale cultuurgoederen van de Staat. Dat betekent dus 

ook voor die van de andere departementen. De bewindspersoon kan op grond van paragraaf 2.2., 

artikel 2.8. tot en met 2 .1 . , vervolgens instell ingen belasten met de zorg hiervoor: in de praktijk 
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vaak de r i jksgesubsidieerde musea. De r i jksmiddelen voor het beheer en voor de 

publ iekgerichte/andere activiteiten bij deze instellingen worden losgekoppeld. 

In de subsidieregeling Culturele Basisinfrastructuur 2 0 1 7 - 2 0 2 0 is dit in lid 3 . 2 6 . als volgt 

verwoord: " D e minister kan een instell ingssubsidie verstrekken voor publieksactiviteiten en andere 

activiteiten - niet behorende tot beheer van de collectie in de zin van de Erfgoedwet - aan een 

instelling met als kernactiviteit het beheer van een collectie van cultureel erfgoed." 

Door gemeenten en provincies structureel gesubsidieerde musea zijn hiervan uitgezonderd. 

Bij het subsidieplan cultuur 2 0 1 3 - 2 0 1 6 heeft het onderscheid tussen beheers- en 

publieksactiviteiten niet gunstig gewerkt. Enkele voor de gemeenten belangrijke museale 

instell ingen kregen plotseling voor dit laatste geen rijksgeld meer. Wi j memoreren: 

Huis Doorn, Slot Loevestein en Ri jksmuseum Twenthe. Dit heeft na felle protesten van 

gemeenten en van ons geleid tot enige aanpassing. Thans wachten wij de ontwikkel ingen af 

Hoogachtend, 

Vereniging van Nederlandse Gemeenten 

J. Kriens 

Voorzitter directieraad 

Deze ledenbrief staat ook op www.vng.nl onder brieven. 
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Model Erfgoedverordening 2016 

Leeswijzer modelbepalingen 

[...] of (bijvoorbeeld) [datum] - door gemeente in te vullen, zie bijvoorbeeld artikel 8, derde lid. 

[iets] = facultatief, zie bijvoorbeeld artikel 2, tweede l id, onderdeel b. 

[(iets)] = een duiding ter illustratie of uitleg voor gemeente, zie bijvoorbeeld artikel 8, derde lid. 

Nadere uitleg is opgenomen in de implementatiehandleiding, onderdeel van de bij deze modelverordening 

behorende ledenbrief. 

De raad van de gemeente [naam gemeente]; 

gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van [datum en nummer]; 

gelet op de artikelen 3.16 en 9.1 van de Erfgoedwet, gelezen in samenhang met de artikelen 12,15 en 38 van 

de Monumentenwet 1988 en de artikelen 2.1 en 2.2 van de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht; 

gezien het advies van de [naam commissie]; 

besluit vast te stellen de volgende verordening: Erfgoedverordening [naam gemeente en jaartal]. 

5 1. Algemeen 

Artikel 1. Begripsbepalingen 

In deze verordening en de daarop berustende voorschriften wordt , tenzij anders is bepaald, verstaan onder: 

- gemeentelijk monument: monument of archeologisch monument dat is ingeschreven in het gemeentelijk 

erfgoedregister; 

- minister: Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap; 

- omgevingsvergunning: omgevingsvergunning als bedoeld in artikel 2.2, eerste lid, aanhef en onder b, van de 

Wet algemene bepalingen omgevingsrecht; 

- stads- en dorpsgezichten: groepen van onroerende zaken die van algemeen belang zijn wegens hun 

schoonheid, hun onderlinge ruimteli jke of structurele samenhang dan wel hun wetenschappelijke of 

cultuurhistorische waarde en in welke groepen zich één of meer monumenten bevinden. 

Artikel 2. Gemeentelijk erfgoedregister 

1. Burgemeester en wethouders houden een door eenieder te raadplegen gemeenteli jk register bij van 

krachtens deze verordening onherroepeli jk aangewezen cultureel erfgoed (gemeentelijk erfgoedregister). 

2. Het gemeenteli jk erfgoedregister bevat: 

a. gegevens over de inschrijving en ter identificatie van het aangewezen gemeenteli jk cultureel erfgoed; 

[fa. gegevens over door burgemeester en wethouders van de minister ontvangen afschriften van de 

inschrijving van een rijksmonument in het rijksmonumentenregister als bedoeld in artikel 3.3, vijfde lid, van 

de Erfgoedwet]. 



[5 2. Aanwijzing van beschermde gemeentelijke cultuurgoederen en verzamelingen 

Artikel 3. Aanwijzing als beschermd gemeentelijke cultuurgoeder of beschermde gemeentelijke verzameling 

1. Burgemeester en wethouders kunnen ambtshalve besluiten een cultuurgoed dat van bijzondere 

cultuurhistorische of wetenschappelijke betekenis of uitzonderlijke schoonheid is en dat als onvervangbaar en 

onmisbaar behoort te worden behouden voor het gemeentelijk cultuurbezit en dat in eigendom is van de 

gemeente of dat aan de zorg van de gemeente is toevertrouwd aan te wijzen als beschermd gemeentelijk 

cultuurgoed. 

2. Burgemeester en wethouders kunnen ambtshalve besluiten een verzameling van bijzondere 

cultuurhistorische of wetenschappelijke betekenis, die als geheel of door een afmeer van de cultuurgoederen 

die een wezenlijk onderdeel van de verzameling zijn, als onvervangbaar en onmisbaar behoort te worden 

behouden voor het gemeentelijk cultuurbezit en die in eigendom van de gemeente is of die aan de zorg van de 

gemeente is toevertrouwd aan te wijzen als beschermde gemeentelijk verzameling. 

3. Voor de aanwijzing van een cultuurgoed dat of een verzameling die aan de zorg van de gemeente is 

toevertrouwd is toestemming van de eigenaar vereist. 

4. Over het voornemen van een aanwijzing, bedoeld in het eerste of tweede lid, alsmede over de vervreemding 

van een beschermd gemeentelijk cultuurgoed of een beschermde gemeentelijke verzameling of over het afstand 

doen van de zorg daarvoor vragen burgemeester en wethouders advies aan een commissie als bedoeld in artikel 

4.18 van de Erfgoedwet. 

5. Dit artikel is niet van toepassing op: 

a. beschermde cultuurgoederen en beschermde verzamelingen als bedoeld in artikel 1.1 van de Erfgoedwet, 

en 

b. cultureel erfgoed dat is aangewezen op grond van een provinciale erfgoedverordening als bedoeld in 

artikel 3.17, eerste lid, van de Erfgoedwet. 

Artikel 4. Wijziging, intrekking en vervallen van de aanwijzing als beschermd gemeentelijke cultuurgoed of 

beschermde gemeentelijke verzameling 

ì. Burgemeester en wethouders kunnen een besluit tot aanwijzing als bedoeld in artikel 3, eerste of tweede lid, 

ambtshalve wijzigen of intrekken. Artikel 3, vierde lid, is hierop van overeenkomstige toepassing, tenzij het een 

aanpassing van ondergeschikte betekenis betreft of het cultuurgoed of de verzameling waarop de aanwijzing 

betrekking heeft heeft als zodanig is tenietgegaan. 

2. Een aanwijzing vervalt met ingang van de dag waarop het cultuurgoed of de verzameling waarop de 

aanwijzing betrekking heeft wordt aangewezen als: 

a. beschermd cultuurgoed of beschermde verzameling als bedoeld in artikel 1.1 van de Erfgoedwet, of 

b. beschermd cultureel erfgoed op grond van een provinciale erfgoedverordening als bedoeld in artikel 3.17, 

eerste lid, van de Erfgoedwet. 

3. Zodra de wijziging, intrekking of het vervallen van een aanwijzing onherroepelijk is geworden wordt dat 

onverwijld bijgehouden in het gemeentelijk erfgoedregister.] 

ş 3. Aanwijzing gemeentelijk monument 



Artikel 5. Aanwijzing als gemeentelijk monument 

1. Burgemeester en wethouders kunnen besluiten een monument of archeologisch monument dat van 

bijzonder belang is voor de gemeente vanwege zijn schoonheid, betekenis voor de wetenschap of 

cultuurhistorische waarde aan te wijzen als gemeenteli jk monument. 

2. Dit artikel is niet van toepassing op: 

a. r i jksmonumenten, en 

b. monumenten en archeologische monumenten die zijn aangewezen op grond van een provinciale 

erfgoedverordening als bedoeld in 3.17, eerste l id, van de Erfgoedwet. 

Artikel 6. Voornemen tot aanwijzing 

1. Een voornemen om toepassing te geven aan artikel 5 wordt door burgemeester en wethouders schriftelijk 

bekendgemaakt aan alle zakelijk gerechtigden op de onroerende zaak die vermeld staan in de openbare 

registers, bedoeld in artikel 8, eerste l id, van de Kadasterwet. 

2. Voordat een kerkelijk monument wordt aangewezen, voeren burgemeester en wethouders overleg over het 

voornemen met de eigenaar. 

Artikel 7. Voorbescherming 

1. De bescherming van paragraaf 4 is van overeenkomstige toepassing op het monument of archeologisch 

monument ten aanzien waarvan een voornemen als bedoeld in artikel 6 is bekendgemaakt. 

2. De voorbescherming, bedoeld in het eerste lid, vervalt op het moment van inschrijving van de aanwijzing in 

het gemeentelijk erfgoedregister of op het moment waarop het aanwijzingsbesluit wordt herroepen of door de 

bestuursrechter wordt vernietigd. 

Artikel 8. Advies gemeentelijke adviescommissie 

1. Burgemeester en wethouders vragen over het voornemen om toepassing te geven aan artikel 5 advies aan 

een gemeentelijke adviescommissie waarbinnen enkele leden deskundig zijn op het gebied van de 

monumentenzorg. Van de adviescommissie maken geen deel uit leden van het gemeentebestuur. 

2. De gemeenteli jke adviescommissie betrekt in ieder geval de leden die deskundig zijn op het gebied van de 

monumentenzorg bij het advies. 

3. De gemeentelijke adviescommissie brengt binnen [aantal (bijvoorbeeld acht)] weken na ontvangst van de 

adviesaanvraag schriftelijk en deugdelijk gemotiveerd advies uit. 

Artikel 9. Beslistermijn en inhoud aanwijzingsbesluit 

1. Op een aanvraag om aanwijzing dient te worden besloten binnen [aantal (bijvoorbeeld 26)] weken na 

ontvangst van de aanvraag. 

2. De aanwijzing bevat in ieder geval de plaatselijke aanduiding van het gemeenteli jke monument, de datum 

van aanwijzing, de kadastrale aanduiding en een beschrijving van het gemeentelijke monument. 



Artikel 10. Bekendmaking aanwijzingsbesluit aan rechthebbenden en inschrijving 

1. De aanwijzing word t schriftelijk bekendgemaakt aan alle zakelijk gerechtigden op de onroerende zaak die 

vermeld staan in de openbare registers, bedoeld in artikel 8, eerste lid, van de Kadasterwet. 

2. Zodra een aanwijzing onherroepeli jk is geworden wordt deze onverwij ld opgenomen in het gemeenteli jk 

erfgoedregister. 

Artikel 11. Aanwijzing als voorlopig gemeentelijk monument 

1. In een spoedeisend geval kunnen burgemeester en wethouders een monument of archeologisch monument 

aanwijzen als voorlopig gemeenteli jk monument. In afwijking van artikel 8 wordt in dat geval aan de 

gemeenteli jke adviescommissie advies gevraagd over de vastgestelde aanwijzing als voorlopig gemeenteli jk 

monument. 

2. Een aanwijzing als voorlopig gemeentelijk monument vervalt na [aantal (bijvoorbeeld 26)] of zoveel eerder 

als burgemeester en wethouders een besluit hebben genomen over de aanwijzing, bedoeld in artikel 5. 

3. Paragraaf 4 is van overeenkomstige toepassing vanaf het moment dat belanghebbenden schriftelijk in kennis 

worden gesteld van het besluit van burgemeester en wethouders tot aanwijzing van het monument of 

archeologisch monument als voorlopig gemeentelijk monument. Artikel 10 is van overeenkomstige toepassing 

op deze aanwijzing. 

Artikel 12. Wijziging gemeentelijk erfgoedregister, vervallen aanwijzing monument 

1. Burgemeester en wethouders kunnen ten aanzien van gemeentelijke monumenten en voorlopige 

gemeenteli jke monumenten ambtshalve wijzigingen aanbrengen in het gemeentelijk erfgoedregister. 

2. Als de wijziging ziet op het schrappen uit het register is paragraaf 3 van overeenkomstige toepassing, tenzij 

het monument of het archeologisch monument waarop de aanwijzing betrekking heeft als zodanig is 

tenietgegaan. 

3. Een aanwijzing vervalt met ingang van de dag waarop het monument of het archeologisch monument 

waarop de aanwijzing betrekking heeft is ingeschreven in het ri jksmonumentenregister of een provinciaal 

erfgoedregister als bedoeld in artikel 3.17, derde lid, van de Erfgoedwet. Het vervallen van de aanwijzing wordt 

onverwij ld bijgehouden in het gemeentelijk erfgoedregister. 

5 4. Bescherming gemeentelijk monument 

Artikel 13. Instandhoudingsplicht gemeentelijk monument 

Het is verboden een gemeenteli jk monument te beschadigen of te vernielen, of daaraan onderhoud te 

onthouden dat voor de instandhouding daarvan noodzakelijk is. 

Artikel 14. Omgevingsvergunning gemeentelijk monument 

L Het is verboden zonder omgevingsvergunning van burgemeester en wethouders een gemeentelijk 

monument: 

a. te slopen, te verstoren, te verplaatsen of in enig opzicht te wijzigen, of 



b. te herstellen, te gebruiken o f t e laten gebruiken op een wijze waardoor het wordt ontsierd of in gevaar 

gebracht. 

[2. Het eerste lid is niet van toepassing op: 

a. de uitvoering van normaal onderhoud, voor zover detaillering, profilering, vormgeving, materiaalsoort en 

kleur van het monument niet wijzigen, en voor zover de aanleg van een tuin, park of andere aanleg, niet 

wijzigt, of 

b. inpandige veranderingen van het monument, voor zover het een onderdeel daarvan betreft dat vanuit het 

oogpunt van monumentenzorg zonder betekenis is.] 

3. Burgemeester en wethouders kunnen in het belang van de monumentenzorg nadere regels stellen met 

betrekking to t de uitvoering van werkzaamheden aan een gemeenteli jk monument. Deze regels kunnen mede 

inhouden een vrijstelling van het verbod, bedoeld in het eerste lidĮ, of een plicht tot het melden van 

handelingen bedoeld in het tweede lid]. 

Artikel 15. Intrekken van de omgevingsvergunning 

De omgevingsvergunning, bedoeld in artikel 14, eerste l id, kan door burgemeester en wethouders worden 

ingetrokken: 

a. als de verlening berust op onjuiste of onvolledige gegevens en de juiste of volledige gegevens to t een 

ander besluit zou hebben geleid; 

b. voor zover veranderde omstandigheden of feiten met betrekking to t de activiteit waarvoor de 

omgevingsvergunning is verleend, zich in overwegende mate tegen voortzett ing of ongewijzigde 

voortzett ing van die activiteit verzetten. 

Artikel 16. Weigeringsgronden 

1. De vergunning kan slechts worden verleend als het belang van de monumentenzorg zich daartegen niet 

verzet. 

2. Een omgevingsvergunning voor een kerkelijk monument wordt niet verleend zonder overeenstemming met 

de eigenaar. 

5 5. Rijksmonumenten 

Artikel 17. Advies omgevingsvergunning rij'ksmonument 

Burgemeester en wethouders zenden onverwij ld een afschrift van de ontvankelijke aanvraag om 

omgevingsvergunning voor een r i jksmonument als bedoeld in artikel 2.1, eerste l id, aanhef en onder f, van de 

Wet algemene bepalingen omgevingsrecht voor advies aan de adviescommissie, bedoeld in artikel 8, eerste l id. 

Artikel 8, tweede en derde l id, zijn van overeenkomstige toepassing. 

Ş 6. Gemeentelijke stads- en dorpsgezichten 



Artikel 18. Aanwijzing als beschermd gemeentelijk stads- en dorpsgezicht 

1. De gemeenteraad kan, op voorstel van burgemeester en wethouders, stads- en dorpsgezichten aanwijzen als 

beschermd gemeenteli jk stads- of dorpsgezicht. 

2. Burgemeester en wethouders zenden het voorstel voor advies aan de adviescommissie, bedoeld in artikel 8, 

eerste lid. Artikel 8, tweede en derde lid, zijn van overeenkomstige toepassing. 

3. De gemeenteraad beslist binnen [aantal (bijvoorbeeld 26)] weken na verzending van het voorstel, bedoeld 

in het tweede l id. 

4. Een aangewezen gemeenteli jk stads- of dorpsgezicht wordt onverwij ld opgenomen in het gemeenteli jk 

erfgoedregister. 

[5. De gemeenteraad stelt ter bescherming van een op grond van het eerste lid aangewezen beschermd stads-

of dorpsgezicht een bestemmingsplan vast als bedoeld in de Wet ruimtelijke ordening. Bij het besluit tot 

aanwijzing van een beschermd stads- en dorpsgezicht kan hiertoe een termijn worden gesteld. 

6. Bij het besluit tot aanwijzing van een beschermd stads- of dorpsgezicht wordt bepaald of en in hoeverre 

geldende bestemmingsplannen als beschermend plan in de zin van het vorige lid kunnen worden aangemerkt, 

dan wel of een beheersverordening als bedoeld in de Wet ruimtelijke ordening kan worden vastgesteld. 

7. Als een bestemmingsplan als bedoeld in het vijfde of zesde lid, opnieuw moet worden vastgesteld ingevolge 

artikel 3.1, tweede lid, van de Wet ruimtelijke ordening, kan de gemeenteraad in afwijking van artikel 3.1, 

eerste lid, van die wet, voor het desbetreffende gebied een beheersverordening als bedoeld in die wet 

vaststellen.] 

8. Dit artikel is niet van toepassing op beschermde stads- en dorpsgezichten die zijn aangewezen op grond van 

artikel 35, eerste lid, van de Monumentenwet 1988 of een provinciale verordening als bedoeld in artikel 2.2, 

eerste lid, aanhef en onder c, van de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht. 

Artikel 19. Wijziging, intrekking en vervallen van de aanwijzing als beschermd gemeentelijke stads- en 

dorpsgezicht 

1 . De gemeenteraad kan, op voorstel van burgemeester en wethouders, een besluit to t aanwijzing als bedoeld 

in artikel 18, eerste lid, wijzigen of intrekken. Artikel 18, tweede en derde lid, is h i e r o p van o v e r e e n k o m s t i g e 

toepassing, tenzij het een aanpassing van ondergeschikte betekenis betreft of het stads- en dorpsgezicht 

waarop aanwijzing betrekking heeft heeft als zodanig is tenietgegaan. 

2. Een aanwijzing vervalt met ingang van de dag waarop het stads- en dorpsgezicht waarop de aanwijzing 

betrekking heeft wordt aangewezen als: 

a. beschermd stads- en dorpsgezicht als bedoeld in artikel 35, eerste lid, van de Monumentenwet 1988, of 

b. beschermd stads- en dorpsgezicht op grond van een provinciale erfgoedverordening als bedoeld in artikel 

2.2, eerste lid, aanhef en onder c, van de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht. 

3. Zodra de wijziging, intrekking of het vervallen van een aanwijzing onherroepelijk is geworden wordt dat 

onverwij ld bijgehouden in het gemeentelijk erfgoedregister. 



Artikel 20. Verbodsbepaling en aanvraag vergunning 

1. Het is in een beschermd gemeenteli jk stads- of dorpsgezicht verboden om zonder omgevingsvergunning als 

bedoeld in artikel 2.2, eerste l id, aanhef en onder c, van de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht, een 

bouwwerk te slopen. 

2. De omgevingsvergunning kan in ieder geval worden geweigerd als naar het oordeel van burgemeester en 

wethouders niet aannemelijk is dat op de plaats van het te slopen bouwwerk een ander bouwwerk kan of zal 

worden gebouwd. 

3. De artikelen 15 en 16 zijn van overeenkomstige toepassing. 

4. Het eerste lid is niet van toepassing op het slopen ingevolge een verplichting als bedoeld in de artikelen 13, 

13a of 13b van de Woningwet. 

Ş 7. Handhaving en toezicht 

Artikel 21. Strafbepaling 

Degene die handelt in strijd met artikel 13 of het bepaalde krachtens artikel 14, derde l id, van deze verordening 

wordt gestraft met een geldboete van de tweede categorie of een hechtenis van ten hoogste drie maanden. 

Artikel 22. Toezichthouders 

1. Met het toezicht op de naleving van het bepaalde bij of krachtens deze verordening zijn belast [...J. 

2. Burgemeester en wethouders kunnen daarnaast andere personen met dit toezicht belasten. 

[S 8. Vangnet archeologie 

Artikel 23. Vangnet archeologie 

1. Het is verboden de bodem te verstoren in een archeologisch monument of een gebied waar archeologische 

vondsten worden verwacht als in het daar vigerende bestemmingsplan niet is voldaan aan artikel 3.1.6, vijfde 

lid, van het Besluit ruimtelijke ordening, tenzij: 

a. voorde activiteit een omgevingsvergunning als bedoeld in artikel 2.12, eerste of tweede lid, van de Wet 

algemene bepalingen omgevingsrecht is verleend; 

b. het de verstoring betreft van een archeologisch monument of verwachtingsgebied dat is aangegeven op 

de provinciale archeologische monumentenkaart of de landelijke indicatieve kaart van archeologische 

waarden en het verrichten van de activiteiten geen strijd oplevert met door burgemeester en wethouders 

vastgestelde regels over de toegestane mate van verstoring; 

c. de activiteit plaatsvindt op basis van een deugdelijke beschrijving van de wijze waarop met de in het 

gebied aanwezige cultuurhistorische waarden en in de grond aanwezige ofte verwachten monumenten 

rekening wordt gehouden en onevenredige schade voor archeologische waarden wordt voorkomen, of 

d. met een vooronderzoek is aangetoond dat er geen archeologische waarden aanwezig zijn. 

2. Burgemeester en wethouders kunnen nadere regels stellen over het verrichten van archeologisch onderzoek.] 



Ş 9. Slotbepalingen 

Artikel 24. Intrekken oude verordening 

De [citeertitel oude verordening] wordt ingetrokken. 

Artikel 25. Overgangsrecht 

1. Een krachtens [citeertitel oude verordening] aangewezen en geregistreerd gemeenteli jke monument, 

worden geacht aangewezen en geregistreerd te zijn overeenkomstig de bepalingen van deze verordening. 

2. Aanvragen om vergunningen die zijn ingediend voorafgaand aan de inwerkingtreding van deze verordeni 

worden afgehandeld met inachtneming van de [citeertitel oude verordening]. 

Artikel 26. Inwerkingtreding en citeertitel 

1. Deze verordening t reedt in werking op [datum]. 

2. Deze verordening wordt aangehaald als: Erfgoedverordening [naam gemeente en jaartal]. 

Aldus vastgesteld in de vergadering van de raad van de gemeente [naam gemeente], [datum], 

De voorzitter, 

De griffier, 



Toelichting 

NB Deze toelichting is geschreven met de (mogelijke) keuzes die in deze modelverordening gemaakt zijn in 

gedachten. Als een individuele gemeente op punten andere keuzes maakt, dan sluit deze toelichting mogelijk 

niet aan. Wel kan ze uiteraard als basis dienen voor een door de gemeente zelf op te stellen toelichting. Voor 

een goed beeld dient deze modelverordening in samenhang met de hierbij behorende ledenbrief gelezen te 

worden. 

ALGEMEEN DEEL 

Inleiding 

Het gemeenteli jk erfgoedbeleid verandert. Vooral de bundelingen van wetgeving in één Erfgoedwet en de 

verwachte invoering van de Omgevingswet stimuleren zowel een meer integraal gemeentelijk erfgoedbeleid 

als de erkenning dat erfgoed een integraal onderdeel is van (de kwaliteit van) de fysieke leefomgeving. Door de 

invoering van deze twee wet ten is het bereik van de gemeenteli jke Erfgoedverordening in vergelijking met de 

voorgaande verordening zowel breder - het betreft nu monumenten én cultuurgoederen - als smaller: 

belangrijke fysieke onderwerpen zoals de aanwijzing of bescherming van stads- en dorpsgezichten of 

archeologische waarden en verwachtingen worden steeds minder geregeld via een verordening en meer via 

het bestemmingsplan en straks, onder de Omgevingswet, het omgevingsplan. Per saldo leidt een en ander to t 

een vereenvoudigde Erfgoedverordening. 

De Erfgoedverordening wordt vernieuwd vanwege de invoering van de nieuwe Erfgoedwet, per 1 juli 2016. De 

Erfgoedwet vervangt en integreert verschillende wettel i jke regelingen op het gebied van het cultureel erfgoed. 

Naast de Erfgoedwet word t besluitvorming over cultureel erfgoed in de fysieke leefomgeving op termijn 

geregeld via de Omgevingswet. De Erfgoedwet anticipeert op de invoering van de Omgevingswet door 

overgangsrecht als gevolg waarvan delen van de Monumentenwet 1988 van kracht bli jven, to t de 

inwerkingtreding van de Omgevingswet. Daarom is deze verordening zowel gebaseerd op de Erfgoedwet als op 

de Monumentenwet 1988. 

In de Omgevingswet zal materieel gezien het bestaande stelsel van monumenten- en sloopvergunningen 

nagenoeg één-op-één worden overgenomen. Wel vindt op een aantal wetstechnische, procedurele en 

inhoudelijke punten stroomli jning plaats, die samenhangt met de samenvoeging met andere stelsels en de 

achterliggende vereenvoudigingsgedachte. Ook bepalingen over taken en bevoegdheden van de gemeentelijke 

monumentencommissies, de aanwijzing van beschermde stads- en dorpsgezichten en in dat kader het 

opstellen van beschermende bestemmingsplannen (straks omgevingsplannen) en de bepalingen over de 

archeologische monumentenzorg in bestemmingsplannen en omgevingsvergunningen zullen overgaan naar de 

Omgevingswet. 

Reikwijdte 

De Erfgoedwet integreert de Regeling materieelbeheer museale voorwerpen 2013, de Wet verzelfstandiging 

museale diensten, de Monumentenwet 1988 (Mw 1988), de Wet to t behoud van cultuurbezit (Wbc), de 

Uitvoeringswet UNESCO-verdrag 1970 inzake onrechtmatige invoer, uitvoer of eigendomsoverdracht van 

cultuurgoederen en de Wet to t teruggave cultuurgoederen afkomstig uit bezet gebied. In aansluiting op de 



Erfgoedwet is gekozen voor een brede Erfgoedverordening die conform het begrip 'cultureel erfgoed' ziet op 

zowel onroerend cultureel erfgoed (monumenten) als roerend cultureel erfgoed (cultuurgoederen). 

Deze verordening ziet in beginsel niet meer op archeologie. Archeologische waarden moeten worden geborgd 

via het ruimtel i jke spoor (lees: de bestemmingsplannen en de afwijkvergunning op basis van de Wabo) op 

grond van artikel 3.1.6 van het Besluit ruimteli jke ordening en artikel 5.2 van het Besluit omgevingsrecht. 

[Omdat er binnen de gemeente nog bestemmingsplannen zijn waarin de bescherming van archeologische 

monumenten niet is opgenomen, is in het overgangsrecht afzonderlijk in een vangnetbepaling voorzien (artikel 

23).} 

Wettelijke grondslag 

De grondslag voor deze verordening bestaat uit artikel 3.16 van de Erfgoedwet en, op de voet van het 

overgangsrecht van artikel 9.1 van de Erfgoedwet, de artikelen 12 ,15 en 38 van de Monumentenwet 1988. 

Deze laatste wetgeving bli jft op grond van het overgangsrecht van de Erfgoedwet van kracht to t de invoering 

van de Omgevingswet. Daarnaast zijn ook de artikelen 2.1 en 2.2 van de Wet algemene bepalingen 

omgevingsrecht (hierna: Wabo) van belang in verband met de bescherming van monumenten door middel van 

omgevingsvergunningen. 

ARTIKELSGEWIJS 

Enkel die bepalingen die nadere toelichting behoeven worden hieronder behandeld. 

Artikel 1. Begripsbepalingen 

De wettel i jke definities uit artikel 1.1 van de Erfgoedwet gelden onverkort voor de begrippen die gebruikt 

worden in deze verordening, nu deze verordening berust op artikel 3.16 van de Erfgoedwet en derhalve in 

samenhang met de Erfgoedwet moet worden gelezen. Artikel 1 van deze verordening bevat daarom uitsluitend 

de begrippen "gemeenteli jk monument" , "minister", "omgevingsvergunning" en "stads-en dorpsgezichten" 

waarvan de definit ie moet worden omschreven of die kortheidshalve zijn gegeven en die niet reeds (in deze 

vorm) in artikel 1.1 van de Erfgoedwet zijn gegeven. 

De voor deze verordening relevante begrippen uit de Erfgoedwet zijn: 

- archeologisch monument: terrein dat deel uitmaakt van cultureel erfgoed vanwege de daar aanwezige 

overblijfselen, voorwerpen of andere sporen van menselijke aanwezigheid in het verleden, met inbegrip van 

die overblijfselen, voorwerpen en sporen; 

- archeologische vondst: overblijfsel, voorwerp of ander spoor van menselijke aanwezigheid in het verleden 

afkomstig van een archeologisch monument ; 

- beschermd cultuurgoed: cultuurgoed dat: 

a. als zodanig is aangewezen op grond van artikel 3.7, eerste lid[, van de Erfgoedwet]; 

b. voorkomt in een opsomming als bedoeld in artikel 3.7, derde lid[, van de Erfgoedwet]; of 

c. in geval van de aanwijzing van een beschermde verzameling op grond van artikel 3.8, eerste l id, [van de 

Erfgoedwet] zolang nog geen opsomming voor die verzameling is vastgesteld, redelijkerwijs onder de 

algemene omschrijving van die beschermde verzameling valt; 



- beschermde verzameling: verzameling die is aangewezen op grond van artikel 3.7, tweede lid[, van de 

Erfgoedwet]; 

- cultureel erfgoed: uit het verleden geërfde materiële en immateriële bronnen, in de loop van de t i jd to t stand 

gebracht door de mens of ontstaan uit de wisselwerking tussen mens en omgeving, die mensen, onafhankelijk 

van het bezit ervan, identificeren als een weerspiegeling en uitdrukking van zich voortdurend ontwikkelende 

waarden, overtuigingen, kennis en tradit ies, en die aan hen en toekomstige generaties een referentiekader 

bieden; 

- cultuurgoed: roerende zaak die deel uitmaakt van cultureel erfgoed; 

- kerkelijk monument: monument dat eigendom is van een kerkgenootschap, een zelfstandig onderdeel 

daarvan, een lichaam waarin kerkgenootschappen zijn verenigd, of van een ander genootschap op geestelijke 

grondslag en dat uitsluitend of voor een overwegend deel wordt gebruikt voor het gezamenlijk belijden van de 

godsdienst of levensovertuiging; 

- monument: onroerende zaak die deel uitmaakt van cultureel erfgoed; 

- normaal onderhoud: noodzakelijke reguliere werkzaamheden die gericht zijn op het behoud van 

monumentale waarde; 

-rijksmonument: monument of archeologisch monument dat is ingeschreven in het ri jksmonumentenregister; 

- rijksmonumentenregister: register als bedoeld in artikel 3.3[, van de Erfgoedwet]; 

- verzameling: cultuurgoederen die uit cultuurhistorisch of wetenschappelijk oogpunt bij elkaar horen. 

Artikel 2. Gemeentelijk erfgoedregister 

Het gemeenteli jk erfgoedregister heeft betrekking op al het (beschermd) gemeenteli jk aangewezen cultureel 

erfgoed als dat krachtens deze verordening is gebeurd. Het gaat om door het gemeentebestuur zelf 

aangewezen monumenten, stads- of dorpsgezichten of cultuurgoederen. [Daarnaast is in het tweede lid 

geregeld dat ook informatie over rijksmonumenten die in de gemeente zijn gelegen in het gemeentelijk 

erfgoedregister worden opgenomen. Op grond van de Erfgoedwet ontvangen burgemeester en wethouders 

deze informatie in afschrift van de minister bij de inschrijving in het rijksmonumentenregister.] 

Dit artikel geeft uitvoering aan de verplichting van artikel 3.16, derde l id, van de Erfgoedwet en is daarmee van 

toepassing op al het cultureel erfgoed, ongeacht of het om onroerende of roerende zaken gaat, dat is 

aangewezen op grond van deze verordening. 

Het woord "onherroepeli jk" betekent hier dat tegen de aanwijzing geen beroep (of bezwaar) is ingesteld of dat 

het is afgewezen. 

[Artikel 3. Aanwijzing als beschermd gemeentelijke cultuurgoeder of beschermde gemeentelijke verzameling 

Dit artikel maakt het mogelijk dat topstukken van het gemeentelijk cultuurbezit worden aangewezen als 

beschermde gemeentelijke cultuurgoederen of beschermde gemeentelijke verzamelingen, voor zover deze niet 

al voor het Nederlandse cultuurbezit als beschermde cultuurgoederen zijn aangewezen door de minister op 

grond van artikel 3.7 van de Erfgoedwet of door gedeputeerde staten op grond van de provinciale 

erfgoedverordening krachtens artikel 3.17 van de Erfgoedwet. De formele gevolgen van een aanwijzing van een 

cultuurgoed of verzameling als beschermd gemeentelijk cultuurgoed of beschermde gemeentelijke verzameling 

zijn beperkt: ingevolge artikel 2 van deze verordening zullen ze ingeschreven dienen te worden in het 



gemeentelijk erfgoedregister en er geldt op grond van het derde lid, in aanvulling op artikel 4.18 van de 

Erfgoedwet, een adviesverplichting bij een eventuele vervreemding daarvan door de gemeente of wanneer de 

gemeente afstand wil doen van het eigendom of de zorg voor het cultuurgoed dat of de verzameling die aan 

haar was toevertrouwd. De aanwijzing heeft daarnaast vooral een symbolische betekenis en geeft uitdrukking 

aan het belang dat de gemeente stelt in het betreffende cultuurgoed of de betreffende verzameling. 

De aanwijzing van beschermde gemeentelijke cultuurgoederen en verzamelingen kan uitsluitend betrekking 

hebben op cultuurgoederen en verzamelingen die in eigendom zijn van de gemeenten of cultuurgoederen en 

verzamelingen waarvan de zorg aan de gemeente is toevertrouwd. Dat kan bijvoorbeeld het geval zijn bij 

cultuurgoederen die door de gemeente in bruikleen zijn verkregen uit collecties van derden. Voor aanwijzing van 

dergelijke cultuurgoederen is overeenstemming met de eigenaar een vereiste. Burgemeester en wethouders 

moeten voorts in het geval van een schenking, erfstelling, legaat of aankoop eventuele beperkende of andere 

jurisische voorwaarden in acht nemen. 

Er kan op grond van deze verordening geen sprake zijn van de aanwijzing van cultuurgoederen van derden als 

beschermde gemeentelijke cultuurgoederen of verzamelingen, zonder toestemming van de eigenaar. Er bestaat 

onvoldoende wettelijke grondslag om bij verordening een juridisch beschermingsregime eenzijdig aan een 

andere eigenaar op te leggen, zoals dat geldt voor de op rijksniveau beschermde cultuurgoederen (zie 

Hoofdstuk 4 van de Erfgoedwet). Van een eventuele aanwijzing zou daardoor geen enkele beschermde werking 

uitgaan. Daarom is ervan afgezien een aanwijzingsbevoegdheid voor burgemeester en wethouders te creëren. 

Artikel 4. Wijziging, intrekking en vervallen van de aanwijzing als beschermd gemeentelijke cultuurgoed of 

beschermde gemeentelijke verzameling 

Dit artikel bepaalt o.a. dat bij wijziging (van niet-ondergeschikte aard) van een aanwijzing en bij intrekking van 

de status als beschermd gemeentelijke cultuurgoed of beschermde gemeentelijke verzameling dezelfde 

adviesprocedure geldt als bij onder meer de aanwijzing daarvan; over het voornemen daartoe vragen 

burgemeester en wethouders advies aan een commissie als bedoeld in artikel 4.18 van de Erfgoedwet. Bij een 

wijziging van ondergeschikte betekenis kan o.a. gedacht worden aan de plaatsaanduiding i.v.m. verhuizing van 

een cultuurgoed naar een andere locatie ter plekke of omdat het in tijdelijke bruikleen wordt gegeven aan een 

museum. Voorts is hier bepaald dat een aanwijzing vervalt zodra het cultuurgoed of de verzameling waarop de 

aanwijzing betrekking door de minister op een provincie wordt aangwezen als beschermd cultuurgoed of 

beschermde verzameling.] 

Artikel 5. Aanwijzing als gemeentelijk monument 

Dit artikel regelt de toekenning van de status van gemeentelijk monument aan een monument of archeologisch 

monument (een tu in en een park vallen binnen het begrip 'monument ' , natuurlandschap niet). De aanwijzing 

vergt een belangenafweging tussen het met de aanwijzing te dienen belang en de overige bij de aanwijzing 

betrokken belangen, waaronder planologische en/of economische belangen of het gebruik van het monument 

of archeologisch monument. Deze formulering is ontleend aan artikelen 3.1, eerste lid, en 3.16, tweede lid, van 

de Erfgoedwet. 

Burgemeester en wethouders hebben beleidsvrijheid bij de aanwijzing van een monument of archeologisch 

monument als beschermd gemeenteli jk monument; er geldt bovendien niet zoiets als de voorheen 

gehanteerde vijftigjarengrens voor monumenten. Bij de afweging van belangen die daarbij een rol spelen 



moeten ook de belangen van het gebruik ten opzichte van de te beschermen monumentale waarde 

uitdrukkelijk en gemotiveerd naar voren komen. Bij de voorbereiding van een aanwijzing moeten deze 

belangen derhalve in concreto worden onderzocht. Artikel 2 van de oude verordening (vergelijkbaar met het 

oude artikel 2, eerste lid, van de Monumentenwet 1988) over het gebruik van het monument, keert echter niet 

terug in deze verordening. Voor de aanwijzing als gemeenteli jk monument voegt de bepaling over het gebruik 

van het (archeologisch) monument geen belang toe dat niet al op grond van artikel 3:4, eerste lid, van de 

Algemene wet bestuursrecht (hierna: Awb) dient te worden meegewogen. Volgens vaste jurisprudentie van de 

Afdeling bestuursrechtspraak van de Raad van State gaat het bij een besluit over de aanwijzing als beschermd 

monument om de afweging van het algemeen belang dat is gemoeid met de bescherming van het cultureel 

erfgoed tegen de belangen die de eigenaar heeft bij al dan niet aanwijzing. Het gebruik van het monument 

wordt beschouwd als een aspect van de belangen van de eigenaar en behoeft daarom niet afzonderlijk te 

worden benoemd. 

Artikel 6. Voornemen tot aanwijzing 

Eerste lid 

leder monument is gegeven de begripsbepaling van artikel 1.1 van de Erfgoedwet per definitie een onroerende 

zaak (het gebouw), leder archeologisch monument omvat ten minste één onroerende zaak (het terrein, dat 

vanwege en samen met de daar aanwezige overblijfselen, voorwerpen of andere sporen van menselijke 

aanwezigheid in het verleden, met inbegrip van die overbli jfselen, voorwerpen en sporen, gegeven de 

begripsbepaling van artikel 1.1 van de Erfgoedwet wordt aangemerkt als archeologisch monument) . Voor alle 

zakelijk gerechtigenden op de betreffende onroerende zaken is ontvangst van het voornemen van een 

aanwijzing door burgemeester en wethouders van belang, niet alleen voor de eigenaar. Zie ook artikel 1, onder 

a, onderdeel 1, jo . artikel 1, onder b, onderdeel 5, van de Wet kenbaarheid publiekrechtelijke beperkingen 

onroerende zaken. Onder zakelijk gerechtigden vallen ook hypothecaire schuldeisers ten aanzien van de 

onroerende zaak. 

Tweede lid 

De aanwijzing van kerkelijke monumenten vereist voorafgaand overleg met de eigenaar. Het gaat dan per 

definitie om een monument dat eigendom is van een kerkgenootschap, een zelfstandig onderdeel daarvan, een 

lichaam waarin kerkgenootschappen zijn verenigd, of van een ander genootschap op geestelijke grondslag en 

dat uitsluitend of voor een overwegend deel wordt gebruikt voor het gezamenlijk belijden van de godsdienst of 

levensovertuiging (artikel 1.1 van de Erfgoedwet). Dit lid stemt overeen met de vergelijkbare eis in artikel 3.1 

van de Erfgoedwet en artikel 3.2a van de Wabo en doet recht aan de bijzondere positie van het kerkelijk 

monument als plaats voor het gezamenlijk belijden van godsdienst of levensovertuiging. Dit geldt naast de 

algemene regel van artikel 4:8 van de Awb op grond waarvan belanghebbenden zoals eigenaren moeten 

worden gehoord. 

Artikel 7. Voorbescherming 

Het is wenselijk ook ten aanzien van gemeentelijk monumenten in voorbescherming te voorzien. Dat gebeurt 

met dit artikel. De voorbescherming start zodra burgemeester en wethouders het voornemen to t aanwijzing 

hebben bekendgemaakt aan de zakelijk gerechtigden. Het is vergelijkbaar met de voorbescherming voor 



r i jksmonumenten die voortvloeit uit artikel 5 van de Monumentenwet 1988 (dat, zoals dat luidde voor 

inwerkingtreding van Erfgoedwet, to t inwerkingtreding van de Omgevingswet bli jft gelden voor 

r i jksmonumenten). 

Artikel 8. Advies gemeentelijke adviescommissie 

Artikel 15 van de Monumentenwet 1988 blijft van kracht to t de invoering van de Omgevingswet. Op grond van 

dat artikel dient ten minste in de onderhavige verordening te zijn geregeld de inschakeling van "een commissie 

op het gebied van de monumentenzorg die in elk geval to t taak heeft te adviseren over aanvragen om een 

omgevingsvergunning voor een activiteit als bedoeld in artikel 2 .1 , eerste lid, onder f, van de Wet algemene 

bepalingen omgevingsrecht." Hieraan wordt in dit artikel uitvoering gegeven. Binnen de commissie zijn enkele 

leden deskundig op het gebied van de monumentenzorg. Hiertoe behoort ook de archeologische 

monumentenzorg. 

De Monumentenwet 1988 laat de ruimte om voor de adviestaak voor monumenten de inschakeling te regelen 

van een commissie waaraan in de praktijk meer taken in de fysieke leefomgeving zijn toegedicht. In de praktijk 

word t de monumentencommisie bijvoorbeeld wel gecombineerd met een commissie voor ruimteli jke kwaliteit. 

Artikel 8 maakt daarvan gebruik om mogelijk te maken dat vooruit lopend op de Omgevingswet gewerkt kan 

worden met een bredere gemeenteli jke adviescommissie omgevingskwaliteit. Nu een voorwaarde van de 

Omgevingswet zal zijn dat geen leden van het gemeentebestuur deel uitmaken van deze commissie (onder de 

Monumentewet 1988 geldt dat voor leden van burgemeester en wethouders), is deze voorwaarde daartoe 

overgenomen in deze verordening. 

Onder de Omgevingswet (artikel 17.9 van het wetsvoorstel zoals dat op 22 maart 2016 is aangenomen door de 

Eerste Kamer) zal een adviescommissie ingesteld moeten worden die to t taak heeft te adviseren over de 

aanvragen om een omgevingsvergunning voor een ri jksmonumentenactiviteit, voor zover het andere dan 

archeologische monumenten betreft. Ook daarbinnen dienen enkele leden deskundig te zijn op het gebied van 

de monumentenzorg. Het gaat (onder de Omgevingswet) om een adviescommissie met een bredere taak voor 

de omgevingskwaliteit, waarin de erkenning ligt van het belang van aspecten als cultureel erfgoed, 

architectonische kwaliteit van bouwwerken, stedenbouwkundige kwaliteit en kwaliteit van natuur en 

landschap. Het gaat daarbij (onder de Omgevingswet) zowel om de menselijke beleving van de fysieke 

leefomgeving als om de intrinsieke waarden die de maatschappij toekent aan de identiteit van gebieden en aan 

dier- en plantensoorten. De Omgevingswet maakt uitdrukkelijk een bredere taakstelling van deze commissie 

mogelijk. 

Artikel 9. Beslistermijn en inhoud aanwijzingsbesluit 

NB Gemeenten kunnen afhankelijk van de gekozen beslistermijn er zelf voor kiezen of het artikel nog nadere 

toelichting behoeft. Als voor de termijn van 26 weken gekozen wordt kan bijvoorbeeld het volgende opgenomen 

worden: "Wat betreft de termijn is aangesloten bij de termijn die gehanteerd wordt in de Erfgoedwet (artikel 

3.2, derde lid)." 



Artikel 10. Bekendmaking aanwijzingsbesluit aan rechthebbenden en inschrijving 

Eerste lid 

Dit artikel geldt naast de algemene verplichting to t bekendmaking van besluiten op basis van de Awb. 

Ontvangst van de aanwijzing door burgemeester en wethouders is voor alle zakelijk gerechtigden van belang, 

niet alleen voor de eigenaar. Zie ook artikel 1, onder a, onderdeel 1, jo. artikel 1, onder b, onderdeel 5, van de 

Wet kenbaarheid publiekrechtelijke beperkingen onroerende zaken. Op een aanwijzingsbesluit is deze wet ook 

van toepassing. Onder zakelijk gerechtigden vallen ook hypothecaire schuldeisers. 

Tweede lid 

De registratie van de aanwijzing in het gemeenteli jk erfgoedregister is een louter administratieve verrichting en 

niet een besluit. Overigens zal van de aanwijzing ook inschrijving in het gemeenteli jke beperkingenregister en 

in het kadaster plaatsvinden op grond van artikel 1, onder c en e, van de Wet kenbaarheid publiekrechtelijke 

beperkingen onroerende zaken. 

Artikel 11. Aanwijzing als voorlopig gemeentelijk monument 

Dit artikel biedt burgemeester en wethouders de mogelijkheid om in spoedeisende gevallen een monument of 

archeologisch monument als gemeenteli jk monument aan te wijzen. In dat geval wordt de adviescommissie 

zoals bedoeld in artikel 8 pas ingeschakeld na de voorlopige aanwijzing. De bescherming van paragraaf 4 geldt 

echter vanaf het moment dat belanghebbenden schriftelijk in kennis zijn gesteld van de voorlopige aanwijzing. 

Een bezwaarschrift heeft dus geen opschortende werking en daarmee kan de de voorlopige aanwijzing dus niet 

eenvoudig omzeild worden. Als de aanwijzing definit ief wordt door de opname in het erfgoedregister loopt 

deze bescherming door. Als er uiteindelijk geen opname in het erfgoedregister plaatsvindt vervalt de 

bescherming. 

Artikel 12. Wijziging gemeentelijk erfgoedregister, vervallen aanwijzing monument 

Dit artikel bepaalt dat op het schrappen uit het register van een aanwijzing als gemeenteli jk monument 

dezelfde procedure geldt als bij de aanwijzing daarvan. Voorts is hierin bepaald dat de aanwijzing als 

gemeenteli jk monument vervalt zodra een monument is opgenomen in het ri jksmonumentenregister of in een 

provinciaal erfgoedregister. 

Artikel 13. Instandhoudingsplicht gemeentelijk monument 

Dit artikel is voor gemeenteli jke monumenten naar analogie met artikel 11 , eerste lid, van de Monumentenwet 

1988 geschreven, zoals dat is gewijzigd door artikel 10.18 van de Erfgoedwet, met inbegrip van de 

instandhoudingsplicht die daarbij is geïntroduceerd. 

Artikel 14. Omgevingsvergunning gemeentelijk monument 

Dit artikel is gebaseerd op artikel 2.2 van de Wabo en inhoudelijk grotendeels gelijk aan de oude verordening. 



Artikel 16. Weigeringsgronden 

In het eerste lid ligt op grond van de belangenafweging die moet worden gemaakt tevens besloten dat 

rekening wordt gehouden met het gebruik van het monument. In het tweede lid is voor wat betreft de vereiste 

overeenstemming met de eigenaar van een kerkelijk monument aangesloten bij artikel 3.2a van de Wabo. 

Artikel 17. Advies omgevingsvergunning rijksmonument 

Zie de toelichting bij artikel 8. De term "r i jksmonument" is gedefinieerd in artikel 1.1 van de Wabo (op grond 

van artikel 10.9 van de Erfgoedwet). De procedure inzake deze omgevingsvergunning is geregeld in die wet. De 

gemeenteraad is verplicht om de inschakeling van een commissie die adviseert over omgevingsvergunningen 

bij r i jksmonumenten te regelen bij verordening (artikel 15 van de Monumentenwet 1988). 

Artikel 18. Aanwijzing als beschermd gemeentelijk stads- en dorpsgezicht 

Dit artikel geeft de mogelijkheid aan de gemeenteraad om gemeentelijke stads- en dorpsgezichten aan te 

w i j zen l die vervolgens krachtens het bestemmingsplan moeten worden beschermd. Dit is vergelijkbaar met de 

thans nog geldende artikelen 35 en 36 van de Monumentenwet 1988; echter zonder de plicht de minister te 

horen. Artikel 36 van de Monumentenwet 1988 zal vervallen met de inwerkingtreding van de Omgevingswet. 

Daarna is het aanwijzen gemeentelijke van stads- en dorpsgezichten mogelijk via het omgevingsplan. Voor de 

bescherming van rijksmonumenten binnen het gemeentelijke stads- en dorpsgezicht geldt artikel 11 van de 

Monumentenwet en van gemeentelijke monumenten artikel 13 van deze verordening. Ook het Rijk zal de 

bescherming van stads- en dorpsgezichten van landelijke betekenis dan op basis van de Omgevingswet regelen 

via een instructie aan de gemeenten, die zij moeten overnemen in hun omgevingsplan.] 

Artikel 19. Wijziging, intrekking en vervallen van de aanwijzing als beschermd gemeentelijke stads- en 

dorpsgezicht 

Dit artikel bepaalt o.a. dat bij wijziging (van niet-ondergeschikte aard) van een aanwijzing en bij intrekking van 

de status als beschermd gemeenteli jke stads- en dorpsgezicht dezelfde procedure geldt als bij de aanwijzing 

daarvan. Voorts is hier bepaald dat een aanwijzing vervalt zodra het stads- en dorpsgezicht waarop de 

aanwijzing betrekking door de minister of een provincie word t aangewezen als beschermd stads- en 

dorpsgezicht. Bij een wijziging van ondergeschikte betekenis kan o.a. gedacht worden aan wijzigingen i.v.m. de 

verandering van bijvoorbeeld straatnamen of huisnummers. 

Artikel 20. Verbodsbepaling en aanvraag vergunning 

Artikel 2.2, eerste lid, aanhef en onder c, van de Wabo geeft gemeente de mogelijkheid om op basis van hun 

verordening het slopen in een beschermd gemeentelijk stads- en dorpsgezicht aan een omgevingsvergunning 

te onderwerpen. Daaraan is hier uitvoering gegeven. 

Artikel 21. Strafbepaling 

Deze strafbepaling is uitsluitend voor overtreding van de instandhoudingsplicht van artikel 13 en de nadere 

regels krachtens artikel 14, derde lid, noodzakelijk. De strafbaarstelling van handelen zonder of in strijd met de 

voorschriften van de omgevingsvergunning voor gemeenteli jke monumenten is via de Wabo en de Wet op de 



economische delicten (artikel l a ) geregeld. Langs deze weg is ook overtreding van artikel 14, eerste lid, en 20, 

eerste lid, van deze verordening strafbaar. 

Artikel 22. Toezichthouders 

Toezichthouders zijn personen die bij of krachtens wettel i jk voorschrift belast zijn met het houden van toezicht 

op de naleving van het bepaalde bij of krachtens enig wettel i jk voorschrift (artikel 5:11 Awb). Toezichthouders 

kunnen zowel individueel als categoraal worden aangewezen. In de artikelen 5:15 to t en met 5:19 Awb worden 

bevoegdheden aan toezichthouders toegekend. 

Op basis van artikel 5:15 Awb is een toezichthouder bevoegd elke plaats te betreden met uitzondering van 

woningen zonder toestemming van de bewoner. 'Plaatsen' is daarbij een ruim begrip en omvat niet alleen 

erven en andere terreinen, maar ook gebouwen (niet-woningen). Uit artikel 5.13 van de Wabo volgt dat de 

ambtenaren die op grond van artikel 22, eerste l id, belast zijn met het toezicht op de naleving ter zake van het 

bepaalde bij of krachtens de Wabo, voor zover het betreft activiteiten als bedoeld in artikel 2.2, daarnaast ook 

bevoegd zijn, met medeneming van de benodigde apparatuur, een woning te betreden zonder toestemming 

van de bewoner. 

[Artikel 23. Vangnet archeologie 

Op grond van artikel 3.1.6 van het Besluit ruimtelijke ordening dient in het bestemmingsplan in de toelichting bij 

het bestemmingsplan een beschrijving opgenomen te worden van de wijze waarop met de in het gebied 

aanwezige cultuurhistorische waarden en in de grond aanwezige ofte verwachten monumenten rekening is 

gehouden. Met de invoering van deze verplichting is de bescherming archeologische waarden in beginsel 

ruimtelijk geborgd. Er zijn echter nog bestemmingsplannen van kracht van vóór de invoering van deze eisen. 

Gelet op de geldigheidstermijn van een bestemmingsplan van tien jaar, zal dit ook nog enige jaren mogelijk 

blijven. Om, mede gelet op de verplichtingen van het Verdrag van Malta, ook voor de gronden waar deze 'oude' 

bestemmingsplannen nog gelden de bescherming van archeologische waarden te verzekeren, is dit artikel 

opgenomen. De strekking van dit artikel is te waarborgen dat mogelijk in deze gronden aanwezige 

archeologische waarden niet worden verstoord, tenzij daaraan aandacht is besteed die gelijkwaardig is aan 

waartoe artikel 3.1.6 van het Besluit ruimtelijke ordening verplicht, door middel van de verwachtingskaarten, 

een omgevingsvergunning of eigen onderzoek dat aan die eisen kan voldoen. 

Bij eventuele nadere regels van burgemeester en wethouders over het verrichten van archeologisch onderzoek 

kan bijvoorbeeld gedacht worden aan regels m.b.t. een programma van eisen of een plan van aanpak.] 



Tite l 
{ v o o r g e n o m e n bes lu i t b e s t u u r s o r g a a n / n a a m o v e r h e i d tot v e r v r e e m d i n g - { t i t e l e n / of 
s o o r t v e r z a m e l i n g } { k u n s t e n a a r ( s ) } { j a a r of p e r i o d e v a n v e r v a a r d i g i n g } . 

[ C o n t e x t ] Voor zover geen advies w o r d t gevraagd als bedoe ld in art ikel 4.18 van de Erfgoedwet , kan 
een ieder gedurende zes weken na de dag van bekendmak ing van het v o o r n e m e n bij {bestuursorgaan/ 
naam overheid} zienswijzen i nd ienen over de vraag of het cu l tuurgoed of de verzamel ing van bi jzondere 
cul tuurh is tor ische of wetenschappel i j ke betekenis is en onvervangbaar en onmisbaar voor het 
Neder lands cul tuurbez i t . Gedurende de t e rm i j n , w o r d t niet overgegaan t o t verv reemd ing van het 
cu l tuurgoed of de verzamel ing. Na deze t e rm i j n w o r d e n ingediende zienswijzen {bestuursorgaan/ naam 
overheid} beoordee ld en w o r d t zo nodig alsnog advies gevraagd als bedoeld in art ikel 4.18. 

Datum aanmeld ing [Verplicht] 

Overheid of instel l ing namens overheid [Verplicht] 
Besluit van overheid inzake bevoegdheid 
instel l inq 

[verplicht] 

Adres (overheid en eventueel inste l l ing) [Verplicht] 
Plaats (overheid en eventueel instel l ing) [Verplicht] 
Postcode (overheid en eventueel instel l ing) [Verplicht] 

Naam contactpersoon (overhe id) [Optioneel] 
emai l (overhe id) [Optioneel] 

I n f o r m a t i e o v e r o b j e c t ļ d e e l c o l l e c t i e * 
Objectgegevens van cul tuurgoed of 
verzamel ing 
(voor zover bekend en/o f van toepass ing) : 

» Ti te l /soor t ob jec t (en) , 
•» Vervaard iger (s ) , 
« Vervaard ig ings jaar /per iode, 
« Plaats van vervaard ig ing , 
» Verwerv ings jaar /per iode , 
« Mater iaal , 
» Techniek, 
« Afmet ingen , 
» Fysieke staat . 

[Verplicht] 
Vul hier zo veel mogelijk relevante gegevens over 
het cultuurgoed in. 
In het geval van een bulkafstoot worden hier de 
gegevens de bulk ingevuld en een (geschat) 
aantal objecten. 

Mot ivat ie voor verv reemd ing [Verplicht] 

Betref t het een bulkafstoot [verplicht] Ja/ nee 
Heeft de overhe id het voornemen advies aan 
de commiss ie van onafhankel i jke deskundigen 
te vragen? 

[verplicht] Ja/ Nee 

Ind ienen van zienswi jzen [Verplicht] Ja/ Nee 
Zo j a , bij wie en hoe? 

Inventar is n u m m e r [Optioneel] 

Afbeeld ing [Optioneel] 
Als het cul tuurgoed of verzamel ing een 
schenk ing /er fs te l l ing / legaat /aankoop bet re f t , 
geef aan : 
» Naam van schenker / er fgenaam/vor ige 

eigenaar bij aankoop 
« Datum van overdracht eigendom en 

lever ing 
» Eventueel beperkende of andere ju r id ische 

voorwaarde (n ) 

[Optioneel] 



Als het cu l tuurgoed onderdeel van een 
verzamel ing is, geef aan : 
» Naam verzamel ing 
« I n fo rma t i e over rest van de verzamel ing 

[Optioneel] 

Als het cu l tuurgoed of de verzamel ing in 
bru ik leen of beheer elders is geef aan bij wie 

[Optioneel] 

Standp laats cu l tuurgoed of verzamel ing [Optioneel] 

Is het cu l tuurgoed vr i j te bezicht igen of alleen 
op afspraak? 

[Optioneel] 

* a l l e v e l d e n / b e g r i p p e n w o r d e n toege l ich t 



{ v o o r g e n o m e n b e s l u i t b e s t u u r s o r g a a n / n a a m o v e r h e i d to t v e r v r e e m d i n g - { t i t e l e n / of 
s o o r t v e r z a m e l i n g } { k u n s t e n a a r ( s ) } { j a a r of p e r i o d e v a n v e r v a a r d i g i n g } . 

[ s t a n d a a r d t e k s t ] O v e r w e g i n g e n t e n a a n z i e n v a n h e t v o o r g e n o m e n b e s l u i t 
» [ s t andaa rd teks t ] { g e l e t op ar t i ke l 4 . 1 7 van de E r f g o e d w e t } 
« [ ve rp l i ch t ] { m o t i v a t i e v o o r v e r v r e e m d i n g } 

[Standaard tekst] VOORGENOMEN B E S L U I T 
[ ve rp l i ch t ] 
» { O b j e c t g e g e v e n s van cu l t uu rgoed of v e r z a m e l i n g } 
« { H e e f t de overhe id het v o o r n e m e n adv ies aan de commiss ie van ona fhanke l i j ke 

deskund igen t e v r a g e n , zoals bedoe l t in ar t ike l 4 . 1 8 van de E r f g o e d w e t ? } 
» [ ve rp l i ch t ingeval van b u l k a f s t o o t ] { B e t r e f t het een b u l k a f s t o o t } 

[Op t i onee l ] 
« { I n v e n t a r i s n u m m e r } 
» { A f b e e l d i n g } 
« { A l s het cu l tuu rgoed of ve rzame l i ng een schenk ing /e r f s t e l l i ng / l egaa t / aankoop be t re f t , geef 

a a n } 
» { A l s het cu l tuu rgoed onderdee l van een ve rzame l i ng is , geef a a n } 
« { A l s het cu l tuu rgoed of de ve rzame l i ng in bru ik leen of beheer elders is geef aan bi j w i e } 
» { S t a n d p l a a t s cu l tuu rgoed of v e r z a m e l i n g } 
» { I s het cu l tuu rgoed v r i j t e bez icht igen of al leen op a fsp raak? } 

[ ve rp l i ch t ] { p l a a t s , d a t u m } 
[ ve rp l i ch t ] { o n d e r t e k e n i n g , namens d e z e . . } 

[ s t a n d a a r d t e k s t ] Z i e n s w i j z e 

[ s tandaard t e k s t ] 
{ V o o r zover geen adv ies w o r d t gev raagd als bedoeld in ar t i ke l 4 . 1 8 van de Er fgoedwet , kan een 
ieder gedurende zes weken na de dag van b e k e n d m a k i n g van het v o o r n e m e n bi j 
{ b e s t u u r s o r g a a n / n a a m o v e r h e i d } z ienswi jzen i nd ienen over de v raag of het cu l tuu rgoed of de 
ve rzame l ing van b i j zondere cu l tuu rh is to r i sche of wetenschappe l i j ke beteken is is en onve rvangbaa r 
en onmisbaa r voo r het Neder lands cu l tuu rbez i t . Gedurende de t e r m i j n , w o r d t niet overgegaan t o t 
v e r v r e e m d i n g van het cu l t uu rgoed of de ve rzame l i ng . Na deze t e r m i j n w o r d e n inged iende 
z ienswi jzen { b e s t u u r s o r g a a n / n a a m o v e r h e i d } beoordee ld en w o r d t zo nodig alsnog advies 
gevraagd als bedoeld in ar t i ke l 4 . 1 8 . 

a) De n a a m en het adres van de i nd iener ; 
b) De d a g t e k e n i n g ; 
c) Een omsch r i j v i ng van he t beslu i t waar de z ienswi jze zich t egen r i ch t ; en 

d) Mot iver ing van de z ienswi jze . 

[ ve rp l i ch t ] De z ienswi jze kun t u adresseren aan { a d r e s g e g e v e n s e e t . } 

[ O p t i o n e e l ] I n f o r m a t i e 

Voor in l i ch t ingen over de procedure kun t u con tac t o p n e m e n m e t { n a a m a f d e l i n g } , bere ikbaar op 
{ t e l e f o o n n u m m e r } 

[S tandaa rd t eks t ingeval d a t ] { v e r w ľ j z i n g naar a fs to t i ngsda tabase } 



B i j l a g e 
reg .n r . Z - 1 5 - 0 3 6 4 7 ļ U I T - 1 6 - 0 9 0 4 8 
Het col lege van b u r g e m e e s t e r en wethoude rs van de g e m e e n t e Oldenzaa l ; 

O v e r w e g i n g e n t en aanz ien van het beslu i t 

ge le t op ar t i ke l 15 van de Wegenve rkee rswe t 1 9 9 4 ; 
m e d e gele t op ar t ike l 2 , eers te l id , van de Wegenve rkee rswe t 1 9 9 4 ; 
v o o r g e n o m e n het ve rzoek o m een vaste parkeerp laa ts nabi j de won ing aan de S. I . Zwar t zs t r aa t 28 
t e Oldenzaa l ; 
o v e r w e g e n d e dat t e r plaatse is vas tges te ld dat bij de won ing op eigen t e r re in sprake is van 
pa rkee rge legenhe id ; 
da t zowel op 4 d e c e m b e r 2 0 1 5 als op 20 j anua r i 2 0 1 6 m e t be t rokkene ove r de s i tua t ie is 
g e s p r o k e n ; 
da t sprake is van l angdur ig bestend ig beleid dat een aanvrager die besch ik t over eigen 
parkeerge legenhe id niet in aanmerk ing k o m t voo r een gehand i cap tenpa rkee rp laa t s ; 
da t het ui t het o o g p u n t van het verzekeren van de ve i l ighe id op de weg en het zoveel moge l i j k 
w a a r b o r g e n van de bru i kbaarhe id van de weg en van de v r i j he id van het ve rkee r wense l i j k c.q. 
noodzake l i j k w o r d t geacht het verzoek t o t het reserveren van een gehand icap tenpa rkee rp laa ts af 
t e wi j zen als van e igen parkeerge legenhe id sprake i s ; 
da t , in ve rband m e t het vo rens taande , op 20 j anua r i 2016 m e t be t rokkene het v o o r n e m e n o m 
géén gehand i cap tenpa rkee rp laa ts t oe t e wi jzen is besproken en d a t be t rokkene daarb i j in de 
ge legenhe id is geste ld haar z ienswi jze te dien aanz ien kenbaar te m a k e n ; 
da t be t rokkene haar z ienswi jze heef t gegeven , m a a r dat in hetgeen door be t rokkene naar vo ren is 
gebrach t geen aanle id ing is gezien het s tandpun t over de aanvraag t e herz ien ; 
da t be t rokkene de bes taande in r i t moge l i j k zal m o e t e n aanpassen, m a a r dat deze - ger inge -

aanpass ingen niet oneven red ig bezwarend w o r d e n geach t ; 
BESLUIT 
aan b e t r o k k e n e , die het ve rzoek heef t gedaan t o t reserver ing van een gehand icap tenparkee rp laa ts 
nabi j het adres S. I . Z w a r t z s t r a a t 28 , geen gehand icap tenparkeerp laa ts toe t e wi j zen . 

Oldenzaa l , 2 f eb rua r i 2 0 1 6 

namens het col lege van bu rgemees te r en we thoude rs 

Ank Cris ten 

t eam le i de r Vergunn ingen 
MEDEDELINGEN 

Bezwaar 

Binnen zes w e k e n , i ngaand op de dag na d a t u m van publ icat ie in de Staa tscouran t van het 
vo rens taande beslu i t , k u n n e n be langhebbenden daa r tegen een bezwaarschr i f t ind ienen bij het 
bes tuu rso rgaan da t d i t beslu i t heef t g e n o m e n . Het bezwaarschr i f t d ien t t e worden onde r tekend en 
beva t t en mins te : 

a) 
De naam en het adres van de i nd iener ; 

b) 

De d a g t e k e n i n g ; 

c) 

Een omsch r i j v i ng van het beslu i t waar het bezwaar zich t egen r i ch t ; en 

d) 
De g ronden van het bezwaar . 



Het bezwaar kun t u adresseren aan Postbus 3 5 4 , 7570 AJ OLDENZAAL. 

I n f o r m a t i e 

Voor in l ich t ingen ove r de procedure kun t u con tac t o p n e m e n m e t de afde l ing Publ iekszaken, 
bere ikbaar op t e l e f o o n n u m m e r ( 0 5 4 1 ) 58 8 1 1 1 . 

N.B.: Deze besch ikk ing w o r d t gepub l iceerd in de gemeen te l i j ke i n fo rma t i eko lom (KOM) van het 
weekb lad De Gl imlach van 9 februar i 2 0 1 6 en in de S taa tscou ran t van 9 februar i 2 0 1 6 . 



(vmĉ) 
Vereniging van 
Nederlandse Gemeenten 

VNG-Richtlijn Vervreemding Gemeentelijk Cultuurgoed 2016 

Ten geleide 
Reeds in 1992 hebben wij u in samenwerking met het Rijk een Richtlijn voor het afstoten van een deel 
van het gemeentelijke cultuurbezit, zijnde kunstwerken uit de Beeldende Kunstenaars Regeling/BKR, 
doen toekomen. Deze is door veel gemeenten gehanteerd zonder juridische of andere bijzondere 
problemen. Voorts hebben wij meegewerkt aan de achtereenvolgende versies van de Leidraad voor 
de Afstoting van Museale Objecten/LAMO van de Museumvereniging en haar voorgangers. Maar het 
financiële deel c.q. de aanwending van de afstotingsgelden louter voor nieuwe museale objecten 
hebben wij als VNG niet onderschreven. Omdat lokale overheden onze BKRrichtlijn breder toe

pasten hebben wij in 2012 een verbrede en geactualiseerde VNGRichtlijn Afstoting Cultuurbezit 
gepubliceerd. Thans treedt per 1 juli 2016 de Erfgoedwet in werking, deze bevat nieuwe bepalingen 
over de vervreemding van cultuurgoed door de overheden. Daarom ligt er nu een wederom 
geactualiseerde VNGRichtlijn Vervreemding Gemeentelijk Cultuurgoed. 

Erfgoedwet 
Gemeenten hebben veel cultuurbezit. Het gaat onder andere om roerend cultureel erfgoed, in de 
Erfgoedwet cultuurgoed genoemd, zoals schilderijen en beelden, maar ook om cultuur en 
natuurhistorische objecten zoals huisraad, kleding en dode dieren. Het bevindt zich bijvoorbeeld in het 
gemeentehuis, op straat, bij scholen of als het van bijzondere waarde is in de kunstuitleen/centrum 
voor beeldende kunst of de lokale musea. Er liggen ook voorwerpen in depots. Dit alles is onderdeel 
van wat wordt genoemd de Collectie Nederland. Het Rijk wil die objecten die van grote waarde zijn 
voor ons land behouden. Daartoe zijn er bepalingen in de Erfgoedwet opgenomen. Paragraaf 4 .2 . 
van deze wet regelt de procedure als de gemeente een individueel cultuurgoed of een verzameling 
cultuurgoederen wil vervreemden. Deze hebben wij als nieuwe stap 3 in onze Richtlijn opgenomen. 

Gemeentelijk stappenplan 
Wij zijn van oordeel dat bij afstoting/vervreemding van cultuurbezit niet zozeer financiële motieven 
leidend moeten zijn, maar inhoudelijke aan het gemeentelijke en/of museale beleid te herleiden 
keuzes. Om die reden raden wij gemeenten dringend aan om de volgende stappen te (doen) 
doorlopen indien zij hun cultuurgoed willen (laten) afstoten. 
Stap 1. Gemeentelijke beleidsvisie/beleidsplan (en visie/plan museum) 
Het is raadzaam om te starten met een gemeentelijke beleidsvisie of beleidsplan. En het verdient 
aanbeveling bij de voorbereiding en/of toetsing ervan externe deskundigheid in te schakelen. Ook om 
de waan van de dag zoveel mogelijk uit te sluiten. Indien het cultuurgoed in een museum betreft ligt 
het voor de hand ook een visie en een plan van het museum te vragen. 

Stap 2. Waardering en herkomstonderzoek (en collectieplan museum) 
Het is noodzakelijk om voor de waardering van cultuurbezit een kunsthistoricus, restaurator en/of 
deskundige commissie in te schakelen. Deze kan waarderen aan de hand van in ons land 
gebruikelijke inhoudelijke criteria. Overheden en instellingen hebben in dat kader decennia lang de 
categorieindeling van het Deltaplan Cultuurbehoud gehanteerd: Categorie A en B werden gezien als 
respectievelijk de top en de subtop van het Nederlands cultuurgoed, C gold als ondersteunend aan de 



doelste l l ing van het m u s e u m en/of overheid en D als niet passend b innen de col lect ie, total loss e.d. 

Het re ferent iekader w a s de 'Col lect ie Neder land ' : een toen n ieuw begr ip o m alle openba re col lect ies in 

Neder land m e e aan te du iden . In 2013 heeft de Ri jksdienst voor het Cul tureel E r fgoed /RCE de 

publ icat ie 'Op de musea le weegschaa l . Co l lec t iewaarder ing in zes s tappen. ' laten versch i jnen. 

Deze kan ook door gemeen ten wo rden toegepast . De waarder ingscr i ter ia kennen vier hoo fdgroepen. 

De eerste omva t de fo rmele kenmerken zoals herkomst , condi t ie en ze ldzaamhe id . De over ige dr ie 

g roepen cri ter ia hebben betrekk ing op de waa rdedome inen cul tuurhistor isch (de t radi t ionele 

'exper twaarden ' ) , soc iaa l -maatschappel i j k en gebruik . Die drie g roepen zijn in pr incipe ge l i jkwaard ig , 

maar de gebru iker kan desgewens t zelf een h iërarchie aanbrengen. O m tot het cul tureel e r fgoed te 

w o r d e n ge rekend , moe t een ob ject /cu l tuurgoed of (dee lco l lec t ie /ve rzamel ing over igens we l aan 

mins tens één cr i ter ium uit de groep 'cul tuurhistor isch' vo ldoen. Tevoren heeft de R C E een brede 

consul tat ie ve rzorgd , ook bij ons. De handre ik ing word t derhalve thans breed gedragen . 

O o k moe t door gemeen ten naar de herkomst gekeken worden , b i jvoorbeeld of het cul tuurbezi t door 

schenk ingen , er fs te l l ingen, legaten, aankopen e.d. in bezit verkregen is en we lke voo rwaarden daarbi j 

ge lden . Gelet op deze laatste kan s o m s niet of beperk t a fgestoten worden . Ten aanz ien van BKR-

we rken ge lden b i jzondere bepa l ingen, zie onze ledenbr ief 'Afstoten van BKR-werk ' uit 1992. 

Indien het cu l tuurbezi t in een m u s e u m betreft dan word t een col lect ieplan noodzakel i jk geacht . Dit kan 

ook aan de orde zi jn indien de gemeen te zel f een grote e igen col lect ie in beheer heeft. 

Stap 3. Bekendmaking vervreemding met of zonder advies 
Paragraaf 4 .2. van de Er fgoedwet regelt de procedure als de gemeen te een indiv idueel cu l tuurgoed of 

een verzamel ing cu l tuurgoederen wil ve rv reemden of tewel de overdracht van het e igendom naar 

i emand anders door b i jvoorbeeld verkoop, schenk ing of ruil. Het voo rnemen daar toe moe t door 

bu rgemees te r en we thoude rs bekend gemaak t wo rden . En bij het ve rmoeden van landel i jke betekenis 

en het ve rv reemden aan een niet -overheid dient door het col lege een adv iescommiss ie van 

deskund igen ingeschake ld te worden . Indien deze commiss ie van oordeel is dat het cu l tuurgoed of de 

verzamel ing b i jzondere cul tuurh is tor ische of wetenschappe l i j ke betekenis heeft en onvervangbaar en 

onmisbaar is voor het Neder landse cul tuurbezi t dan moet het col lege dit me lden aan de minister van 

O C W . Deze heef t ve rvo lgens 13 weken tijd o m een beslui t te vern iet igen of het cu l tuurgoed of de 

verzamel ing aan te w i jzen als beschermd. 

Stap 4. Bij afstoting: om niet herplaatsen of verkopen 
Indien de gemeen te op basis van de bev ind ingen op basis van de s tappen 1 en 2 besluit o m 

voo rwerpen af te stoten en de minister van O C W dat niet heeft belet gelet op stap 3, dan kan ze de 

keuze maken tussen o m niet herp laatsen of ve rkopen . 

Indien het bezit b innen de e igen lokale samen lev ing openbaar z ichtbaar blijft dan kan het beste 

gedach t wo rden aan 'om niet'. Indien het echter tot bui ten de gemeen te word t verplaatst dan ligt 

ve rkoop eerder voor de hand , omda t het cul tuurbezi t bij de oorspronkel i jke verkr i jg ing uit de a lgemene 

gemeente l i j ke midde len is betaald. 

Bij ve rkoop dient een prijs te worden bepaald door een deskund ige taxateur: dit kan de marktpr i js zijn 

of de eerder door de gemeen te betaalde prijs met index. Bij verkoop van kuns twerken jonger dan 70 

jaar kan tevens zogehe ten vo lgrecht aan de kuns tenaar verschuld igd zi jn op basis van de Auteurswet . 



Stap 5. Herplaatsings- of verkoopvolgorde 
De gemeente moet voorts de keuze maken ten gunste van wie ze haar cultuurbezit wil herplaatsen of 
verkopen. 
Bij herplaatsing om niet of verkoop kan aan de onderstaande volgorde worden gedacht: 
- (herplaatsing bij) niet-commerciële lokale (culturele) instellingen in de eigen gemeente, waarbij de 
openbare toegankelijkheid een aandachtspunt kan zijn. 
- (herplaatsing bij of verkoop aan) een andere overheid, waartoe in de praktijk ook een niet-
commercieel museum elders in ons land gerekend zal worden (bij grote waarde). 
- (verkoop aan) derden in ons land bijvoorbeeld via de plaatselijke kunstuitleen of een veiling 
(bij reguliere of weinig waarde). 
- (verkoop) buiten ons land (bij reguliere of weinig waarde). 

Enkele decennia geleden was er regelmatig sprake van ruil van cultuurbezit tussen gemeenten, met 
name omdat ze veel BKR-kunstwerken tegelijk in bezit kregen en hielden. Dit ligt thans logistiek 
lastiger, want eenieder is in een andere fase van bezit en eventuele herijking ervan. 

Stap 6. Opruimen restcategorie 
Het kan gaan om grote of breekbare voorwerpen. De gemeente kan trachten om deze tentoon te 
doen stellen in semi-publieke nutsbedrijven. 
Daarnaast kan het voorwerpen betreffen die total loss zijn. Deze kunnen na contact met de 
kunstenaar of diens erfgenamen vernietigd worden. Of ze kunnen, indien mogelijk, aan hen 
teruggegeven worden. Dit laatste kan ook gebeuren bij niet-herplaatsbare of -verkoopbare 
voorwerpen die niet van landelijke betekenis zijn. 

Stap 7. Bestemming opbrengst 
Indien het cultuurbezit in eigendom en beheer van de lokale overheid betreft dan ligt het voor de hand 
dat de opbrengst van de afstoting/vervreemding terugvloeit naar de algemene gemeentelijke 
middelen. Het kan zijn dat de gemeente vervolgens een culturele of maatschappelijke bestemming 
eraan geeft. 
Indien het bezit binnen een museum betreft in eigendom of gesubsidieerd door de gemeente, dan ligt 
dit punt gevoeliger. Zoals gemeld beveelt de LAMO aan om de opbrengst te besteden aan nieuwe 
museale objecten. Wij zijn echter van oudsher van oordeel dat de besteding breder kan zijn. Wij geven 
gemeenten wel in overweging om de gelden in eerste instantie aan te wenden voor het betrokken 
museum als geheel. 
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'Alleen via cultuur kunnen mensen 
zin geven aan hun leven en aan 
hun plaats in een samenleving. 

Dat is meteen de allerbelangrijkste 
waarde van cultuur. (...) De 

corebusiness van de cultuursector 
is het vormgeven van het 

samenleven.' 
Uit: De waarde van cultuur, P. Gielen e.a., 
Rijksuniversiteit Groningen, 2014, p. 120 

Voorwoord 

Sinds d e i n t r o d u c t i e van he t I n s t r u m e n t a r i u m Gemeente l i j k M u s e u m b e l e i d in 2 0 0 5 is er veel 
g e b e u r d in d e re lat ie t u s s e n musea en d e g e m e e n t e n waar in ze zi jn g e v e s t i g d . He t c o n t a c t w e r d 
b e w u s t w a t op a f s t a n d geze t , o m daarna w e e r t e w o r d e n aangehaa ld . Inhoude l i j ke v is ies w e r d e n 

e e n be langr i jk g e s p r e k s o n d e r w e r p , o m bij f i nanc ië le k rap te w e e r van t a f e l t e v e r d w i j n e n . O f de 

s a m e n w e r k i n g w e r d ge ïn tens iveerd v a n w e g e ve rze l f s t and ig i ngsp rocessen , t e rw i j l bij da lende 
i nkoms ten van g e m e e n t e n zowe l o p d e subs id ie als o p d e re lat ie w e r d g e k o r t . 
De re la t ie m u s e a - g e m e e n t e n is, denk ik, een wee rsp iege l i ng v a n t w e e c o n f l i c t e r e n d e b e w e g i n 

g e n in he t gedee lde w e r k v e l d . A a n d e ene k a n t d e ne ig ing o m r is ico 's t e m i jden e n d u s in t e 
s teken op regels, c o n t r o l e en ze l fs n ieuwe w e t g e v i n g e n aan d e andere kant een g ro te re nadruk 
o p cu l tu ree l o n d e r n e m e r s c h a p , b i j zondere e x p e r i m e n t e n e n he t o p z o e k e n v a n o n b e k e n d e 

s a m e n w e r k i n g e n en g r e n z e n . Da t deze t w e e b e w e g i n g e n de re la t ie t u s s e n g e m e e n t e n en musea 
be ïnv loeden , m o g e duide l i jk z i jn . 

Daarom een handre ik ing o m he t gesp rek tussen g e m e e n t e n en musea t e o n d e r s t e u n e n . He t is 
een gespreks le id raad w a a r m e e u als cu l t u re le o rgan isa t ie be te r z i c h t k r i jg t o p v o o r d e g e m e e n t e 
re levante v r a a g s t u k k e n en w a a r m e e u als g e m e e n t e een be te r bee ld k r i j g t van d e impac t v a n uw 

be le ids inspann ingen o p het rei len en zei len van musea . U w a n t w o o r d e n o p d e v r a g e n in deze 

le idraad k u n n e n he lpen o m samen g e r i c h t e r na t e denken ove r d e t o e k o m s t en d e pos i t i oner ing 
van h e t m u s e u m in d e loka le samen lev ing . 

En zoals er vee l d ivers i te i t bes taa t in musea, zo bes taa t er m ins tens zo vee l d i ve rs i te i t in 
g e m e e n t e n . Groo t en k le in, in een landel i jk of s tedel i jk geb ied - he t ve rsch i l in u i t gangspos i t i e 

van elk m u s e u m en e lke g e m e e n t e b ied t een keur aan moge l i j kheden en doe len . M issch ien is 

een g r o t e ins te l l ing o p zoek naar de ju is te f inanc ië le m idde len en is een k le inere ins te l l ing o p 
zoek naar d e ju is te v r i jw i l l igers ; he t las t ige van d e z o e k t o c h t is er n ie t m inde r o m . 

V a n w e g e de g r o t e onde r l i nge ve rsch i l l en w o r d t in deze u i tgave g e e n n o r m bep le i t . De gespreks 
le idraad is voora l bedoe ld o m e ikaars be langen en moge l i j kheden be te r z i c h t b a a r t e k r i jgen. 

De v ragen zi jn gemakke l i j k toepasbaar , p rak t i j kge r i ch t en g o e d in t e kaderen in he t dage l i j kse 
w e r k van cu l tu re le o rgan isa t ies en g e m e e n t e n . De gespreks le id raad g a a t u i t van een b reed scala 
aan re levan te en v o o r ve len herkenbare o n d e r w e r p e n . U k u n t deze zo u i t voe r i g o f zo b e p e r k t 
i nze t t en als u be iden w i l t . 

Wi j w e n s e n u m e e r begr ip v o o r e ikaars pos i t ie in t i j den waar in k e r n t a k e n w o r d e n h e r o v e r w o g e n 
en koersen w o r d e n ve r l egd , zoda t p rach t i ge amb i t i es ru im baan k u n n e n k r i j gen . 

A g n e s Vugts 
(Landelijk Contact van Museumconsulenten) 
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'Musea worden gedragen door de 
gemeenschap waarin zij functioneren. 
Daarvoor is een wisselwerking nodig. 

Musea moeten naar hun omgeving 
luisteren, en de omgeving moet aangeven 
wat ze van musea verwacht. (...) Op dit 
moment tellen vooral de cijfers. Maar 

bestaansrecht kan niet alleen aan omzet 
en bezoekcijfers worden ontleend. Er zijn 

andere, essentiële waarden, zoals de 
bijdrage aan onderwijs en welzijn, aan 

kennisontwikkeling en -distributie, aan 
innovatie en creativiteit, aan 

stadspromotie of economie. (...) De 
overheid zou die brede maatschappelijke 

betekenis van het museum centraal 
moeten stellen en niet alleen moeten 

oordelen met een fínancieel-economische 
meetlat.' 

Uit: Musea voor mensen, C. Bunnik e.a. 
Museumvereniging, 2014, p. 74 

Leeswijzer 

Dit boek b e s t a a t uit vi j f o n d e r d e l e n : 
H o o f d s t u k 1 besp reek t d e musea le c o n t e x t in hoo fd l i j nen : d e be langr i j ke t r e n d s in be le id en 
w e t g e v i n g v o o r g e m e e n t e n e n d e museumsec to r . 

Hoofds tuk 2 b ied t a a n d a c h t s p u n t e n te r voo rbe re i d i ng o p he t gesprek , o p basis w a a r v a n 

g e m e e n t e en m u s e u m z i ch a lvast in e lkaar k u n n e n ve rd iepen . 
H o o f d s t u k 3 beva t een gespreks le id raad m e t v ragen aan musea ( M ) en aan g e m e e n t e n ( G ) . 
S o m s v o l g t een k o r t e t o e l i c h t i n g o f een v o o r b e e l d u i t d e l i t e ra tuur o f d e p rak t i j k . He t is aan d e 
g e m e e n t e n en musea w e l k e z a k e n zij u i t deze gespreks le id raad b e s p r e k e n . B innen d e lokale 
c o n t e x t en mede a fhanke l i j k van d e g r o o t t e van d e g e m e e n t e en h e t m u s e u m zi jn er immers 
spec i f i eke kansen en moge l i j kheden . 

Hoofds tuk A besch r i j f t k o r t w a t na h e t gesp rek de v o l g e n d e s t a p p e n kunnen z i jn . 

De Bi j lagen beva t t en d e v e r n i e u w d e M u s e u m n o r m , een m o d e l v o o r budge tsubs id ie -a f sp raken 
t u s s e n g e m e e n t e en m u s e u m , sugges t i es v o o r l i te ra tuur en w e b s i t e s , w a a r v a n ook v o o r deze 
u i tgave geb ru i k is g e m a a k t , en v e r w i j z i n g e n naar re levan te o rgan isa t ies . 

Waar in d i t boek ' g e m e e n t e ' s taat , w o r d t in p r i nc ipe he t g e m e e n t e b e s t u u r bedoe ld . S o m m i g e 

aspec ten z i jn re levant v o o r a m b t e n a r e n , andere m e e r v o o r bes tuu rde rs . 

O p d e l inkerpag ina 's in d i t boek s taan (geanon im isee rde ) c i t a t e n en u i t sp raken d ie t i jdens 

gesp rekken m e t musea en g e m e e n t e n en o p e r f g o e d b i j e e n k o m s t e n z i jn g e h o o r d en o p g e t e k e n d , 
a fgew isse ld m e t insp i rerende p rak t i j k voo rbee lden . 
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usea en 
gemeenten: 
Geschiedenis en 
ontwikkelingen in 
een notendop 

C o n t e x t bij e e n g o e d g e s p r e k 
Dit boek b ied t een le idraad v o o r h e t gesprek 

tussen musea en de w e t h o u d e r s en a m b t e n a 
ren van Nede r l andse g e m e e n t e n . Da t gesprek 
v i n d t p laats b innen een c o n t e x t d ie bepaa ld 
w o r d t doo r de gesch ieden is v a n musea, de 

o n t w i k k e l i n g e n in d e m u s e u m b r a n c h e , a c t u e l e 

w e t - en rege lgev ing en d e ve rande r i ngen in 
gemeente l i j k be le id . He t is n u t t i g o m voora f 

gaand aan he t gesp rek van d ie c o n t e x t kennis 
t e n e m e n . Daarom bij w i j ze van in le id ing: d e 
musea le c o n t e x t in hoo fd l i j nen . 

De e e r s t e m u s e a 
Musea , zoals w e ze nu kennen , on t s taan aan 
het e ind van de ach t t i ende eeuw. In 1759 o p e n t 
he t Br i t ish M u s e u m in Londen; vo lgens de 
over lever ing het eers te openbaar toegankel i jke 

m u s e u m te r we re ld . He t ouds te m u s e u m in ons 
land is he t Teylers M u s e u m in Haar lem da t 
sinds 1784 voo r he t publ iek toegankel i jk is. 
Van de gemeente l i j ke musea is he t Cent raa l 

M u s e u m in U t r e c h t het ouds te museum. 

'He t Cent raa l M u s e u m is he t ouds te stedel i jk 
m u s e u m van Neder land. In v ier kamers g ing he t 
in 1830 van s ta r t o p d e bovens te verd iep ing 
van he t U t rech t se s tadhu is . De s tadsarch ivar is 
was d e beheerder van d e ve rzame l ing , d ie in 
eers te ins tant ie voora l u i t oudhe idkund ige 
v o o r w e r p e n bes tond . O p 5 sep tember 1838 
w e r d het m u s e u m of f ic iee l voor publ iek g e o 
pend . Bezoekers konden er o p w o e n s d a g 
m iddag voor een k w a r t j e te rech t . Dr i jvende 
k rach t ach te r het 'Stedel i jk M u s e u m van O u d 
heden ' w a s d e bu rgemees te r (..). Hoewe l hij 

o rden ing en u i tb re id ing van de co l lec t ie 
nas t ree fde, was he t m u s e u m in de prakt i jk niet 

veel meer dan een oudheidkamer. ' 1 

De d e f i n i t i e v a n e e n m u s e u m 
Het begr ip ' m u s e u m ' is n ie t b e s c h e r m d en d a t 
le idt noga l eens t o t v e r w a r r i n g ove r he t aanta l 
musea in Nede r l and . S c h a t t i n g e n lopen u i teen 
van r u i m 4 0 0 t o t meer dan 1000. Zo z i jn er in 

v e r s c h e i d e n e g e m e e n t e n in i t ia t ieven d ie d e 

n a a m m u s e u m h a n t e r e n , maar b i j voorbee ld 

ee rde r een o u d h e i d k a m e r o f een t e n t o o n s t e l 
l i ngs ru im te z i jn . Een m u s e u m is e c h t e r meer 
d a n een r u i m t e m e t een co l l ec t i e o f a l leen een 
ten toons te l l i ngszaa l . De de f i n i t i e d ie in Neder 

land w o r d t g e h a n t e e r d , is d ie van h e t In ter 

na t iona le Counc i l o f M u s e u m s ( I C O M ) : 

'Een m u s e u m is een p e r m a n e n t e instel l ing, niet 

g e r i c h t o p he t beha len van w ins t , toegankel i jk 

v o o r publ iek, d ie t e n d iens te s taa t aan de 
samen lev ing en haar on tw ikke l i ng . Een muse

u m v e r w e r f t , b e h o u d t , onde rzoek t , p resen
t ee r t , d o c u m e n t e e r t en g e e f t bekendhe id aan 
d e mater ië le en immater ië le ge tu igen issen van 
d e mens en zijn o m g e v i n g , v o o r doe le inden van 

s tud ie , educa t i e e n g e n o e g e n . ' 2 

M u s e a o n d e r s c h e i d e n z i ch van e lkaar d o o r de 
aard , d e h e r k o m s t en h e t e i g e n d o m van d e 

co l l ec t i e ( s ) en d e a c t i v i t e i t e n . U i t d e co l l ec t ie 
is vee la l h e t s o o r t m u s e u m af t e le iden. 
Z o kennen w e k u n s t m u s e a , na tuu rh i s to r i sche 

musea , w e t e n s c h a p s m u s e a , o u d h e i d k u n d i g e 
musea , vo l kenkund ige musea , t e c h n i e k m u s e a , 
e t ce te ra . O o k z i jn er, vaak o p lokaal n i veau , 
musea d ie g e m e n g d e co l l ec t i es van b i jvoor 
bee ld h i s to r i sche o b j e c t e n , k u n s t w e r k e n en 
a r cheo log i sche v o n d s t e n b e z i t t e n o f beheren . 

V e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o v e r h e d e n v a a k 
g e k o p p e l d a a n e i g e n d o m c o l l e c t i e 
Behalve in soo r t museum w o r d t ook onde r 
sche id gemaak t in r i j ksmusea, prov inc ia le 

musea , gemeente l i j ke musea en pr iva te musea. 
Di t onde rsche id is t e r u g t e voeren o p d e her

k o m s t van d e co l lec t ie en h e t ac tue le e igendom 
e rvan . Ki jken w e naar musea in de landel i jke 
bas is in f ras t ruc tuur (B IS ) , dan z ien w e da t de 
musea die r i jkssubsidie o n t v a n g e n co l lec t ies 

beheren die (deels) e i g e n d o m zi jn van he t Rijk. 

Dezel fde e igendomsve rhoud ingen zien w e bij 
d e gemeente l i j ke en prov inc ia le musea en hun 
co l lec t ies . Ook z i jn er musea d ie z ich t o o i e n 

' centraalmuseum.nl, geraadpleegd op 17 mei 2015 
! ICOM definitie 2006 
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m e t h e t p r e d i c a a t 'Na t i onaa l ' . Da t is we l i swaar 

g e e n o f f i c i ë l e t e r m , maa r d e z e w o r d t g e h a n 
t e e r d o m aan t e g e v e n d a t a l leen in d a t m u s e 
u m in N e d e r l a n d e e n c o l l e c t i e v a n d ie aard en 
o m v a n g a a n w e z i g is. Z o z i jn e r h e t Nat ionaa l 

T i n n e n F igu ren M u s e u m , h e t Na t i onaa l Spee l 
g o e d m u s e u m e n h e t Na t i onaa l M u s e u m v a n 

W e r e l d c u l t u r e n . 

R i j k : v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e i g e n 
c o l l e c t i e s e n h e t s t e l s e l 
N a d e z o g e n o e m d e M u s e u m o p e r a t i e in de 
ja ren t a c h t i g v a n d e vo r i ge eeuw, waar in de 
ve ran twoo rde l i j kheden van musea en over 
heden o p n i e u w w e r d e n bez ien , k reeg h e t Rijk 
d e zo rg v o o r e e n b e p e r k t aanta l musea van lan 

del i jke be teken i s m e t e e n co l l ec t i e in r i jksbezi t 
e n / o f r i jksbeheer. O o k n a m h e t Rijk d e zogehe 
t e n s te l se lve ran twoorde l i j khe id o p z i ch , die 

voora l t o t u i t i ng k o m t in s t imu ler ingssubs id ies 
van he t M o n d r i a a n Fonds e n co l l ec t ieonder 
s teun ing d o o r d e Ri jksd ienst v o o r h e t Cul turee l 
E r f g o e d . De daaru i t v o o r t v l o e i e n d e f inancië le 
rege l ingen v o o r musea le s a m e n w e r k i n g , aanko

pen en innovat ieve p r o g r a m m a ' s spr ingen he t 
m e e s t in h e t o o g . M u s e u m n o t a ' s zoals B e w a 
ren o m t e w e e g t e b r e n g e n u i t 2 0 0 5 en S a m e n 
w e r k e n , s a m e n s te rke r u i t 2013 b r a c h t e n geen 

ve rande r i ng in deze ve ran twoorde l i j khe id . 

M u s e u m v e r e n i g i n g e n m u s e u m k a a r t 
De M u s e u m v e r e n i g i n g ( w w w . m u s e u m v e r e n i -
g i ng .n l ) is d e landel i jke v e r e n i g i n g v o o r d e 
m u s e u m b r a n c h e in N e d e r l a n d en t e l t 4 8 6 
l eden ( 2 0 1 5 ) . Ze b e h a r t i g t d e gezamen l i j ke 

be l angen e n v e r l e e n t d i e n s t e n d i e b i jd ragen 

aan d e o n t w i k k e l i n g van d e p ro fess iona l i te i t 
en d e kwa l i t e i t v a n d e b r a n c h e . De ve ren ig ing 
z o r g t o o k v o o r kenn i su i tw i sse l i ng t u s s e n 
m u s e u m p r o f e s s i o n a l s e n b e o o g t d e pub l ieke 
be langs te l l i ng v o o r d e a a n g e s l o t e n musea t e 

v e r g r o t e n , b i j voo rbee ld m e t d e Na t iona le 
M u s e u m w e e k en voo ra l d e M u s e u m k a a r t , 
d ie d e m e e r d a n e e n m i l j oen h o u d e r s g ra t i s 

t o e g a n g g e e f t t o t v i e r h o n d e r d musea v e r 
spre id ove r N e d e r l a n d . De M u s e u m k a a r t is 

een g roo t succes : in 2014 legden d e 1,1 mi l joen 
kaa r thouders 7,5 mi l joen bezoeken af. 
De kaa r t lever t d e d e e l n e m e n d e musea lande
l i jke pub l ic i te i t e n b ied t e lk m u s e u m d a t d e e l 
neemt een b e z o e k v e r g o e d i n g . 1 

M u s e u m n o r m e n r e g i s t r a t i e 
Musea kunnen z i c h aanslu i ten bij h e t M u s e u m -
register als kwa l i te i t skeurmerk v o o r musea. 
O m lid t e w o r d e n van d e Museumveren ig ing 
m o e t een museum eveneens vo ldoen aan de 

cr i te r ia (de n o r m ) die he t reg is ter s te l t . 4 

Aan die no rm l ig t de E th ische C o d e Musea t e n 

gronds lag. Die h e e f t be t rekk ing op : s t a t u t e n , 
adequaat bestuur, een bele idsplan en een c o l 
lect iebeleidsplan, profess ionele f inanc ië le ver 

an twoord ing , vei l igheid en toeganke l i j khe id 
voo r bezoekers, g o e d co l lec t iebeheer , (d ig i ta le) 
toegankel i jkheid van d e co l lec t ie , personee ls -
en vr i jwi l l igersbeletd, a f s t o t i n g van d e co l lec t ie 
vo lgens d e regels van Le idraad A f s t o t i n g 
Musea le Ob jec ten ( L A M O ) , een p resen ta t ie 

plan en beleid v o o r c o m m u n i c a t i e en educa t ie . 
O p museumreg is te rneder land.n l is t e z ien 
we lke musea in he t reg is ter zi jn o p g e n o m e n . 
Daar is ook meer in fo rmat ie ove r d e m u s e u m 
n o r m t e v inden. 

W e t - e n r e g e l g e v i n g a l g e m e e n 
Het merendeel van de Neder landse musea is 
nauw ve rv loch ten m e t d e overhe id . G e m e e n t e n 
z i jn ech te r niet wet te l i j k ve rp l i ch t o m m u s e u 
morganisat ies f inanc iee l t e onde rs teunen . 
Wel we rken er w e t t e n en regel ingen in op he t 

museumbele id van een gemeen te en o p he t 
func t ioneren v a n musea. Naast al le a lgemene 
w e t - en regelgeving o p h e t geb ied van belas
t i ngen , vei l igheid, personeel , pub l ieks toeganke-
l i jkheid en horeca is d e n ieuwe E r f g o e d w e t 

spec i f iek van be lang . Deze w e t gaa t in o p 
1 januar i 2016 e n k o m t d a n in d e p laats van zes 
regel ingen op h e t geb ied van e r f g o e d , waar -

1 http://erfgoedrnonitor.nl/indlcatoren/museumkaart 2013, publicatie 16 maart 2015; 
http://www.museumvereniging.nl/Museumkaart/SEOOnderzoek.aspx 
* In maart 2015 verscheen een nieuwe, vereenvoudigde versie van de Museumnorm. 
Zie de bijlage bij dit boek. 
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onder d e huid ige W e t t o t Behoud van Cu l tuu r 

bez i t . ' In he t kader van a lgemene we tgev ing is 
h e t belangr i jk t e n o e m e n d a t musea d e s ta tus 
van A lgemeen N u t Beogende Instel l ing (ANBI ) 

kunnen kr i jgen. Een cu l tu re le A N B I is v o o r m i n 
s tens negen t ig p rocen t ac t ie f o p cu l tu ree l 
geb ied . De donateurs van een cu l tu re le A N B I 

hebben s inds 2012 een ex t ra be las t ingvoordee l 
in d e v o r m van een ex t ra g i f t ena f t r ek . 

He t be las t ingvoordee l is gerege ld in d e Gee f -
w e t (2011), d ie beha lve he t be las t ingvoordee l 
op g i f t e n ook de be las t inga f t rek van ( o n ) k o s t e n 
van vr i jwi l l igers regel t e n d e ru im te v o o r c o m 

merc ië le ac t i v i te i ten van de A N B I ' s ve rg roo t . 
De eisen voo r een A N B I zi jn t e r u g t e v i nden o p 
d e webs i t e van d e Belast ingd ienst o f o p anb i .n l . 

R e g e l g e v i n g s p e c i f i e k : d e c o l l e c t i e s 
De co l lec t ie is d e basis van he t m u s e u m . 
De samens te l l i ng e n o m v a n g e r van z i jn h i s t o 
r i sch g e g r o e i d . Vaak bes taa t een co l l ec t i e u i t 
ve rsch i l l ende de len . Zo kan d e co l l ec t i e van 
e e n gemeen te l i j k / l okaa l m u s e u m b e s t a a n u i t 
gemeente l i j k e i g e n d o m , s c h e n k i n g e n e n lega

t e n , b ru ik lenen van andere musea en van pa r 
t i cu l ie ren , aankopen doo r he t m u s e u m , 
even tuee l m e t s t e u n van organ isa t ies a ls d e 
Veren ig ing R e m b r a n d t o f h e t M o n d r i a a n 
Fonds. He t is dan ook v a n g r o o t be lang d a t 
e e n m u s e u m z i jn co l l ec t ie g o e d e n vo l l ed ig 

reg i s t ree r t en d a t h e t d e regels na lee f t d ie 

ge lden voo r he t behee r en geb ru i k van e e n 
co l lec t ie . Wanneer (een dee l v a n ) d e co l l ec t i e 
van een lokaal m u s e u m e i g e n d o m is van d e 
g e m e e n t e , s lu i ten g e m e e n t e e n m u s e u m bij 

voo rkeu r een behee rsove reenkoms t , w a a r i n 

de a f sp raken over alle aspec ten van co l l ec t i e 
beheer z i jn vas tge legd . O p m u s e u m c o n s u l e n -
ten .n l s t aa t meer i n f o r m a t i e d ie van n u t kan 
z i jn bi j h e t ops te l l en v a n zo 'n o v e r e e n k o m s t . 

W e t g e v i n g s p e c i f i e k : d e E r f g o e d w e t 
Voor par t i cu l ie re e r f g o e d c o l l e c t i e s bes taa t 
w e t - en rege lgev ing o m t e v o o r k o m e n d a t 

co l l ec t i eonde rde len v o o r Neder land ve r l o ren 

g a a n , v e r k o c h t w o r d e n o f d o o r s l ech t beheer 
b e s c h a d i g d o f z o e k raken . In jun i 2015 p resen 

t e e r d e d e m in is te r d e n i e u w e E r f g o e d w e t in 
d e T w e e d e Kamer. T i jdens d e behande l ing van 

d ie w e t s c h e r p t e d e Kamer d e maa t rege len 
v o o r d e b e s c h e r m i n g v a n co l lec t ies n o g ver 

de r aan . De w e t ve rp l i ch t o v e r h e d e n o m z o r g 
vu ld i g m e t cu l tu ree l e r f g o e d o m t e g a a n en 
d u s ook m e t museumco l l ec t i es d ie e i g e n d o m 
z i jn v a n d ie o v e r h e d e n . Be langr i jke o b j e c t e n in 
d e co l lec t ies w o r d e n b e s c h e r m d en m o g e n 
a l leen bu i t en h e t m u s e u m / d e ove rhe id 

g e p l a a t s t w o r d e n na een t o e t s . Die t o e t s is 

onde rdee l van d e al bes taande VNG-R ich t l i j n 
A f s t o t i n g Gemeente l i j k C u l t u u r b e z i t en d e 
Le idraad A f s t o t i n g Musea le O b j e c t e n ( L A M O ) 
v a n d e M u s e u m v e r e n i g i n g . De Museumveren i 
g ing h e e f t z i c h t o t t aak ges te ld L A M O en 

E r f g o e d w e t m e t ingang van 2016 o p elkaar t e 
la ten aans lu i ten . 8 

De min is ter ve rs t rek t o p basis van d e E r f g o e d 
w e t v o o r t a a n bij d e r i jksgesubsid ieerde musea 
v o o r de hu isves t ing , d e museale co l lec t ies e n 

h e t beheer daarvan in fe i te een s t ruc tu re le 

subs id ie , t e rw i j l a l leen h e t publ ieksdeel in de 
v ie r ja r ige a f w e g i n g in h e t kader van d e cu l t u re 
le bas i s i n f ras t ruc tuu r /B IS komt . D i t voo rbee ld 
z o u door g e m e e n t e n nagevo lgd kunnen 
gaan w o r d e n . 

M u s e a t u s s e n b u r g e r s , o v e r h e i d e n m a r k t 
In h e t ve r leden ve rzame lden overheden ob jec
t e n o f w a r e n zij opd rach tgeve r van een kuns t 
w e r k . N o g a l t i jd z i jn e r g e m e e n t e n d ie d a t ( i nc i 

den tee l ) doen . Maar he t w a s vooral d e burgeri j 
d ie verzamel ingen aanlegde o f kunstenaars 
o p d r a c h t ga f voo r een werk . De burgers schon 
ken h u n co l lec t ies ve rvo lgens aan g e m e e n t e n 
in de v e r w a c h t i n g da t zi j d ie g o e d zouden 
beheren en zo rg zouden d ragen voo r de o p e n 

ste l l ing voo r he t publ iek. Zo werden musea 
onderdee l van d e gemeente l i j ke organisat ie ( 'de 
d iens t musea ' ) o f legden ove rheden col lect ies 

1 http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/erfgoed/erfgoedwet 
' zie voor actuele informatie http://www.museumvereniging.nl/Voorleden/ 
Ethischecode/LAMO.aspx 
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e n pub l ieks taken m e t subs id ie bij ( b e s t a a n d e ) 

musea neer. Vandaag de d a g z i jn ( v e r z e l f s t a n 

d igde) musea s teeds mee r maa tschappe l i j ke 
o n d e r n e m i n g e n d ie , n e t als zorg ins te l l i ngen, 
h e t openbaar v e r v o e r en nu tsbedr i j ven , oo r 

spronkel i jk als burger in i t ia t ie f z i jn o n t s t a a n , 
daarna onderdee l w e r d e n van d e ove rhe id e n 

nu , na ve rze l f s tand ig ing , f u n c t i o n e r e n o p basis 
van een mix van overhe idssubs id ie en andere 
i nkoms ten . De m e e s t e musea h e b b e n d a n ook 
een duidel i jke b ind ing m e t d e g e m e e n t e , maar 
tege l i j ker t i jd o o k m e t de m a r k t ( sponso r i ng , 
c o m m e r c i ë l e ac t i v i t e i t en ) e n - w e d e r o m - m e t 

de burger i j (bezoekers , v r i endenveren ig ingen 
en vr i jw i l l igers) . De recen te t o e n a m e van he t 

aanta l musea o p g e r i c h t door par t i cu l ie re ve r za 
melaars pas t in deze tendens . 

V e r a n d e r i n g in t a k e n p a k k e t g e m e e n t e n 
Sinds 1 januar i 2015 h e b b e n g e m e e n t e n ver 
sch i l lende t a k e n in he t soc ia le d o m e i n (zoa ls 
j e u g d z o r g , zo rg , w e r k g e l e g e n h e i d ) o v e r g e n o 
m e n v a n Rijk en prov inc ies . De decent ra l i sa t ie 
gaat gepaard m e t ve rande rende o p v a t t i n g e n 
ove r de rol van d e ove rhe id in d e samen lev ing 
en d e e igen ve ran twoorde l i j khe id v a n d e bu r 
ger, d ie ook wee r van inv loed z i jn o p d e v e r h o u 
d ing ove rhe id -musea . M e t d e u i tb re id ing van 
gemeente l i j ke t a k e n in h e t soc ia le d o m e i n z i jn 
kuns t e n c u l t u u r (waa ronde r musea ) b innen he t 
gemeente l i j k t a k e n p a k k e t en b innen d e 

g e m e e n t e b e g r o t i n g een re lat ie f k le iner be le ids 
ve ld g e w o r d e n . ' De ve rander ingen in d e 
g e m e e n t e b e g r o t i n g , d e kos ten van d e n i e u w e 
t a k e n en d e naweeën v a n d e e c o n o m i s c h e 
recessie ( vas tgoedp rob lema t i ek ) le iden in 

d iverse g e m e e n t e n t o t de noodzaak ( o p n i e u w ) 
t e bezu in igen . Kuns t e n c u l t u u r b l i j ven daarb i j 
n ie t bu i ten scho t . Bovend ien v e r w a c h t e n 
gemeente l i j ke ove rheden v a n cu l tu re le inste l l in
g e n een g ro te re e igen ve ran twoo rde l i j khe id , 

b i jvoorbeeld als he t gaa t o m h e t zo rgen voo r 
( lokaal ) maatschappe l i j k draagv lak , par t i cu l ie re 
b i jdragen en andere e igen i nkoms ten . 

V a n g e m e e n t e l i j k e b e l e i d s n o t a n a a r 

g e d e e l d e v i s i e 
Gemeen ten dragen niet meer als en ige d e ver
antwoorde l i j khe id voor het co l lec t ieve belang. 
Die verantwoorde l i j khe id de len zij s teeds meer 
m e t maatschappel i jke organisat ies, me t bur
gers en m e t het bedr i j fs leven. De gemeen te is 

een van de spelers in het maatschappe l i j ke ne t 
we rk , niet meer de hoofdrolspeler . 8 Die o n t w i k 
kel ing naar een ne twerksamen lev ing h e e f t ook 

een e f f ec t op musea. 
Overheidsorganisat ies verzakel i jken en col leges 
van Burgemeester en Wethoude rs en g e m e e n 

te raden zi jn z ich meer b e w u s t van h e t be lang 

van commun ica t i e en een pos i t ie f imago. 
De d ikke nota cu l tuurbe le id Is van de baan; 
s teeds meer gemeen ten k iezen voo r ko r t e c u l 
tuurv is ies of cu l tuuragenda 's , d ie samen m e t 
cu l ture le instel l ingen, burgers en andere par t i j 

en w o r d e n opges te ld . Ook de u i twe rk ing van de 
visie o f agenda - in de v o r m van een p r o g r a m 
ma, a fspraken o f een con t rac t - gesch ied t in 
gezamenl i jkheid en m e t een beroep o p de 
gedeelde verantwoorde l i j khe id . 

M a a t s c h a p p e l i j k a a n b e s t e d e n 
Ook gemeente l i jke subsidies en d e voorwaar 
den waaronder subsidies w o r d e n ve rs t rek t ver 
anderen. W ie her inner t z ich nog da t g e m e e n 
t e n de hoog te van de subsidie baseerden o p 

het f inancië le t eko r t bij inste l l ingen? Daarna 
kwamen de budgetsubsid ies met b i jbehorende 
pres ta t iea fspraken, de act iv i te i tensubs id ies en 
de pro jectsubsid ies. Actueel z i jn d e z o g e n o e m 
de tenders , de u i tv raag of, nog nieuwer, d e 
maatschappel i jke aanbested ing. Bij alle dr ie 

schr i jven gegad igden (eventueel in samenwer 
k ing m e t pa r tne rs ) in o p een p ro jec t en k iest d e 
gemeen te op basis van eerder g e f o r m u l e e r d e 
cr i ter ia de beste kandidaat o f kand ida ten . 
De maatschappel i jke aanbested ing* en de u i t 

v raag passen, vanui t gemeenteop t iek , g o e d bij 
de n ieuwe verdel ing van veran twoorde l i j kheden 

in d e ne twerksamenlev ing . Voo rwaarden bij 

' totale gemeentelijke budget voor kunst en cultuur is 1,7 miljard euro 
a ministerie van BZK 2014. programma gemeenten van de toekomst met daarin aandacht 
voor de verandering 'van verzorgingsstaat naar ecosysteem', zie www.gemeentenvande-
toekomst.nl 
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beide m e t h o d e n zi jn een krachtenve ldanalyse 

(waar s ta ik als inste l l ing) en he t aangaan van 

'v i ta le coal i t ies ' ( samenwerk ingsverbanden) . 

M u s e a in d e n e t w e r k s a m e n l e v i n g 
De o n t w i k k e l i n g e n in d e m u s e u m s e c t o r lopen 

soms gel i jk o p m e t d e on tw i kke l i ngen bij 

g e m e e n t e n , maar soms lopen ze ook behoor 
lijk u i t een . Dat kan een b ron van spann ing z i jn 

t ussen een g e m e e n t e en een m u s e u m , b i j 
voo rbee ld wannee r d e g e m e e n t e k iest voo r 
louter p ro jec tsubs id ies . Zo ' n keuze kan bij het 
m u s e u m onzeke rhe id ve roo rzaken en v r a g e n 

o p r o e p e n als: hoe m o e t h e t dan m e t h e t n o o d 
zakel i jke co l lec t iebeheer , d e s t r uc tu re le k o s 
ten van h e t m u s e u m g e b o u w , de t a k e n d ie h e t 

m u s e u m a c h t e r de s c h e r m e n u i t v o e r t en h e t 
d e p o t ? Paral le l len z i jn o o k z ich tbaar . Zo w o r 
d e n ook musea s teeds f lexibeler. Ze k iezen 
s teeds vaker voo r t i jde l i jke t en toons te l l i ngen 

en ook de vas te p resen ta t ie is vaak ' semiper 
manent ' . Bovend ien o rgan iseren ze s teeds 
vaker ac t i v i t e i t en bu i t en d e m u r e n van h e t 
m u s e u m en w e r k e n daarbi j s a m e n m e t andere 
maatschappe l i j ke organ isat ies . 

T o e k o m s t b e s t e n d i g e m u s e a 
Door d e g r o t e c o n c u r r e n t i e o p d e v r i j e t i j ds 
m a r k t is he t noodzakel i jk da t musea w e n d b a a r 
w o r d e n en k iezen v o o r e e n he rkenbaar 

( onde rsche idend ) p ro f ie l . De maatschappe l i j ke 
waa rden d ie v o o r de m u s e u m s e c t o r z i jn g e d e 
f in ieerd - te w e t e n : co l lec t ie , ve rb i nd i ng , e d u 
ca t ie , be lev ing en e c o n o m i e - kunnen daarb i j 
van nu t z i jn . Op g r o n d v a n z i jn spec i f i eke 
maatschappe l i j ke w a a r d e n ( n ) en he t gekozen 

pro f ie l gaa t een m u s e u m n ieuwe ve rb ind ingen 
en a l l iant ies a a n . " 
Ook ande re on t w i kke l i ngen d ragen bij aan een 
s te rke t o e k o m s t v o o r musea. Co l lec t iebeheer , 
d ig i ta l iser ing van col lect ies en co l lec t iemob i l i 

t e i t kr i jgen meer aandach t . S teeds meer musea 
be t rekken bezoekers en andere be langhebben

den bij hun beleid en ac t i v i te i ten en voeren 

pub l ieksonderzoek u i t . Musea zi jn s te rk in edu 

ca t ie v o o r j o n g e n oud en w e r k e n veel samen 
m e t he t onderw i j s . Musea o m a r m e n he t c u l t u 

reel o n d e r n e m e r s c h a p en werken s teeds meer 
samen m e t andere organisat ies. Ook ze t t en 

musea g r o t e s tappen in f ondsenwerv i ng , k lan

t enb ind ing , een ac t ie f vr i jwi l l igersbele id en 

gas tv r i j he id . Pos i t ieve on tw ikke l i ngen , al zal de 
s tap naar de t o e k o m s t voo r het ene m u s e u m 
g ro te r zi jn dan voo r h e t andere . Bij h e t bepalen 

hoe t o e k o m s t b e s t e n d i g een museum al is en 
w a t het m u s e u m eventuee l nog nod ig hee f t , 
kan de g e m e e n t e een rol spelen. 

E e n g o e d g e s p r e k 
De c o n t e x t w a a r i n musea en g e m e e n t e n -
o p e r e r e n , is nu in g r o t e l i jnen g e s c h e t s t . 
De v r a g e n e n o n d e r w e r p e n d ie h ierna vo lgen , 

kunnen b i jd ragen aan een v r u c h t b a a r gesprek 
t u s s e n m u s e u m en g e m e e n t e . Belangr i jk voor 
h e t we ls lagen v a n d a t gesprek is d a t be ide 
pa r t i j en z i c h o p h u n gemak voe len , o o k o p de 
locat ie , da t zij bere id z i jn naar e lkaar t e lu is te
ren en a f sp raken t e m a k e n e n - m issch ien nog 

we l be langr i j ker - da t zij he t lef h e b b e n ui t de 
rol van lou te r ge ldgever en ge ldv rager te s tap 
p e n en elkaar t e z ien als in te ressante pa r tne r 
m e t w i e h e t nu en in d e t o e k o m s t g o e d zaken 
d o e n ís. 

Annelies van der Horst 
(senior adviseur DSP-groep) 

' zie voor meer informatie www.maatschappelijkaanbesteden.nl 
, Q Museumvereniging en DSP-groep. Meer dan Waard. De maatschappelijke betekenis 
van musea. 2011 
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Voorbereiding 
op het gesprek 

Voorbereiding door musea: 
Loop voorafgaand aan het gesprek 
met de gemeente onderstaande 
vragen eens door. Wat mist u nog 
aan informatie en welke zaken wilt u 
met de gemeente bespreken? 

W a t z i j n d e a l g e m e n e b e l e i d s d o e l e n v a n 
d e g e m e e n t e v o o r d e k o m e n d e j a r e n ? 

W a t spee l t er in d e g e m e e n t e ? 

Is d e g e m e e n t e een k r i m p g e b i e d , een l ande 
li jk geb ied o f ju is t e e n s tad m e t vee l soc ia le 
d r u k ? 

Hoe l iggen d e po l i t ieke v e r h o u d i n g e n ? 
We lke o p g a v e n l iggen er vanu i t landel i jk o f 

p rov inc iaa l be le id? 
We lke spec i f i eke p r o g r a m m a ' s o f s p e e r p u n 

t e n z i jn e r ? 
Z i jn er p a r t n e r s o f s t imu le r ings rege l i ngen 
o m d i t bele id u i t te v o e r e n ? 
Voor we l ke doe lg roepen wi l d e g e m e e n t e 
spec i f i ek aan d e s lag? 

W a t i s h e t c u l t u u r b e l e i d v a n d e 
g e m e e n t e ? 

Welk be lang h e c h t d e g e m e e n t e aan cu l t uu r 
en aan he t m u s e u m in h e t t o t a l e g e m e e n t e 
be le id? 
H e e f t d e g e m e e n t e het m u s e u m o p g e n o m e n 
in haar be le idsp lannen (zoa ls h e t Coa l i t i e 

a k k o o r d , de C u l t u u r n o t a o f d e 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g ) ? 
Is o m s c h r e v e n we l ke l ange te rm i jnkoe rs d e 
g e m e e n t e m e t be t rekk i ng t o t h e t m u s e u m 
w i l v a r e n ? 

Zi jn er be le idsdoe len v o o r he t cu l t u re le ve ld 

ges te l d en we l ke daarvan z i jn spec i f i ek 
g e r i c h t o p musea en e r f g o e d ? 
Is h e t m u s e u m b e t r o k k e n gewees t bij he t 
opste l len van het gemeente l i j ke c u l t u u r b e 

le id? 
Welke subs id i evoo rwaa rden s te l t de 
g e m e e n t e aan musea? 
We lke k e n m e r k e n bepa len he t cu l t u re l e 
p ro f ie l van d e g e m e e n t e (zoals l i gg ing , 
h is to r ie , l andschap , indus t r ie , e t c e t e r a ) ? 

De g e m e e n t e kan haar cu l t uu rbe le i d invul len 
b i j voorbee ld m e t behu lp van h e t ' r i ngenmode l 

v a n W i j n ' : < 3 0 . 0 0 0 i nwone rs : ke rnach t i g 

c u l t u u r b e l e i d ; 3 0 . 0 0 0 - 9 0 . 0 0 0 inwoners : 
u i t geb re id c u l t u u r b e l e i d ; > 9 0 . 0 0 0 i nwoners : 
a l o m v a t t e n d cu l t uu rbe le i d (z ie De culturele 

stad, C. Wijn, 2014). 

H o e z i e t d e b e g r o t i n g v a n d e g e m e e n t e 
e r u i t ? 

H o e en waa r s t a a t he t m u s e u m in d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g ? 
W a t w i l d e g e m e e n t e aan c u l t u u r en 
spec i f i ek aan musea u i t g e v e n ? 
In hoeve r re v e r s c h i l t da t v a n en igsz ins 
verge l i j kbare (b i j voo rbee ld qua i nwoner ta l 
en cu l tu ree l a a n b o d ) g e m e e n t e n ? 

W i e z i j n r e l e v a n t e c o n t a c t e n bij d e 
g e m e e n t e ? 

Hoe is c u l t u u r o n d e r g e b r a c h t in d e 

gemeen te l i j ke o rgan isa t i e? 
H o e d e n k t d e g e m e e n t e r a a d over he t 
m u s e u m ? 
H e e f t he t m u s e u m e e n c o n t a c t p e r s o o n bij 
d e g e m e e n t e die h e t m u s e u m i n f o r m e e r t 

ove r a c t u e l e k w e s t i e s ? 

Ove r l eg t h e t m u s e u m ze l f m e t de w e t h o u d e r 
en z o ja , w a t v i n d t d e w e t h o u d e r be langr i j k? 
O f o v e r l e g t h e t m u s e u m voora l m e t een 
b e l e i d s m e d e w e r k e r C u l t u u r ? 
Is er e e n ' ve rb ind ingso f f i c i e r ' d ie b i nnen de 

g e m e e n t e zaken ve rde r a f s t e m t en d ie ove r 
z i c h t h o u d t o v e r h e t gehe le cu l tu re le ve ld? 
W e l k e a m b t e n a r e n van andere a fde l i ngen 

z i jn be langr i j ke g e s p r e k s p a r t n e r s ( m e t 
b e t r e k k i n g t o t b i j voo rbee ld het m u s e u m 

g e b o u w is d a t een a n d e r dan voor een 

expos i t i e v o o r o u d e r e n ) ? 

W e l k e a n d e r e p a r t n e r s e n o v e r h e d e n z i j n 
v a n b e l a n g ? 

W e l k e o v e r l e g s t r u c t u u r h e e f t d e g e m e e n t e 

i nge r i ch t m e t cu l t u re l e en andere pa r tne rs? 
Z i jn e r o o k c o n t a c t e n t u s s e n de g e m e e n t e 
en d e p rov inc ie o p h e t g e b i e d v a n cu l t uu r en 
k e n t h e t m u s e u m d ie c o n t a c t p e r s o n e n ? 
Doet de g e m e e n t e ze l f o f v ia de lokale 
cu l tu re le ins te l l ingen z a k e n met he t Rijk e n / 

o f m e t d e r i j k s c u l t u u r f o n d s e n en C u l t u u r -
O n d e r n e m e n ? 
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W a t w i l h e t m u s e u m b e s p r e k e n m e t d e 
g e m e e n t e ? 

Welk bele id v o e r t h e t m u s e u m vanu i t z i jn 
miss ie , v i s ie , i den t i t e i t en c o l l e c t i e ? 
Hoe p r e s e n t e e r t he t m u s e u m z i chze l f in he t 
gesp rek m e t d e g e m e e n t e ? 
Van w e l k e i n s t r u m e n t e n m a a k t he t daarb i j 

geb ru i k , v a n b i j voo rbee ld een S W O T - a n a l y s e 
o f van b e n c h m a r k s als M u s e a n a , M u s e u m -
M o n i t o r o f p u b l i e k s o n d e r z o e k ? 
W a t w i l h e t m u s e u m m e t de g e m e e n t e 
besp reken en w e l k e ro l v r a a g t h e t daarb i j 

van d e g e m e e n t e ? 

Waar kan h e t m u s e u m van w a a r d e z i jn v o o r 
de be le idsdoe ls te l l i ngen van d e g e m e e n t e ? 

We lke p a r t n e r s en w e l k e v o r m e n v a n 
s a m e n w e r k i n g h o u d t h e t m u s e u m daarb i j 
v o o r moge l i j k? 

Welke insp i re rende v o o r b e e l d e n v a n s a m e n 
w e r k i n g t u s s e n musea en g e m e e n t e n k e n t 
he t m u s e u m ? 

V o o r b e r e i d i n g d o o r g e m e e n t e n : 
L o o p v o o r a f g a a n d a a n h e t g e s p r e k 
m e t d e g e m e e n t e o n d e r s t a a n d e 
v r a g e n e e n s d o o r . W a t m i s t u n o g 
a a n i n f o r m a t i e e n w e l k e z a k e n w i l t u 
m e t d e g e m e e n t e b e s p r e k e n ? 

W a t is d e i n s t i t u t i o n e l e b a s i s / j u r i d i s c h e 
s t a t u s v a n h e t m u s e u m ? 

Is h e t m u s e u m een v e r z e l f s t a n d i g d 
r i j k s m u s e u m , e e n gemeen te l i j k o f p rov inc iaa l 
gesubs id iee rd o f b e k o s t i g d m u s e u m o f e e n 

pa r t i cu l i e r m u s e u m ? 
Welke ju r id ische banden en andere a f sp raken 
z i jn er t u s s e n d e g e m e e n t e en h e t m u s e u m ? 
Z i jn er p l annen voo r e e n v e r z e l f s t a n d i g i n g o f 
e e n fus ie d a n w e l e e n s a m e n w e r k i n g s v e r 
b a n d v a n cu l t u re l e ins te l l i ngen? 

Welke c a o - o f r e c h t s p o s i t i e r e g e l i n g is e r in 
he t m u s e u m van k r a c h t ? 

W a t i s d e f i n a n c i ë l e e n j u r i d i s c h e r e l a t i e 
v a n d e g e m e e n t e m e t d e m u s e u m c o l l e c t i e ? 

Is de co l l ec t ie e i g e n d o m v a n h e t Rijk, d e 
p rov inc ie , d e g e m e e n t e o f is de c o l l e c t i e 
par t i cu l ie r e i g e n d o m ? 

Ge ld t d i t ook v o o r dee lco l lec t ies? 

Is er een beheersovereenkomst d ie he t 

gebru ik en he t beheer van de co l l ec t ie rege l t 
(d i t speel t voora l bij ve rze l f s tand igde 

m u s e a ) ? 

H e e f t he t museum een g e s c h o n k e n e n / o f 

ge leende co l lec t ie en zo ja, we l ke v o o r w a a r 

den ge lden daarb i j? 

W a t s p e e l t e r t e n a a n z i e n v a n h e t 
g e b o u w w a a r i n h e t m u s e u m i s 
g e v e s t i g d ? 

H e e f t het g e b o u w (o f de len e r v a n ) e e n 

b e s c h e r m d e s ta tus? 

Is he t g e b o u w een r i jks- , prov inc iaa l o f 
gemeente l i j k m o n u m e n t ? 
We lke ju r id ische of f inanc ië le re lat ie is er 
t u s s e n het m u s e u m , het g e b o u w en de 

g e m e e n t e ? 
Is de g e m e e n t e e igenaar e n / o f is zij ve ran t 
woorde l i j k v o o r h e t beheer en o n d e r h o u d 
van he t g e b o u w ? 
W a t is de s taat van het o n d e r h o u d ? 
Is he t g e b o u w v a n he t R i j ksvas tgoedbedr i j f 

en zo ja , gaat d i t mogel i jk ve rande ren? 

O v e r w e e g t de gemeen te een gezamen l i j ke 
hu isvest ing van cul ture le of maatschappe l i j ke 
ins te l l ingen (Ku l t u rhus -mode l ) of is d i t al 
he t geval? 
We lke gevo lgen h e e f t da t o f zou da t h e b b e n 
v o o r he t m u s e u m b u d g e t ? 
Wat spee l t er ve rde r in de o m g e v i n g van het 
m u s e u m g e b o u w ? 

W e l k e v e r g u n n i n g e n z i jn v a n k r a c h t e n 
w e l k e v e i l i g h e i d s e i s e n g e l d e n e r ? 

Welke ve rgunn ingen zijn o p d i t m o m e n t van 
k r a c h t en we l ke zi jn eventuee l nod ig in de 
t o e k o m s t ? 
Vo ldoe t he t gebouw aan e isen van b r a n d 
wee r en a rbo? 

Is er een bedr i j f shu lpver len ingsp lan ( B H V ) 
en t e s t he t museum dit jaar l i j ks? 

H e e f t he t museum een ca lam i te i t enp lan en 
w e r k t het m e t he t o o g o p d e ve i l i ghe idsp re 
v e n t i e en -zo rg samen m e t andere e r f g o e d 
ins te l l ingen? 

Is he t m u s e u m be t rokken bi j he t ve i l i ghe ids 
bele id van de gemeen te en bekend m e t d e 
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ve i l ighe ids reg io? 

Is er omwi l l e van d e g e h e i m h o u d i n g 
ge rege ld da t de ve i l i ghe idsp roduc ten en 
- d i e n s t e n v o o r h e t m u s e u m n ie t (Eu ropees ) 
hoeven t e w o r d e n aanbes teed? 

H o e is d e re la t i e t u s s e n h e t g e m e e n t e 
e n h e t m u s e u m b e l e i d ? 

Welke maa tschappe l i j ke waa rde en we lke rol 
v e r v u l t h e t m u s e u m vo lgens d e g e m e e n t e in 
d e lokale samen lev ing o p h e t geb ied v a n 

c u l t u u r ( h i s t o r i e ) , soc ia le cohes ie , econom ie , 
e d u c a t i e e n pa r t i c i pa t i e? 

We lke pos i t ie n e e m t het m u s e u m in t e n 
o p z i c h t e van andere e r fgoedorgan isa t i es in 

d e g e m e e n t e ? 
W a t v e r w a c h t de g e m e e n t e van he t 
m u s e u m ? 

W a t wi l de g e m e e n t e m e t he t m u s e u m 
b e s p r e k e n ? 
Welk gemeen te l i j k be le id is re levant v o o r 
h e t m u s e u m en waa raan zou h e t m u s e u m 

k u n n e n b i jd ragen? 
W e l k e s a m e n w e r k i n g t u s s e n cu l tu re le 

ins te l l ingen z ie t de g e m e e n t e als wense l i j k? 
We lke insp i re rende v o o r b e e l d e n van s a m e n 
w e r k i n g tussen g e m e e n t e n en musea ken t 
d e g e m e e n t e ? 
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Suggesties voor 
het gesprek 
tussen musea 
en gemeenten 

V e r z a m e l u i t h e t v o o r g a a n d e h o o f d 
s t u k e n u i t d e z e g e s p r e k s l e i d r a a d d e 
p u n t e n d i e r e l e v a n t z i j n v o o r u w 
g e m e e n t e e n m u s e u m . K i e s z o r g v u l 
d i g u w g e s p r e k s p a r t n e r e n v o e r h e t 
g e s p r e k b i j v o o r k e u r i n h e t m u s e u m . 

Musea zi jn ove r h e t a l g e m e e n van g r o t e c u l t u 
rele, soc ia le en e c o n o m i s c h e w a a r d e v o o r d e 
maa tschapp i j . Ook l igt er v o o r hen een t aak o p 
he t geb ied v a n e d u c a t i e en par t i c ipa t ie . 

G e m e e n t e n en musea h e b b e n een gezamenl i j k 

be lang bij he t bere iken en be t rekken van 
zovee l mogel i j k i nwoners en ander pub l iek . 
Als pa r t ne rs kunnen g e m e e n t e n en musea 
elkaar daarb i j v e r s t e r k e n en zo in d e lokale 
g e m e e n s c h a p mee r t o t s t a n d b rengen . 

M u s e u m 

1.1 W a t is d e p r i m a i r e a a r d of f u n c t i e v a n 
h e t m u s e u m ? 
M: Is het een h is to r i sch , kuns t - of andersoor t i g 
m u s e u m (denk aan een na tuu rh i s t o r i s ch , 

a rcheo log isch o f t e c h n i e k m u s e u m o f aan 
h i s to r i sche hu i zen )? Welk verhaa l w i l h e t 
m u s e u m ve r te l l en , b i j voorbee ld in re lat ie t o t 
de gesch ieden is van d e g e m e e n t e ? 

G : Hoe v e r h o u d t d e pr ima i re aard van h e t 
m u s e u m z i c h t o t h e t t o ta le cu l tu re le a a n b o d 

in d e g e m e e n t e ? 

Hulpmiddelen bij het omschrijven van de 
aard van een museum: 
Museumarchetypen: In een Museum als 
Heiligdom draait het om de collectie. Bij een 
Museum als Broedplaats staat de gezamenlij
ke ontwikkeling van inzichten door museum, 
publiek en anderen centraal. In een Museum 
als Experience Center gaat het om de 

publieksbeleving. Bij een Museum als 
Kennishuis staat de leerervaring centraal (zie 
Museumwijzer/Museumkompas, Hogeschool 
Utrecht e.a., 2011). 
Museumrollen: Validator (het museum als 
kennis/informatiedeskundige), Laborant (het 
museum als laboratorium), Community Cura

tor (het museum van maatschappelijke bete
kenis), Netwerker (het museum als netwerk), 

Innovator (het museum als totaalconcept, i.e. 
een combinatie van de eerdere vier rollen). 
(Zie Musea in transitie. Rollen van betekenis, 

Erfgoed Nederland, 2010). 

1.2 W e l k e i n h o u d e l i j k e v e r b i n d i n g h e e f t 
d e c o l l e c t i e m e t d e g e m e e n t e ? 
M: We lk v e r b a n d bes taa t er tussen d e ver 
sch i l l ende dee lco l lec t ies en d e g e m e e n t e ? 

A ls da t v e r b a n d er onvo ldoende is, is er dan 
a lsnog e e n ve rb i nd ing t e leggen, b i j voorbee ld 

via bepaa lde a r r a n g e m e n t e n of ' c i t y m a r k e 
t i n g ' ? O f b e t e k e n t d i t da t dee lco l lec t ies be te r 
e lders gep laa ts t kunnen w o r d e n ? 
G : W a t voo r g e m e e n t e wi l d e g e m e e n t e in d e 
t o e k o m s t z i jn e n we l ke ro l v e r v u l t e r f g o e d in 

d ie t o e k o m s t v i s i e ? W e l k e p laats n e e m t d e 

( loka le) m u s e u m c o l l e c t i e daarbi j in? Zi jn er 
v e r s c h u i v i n g e n in hoe d e po l i t iek b innen de 
g e m e e n t e h ie rover d e n k t ? 

1.3 W e l k e m i s s i e e n v i s i e h e e f t h e t 
m u s e u m ? 
M: H e e f t he t m u s e u m e e n he ldere miss ie en 
v is ie? H e e f t h e t m u s e u m een duidel i jke s t r a 
t eg ie o n t w i k k e l d o m d e miss ie t e real iseren? 
H e e f t h e t m u s e u m de g e m e e n t e h ierover 

g e ï n f o r m e e r d ? 

G : We lk bee ld h e e f t de g e m e e n t e van h e t 
m u s e u m ? Z i jn d e musea le missie en v is ie 
vo lgens d e g e m e e n t e o n d e r s c h e i d e n d , re le

v a n t en insp i re rend - ook t e n o p z i c h t e van 
andere cu l tu re le ins te l l ingen in de g e m e e n t e ? 

Een museum kan ervoor kiezen 'kernwaarden/ 
identiteit' (wie zijn wij) en 'merkwaarden/ 
imago' (hoe komen we over op anderen) vast 
te stellen. Deze kunnen richting geven bij de 

ontwikkeling van producten en diensten en bij 
de keuze van communicatie-uitingen van het 

museum. Het verdient aanbeveling de kern
en merkwaarden te defíniëren in gesprek met 
de gemeente en andere stakeholders en via 
publieksonderzoek te toetsen of ze herkend 
worden. 
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'Wat kun je als museum zijn of 
worden als het financieel 

moeilijk wordt?' 

ŕd tam 

i 

mm 
•.li 

l i l m 
w 

i s 

'We zofen o/s gemeente ktoar voor het museum en 
waren benieuwd met welke plannen het zou komen. 
Maar het museum zei bij aanvang van het gesprek: 

'We zijn heel benieuwd wat voor plannen de gemeente 
heeft voor het museum.'" 
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1.4 V o l d o e t h e t m u s e u m a a n d e 
M u s e u m n o r m ? 
M: Voldoe t he t m u s e u m aan d e M u s e u m n o r m 
en zo nie t , s t r e e f t h e t daar wel naar? W a t 
h e e f t h e t m u s e u m daarvoo r nod ig en w a t 

l ever t het o p ? Is h e t m u s e u m l id van de 
M u s e u m v e r e n i g i n g ? 

G : Is de g e m e e n t e bekend m e t de M u s e u m 

n o r m en de M u s e u m r e g i s t r a t i e ? Gebru i k t d e 
g e m e e n t e h e t als i n s t r u m e n t o m d e pro fess io 

nal i te i t van h e t m u s e u m t e t o e t s e n ( ind ien d i t 

een gereg is t ree rd m u s e u m i s )? 

De sinds 2015 vernieuwde Museumnorm van 
de Stichting Museumregister Nederland is 

opgenomen in de Bijlagen. De criteria in de 
Museumnorm hebben betrekking op: statuten, 
adequaat bestuur, beleids en collectiebe

leidsplan, professionele financiële verant

woording, veiligheid en toegankelijkheid voor 
bezoekers, goed collectiebeheer, (digitale) 
toegankelijkheid van de collectie, personeel en 
vrijwilligers, afstotingsbeleid en communicatie 
en educatie. 

1.5 W e l k e a m b i t i e s h e e f t h e t m u s e u m ? 
M: Slu i ten d e amb i t i es van h e t m u s e u m aan 
bij t r ends in d e cu l t u re l e sec to r en o n t w i k k e 

l ingen in de g e m e e n t e ? W a t h e e f t he t 
m u s e u m nod ig o m zi jn amb i t i es t e real iseren? 
G : Zi jn die ambi t ies reëel vo lgens de g e m e e n 

t e ? H e b b e n ze vo ldoende waarde voor d e 
lokale samen lev ing? Raken de amb i t i es d ie 
van andere cu l tu re le i ns te l l ingen in d e 
g e m e e n t e ? Of is er missch ien sprake van 
over lap? 

Bij de haalbaarheid van ambities speelt soms 
het zogenoemde Mattheuseffect een rol: hun 
bescheiden positie levert kleinere musea vaak 
extra nadelen op, terwijl grotere musea zich 
vanuit hun voordelige posities gemakkelijker 

verder ontwikkelen. Kleinere musea dragen 
echter bij aan de diversiteit van het culturele 
aanbod en krijgen vaak een hoge waardering 
van het publiek (zie ook Cultuur herwaarde

ren, Wetenschappelijke Raad voor het 

Regeringsbeleid, 2015, p.35). 

Omgeving 

1.6 W e l k e w a a r d e h e e f t h e t m u s e u m v o o r 
d e s a m e n l e v i n g ? 
M: W a t is h e t o n d e r s c h e i d e n d e dna van h e t 
m u s e u m , m e d e o p g r o n d v a n de co l lec t i e? 
Hoe d raag t he t m u s e u m bij aan de d ivers i te i t 

van musea en c u l t u u r in de g e m e e n t e en de 
reg io , en ook in nat iona le en i n te rna t iona le 

c o n t e x t ? H e e f t h e t m u s e u m z ichze l f gede f i n i 

ee rd vo lgens b i j voorbee ld d e vi j f w a a r d e n 
( z ie kader h i e r o n d e r ) ? 
G : K o m t h e t bee ld d a t he t m u s e u m v a n z i jn 

dna en waarden h e e f t overeen m e t h e t beeld 

d a t d e g e m e e n t e e r v a n h e e f t ? Kan d e 
g e m e e n t e h e t m u s e u m o n d e r s t e u n e n in he t 
v e r s t e r k e n van zi jn w a a r d e n ? 

De vijf waarden van musea zijn beschreven in 

de uitgave Meer dan waard uit 2011 van de 
(toen nog) Nederlandse Museumvereniging: 

Collectiew aarde: Zonder collectie geen 
museum. Musea zijn schatkamers van 
objecten en collecties zijn het geheugen van 
stad, streek en land. 

Educatieve waarde: Musea hebben een 
educatieve functie en een leeromgeving die 
voor iedereen geschikt is. 
Belevingswaarde: In musea valt veel te 
eleven, ze zijn een plek om te genieten en 

waar herinneringen boven komen. 

Verbindende waarde: Musea verbinden 
collecties en bezoekers en bieden een 
ontmoetingsplek voor bedrijven, onderwijs, 
samenleving en kunstenaars. Het museum 
fungeert als netwerk en als mediator. 

Economische waarde: Musea dragen bij aan 
de economie, ze zijn een toeristische trek

pleister en dragen bij aan de leefbaarheid 
van de omgeving. 

In een in 2015 verschenen BISmonitor, in 

eerste instantie bedoeld voor zelfevaluatie 
door instellingen in de landelijke Basisinfra

structuur/BIS, waartoe ook de rijksgesubsidi

eerde musea behoren, zijn de volgende 
waarden onderkend: culturele waarde, 
waarde voor/effecten op het publiek, sociale 
waarde en economische waarde. 

In Samenspraak 23 



1.7 S l u i t e n m u s e u m b e l e i d e n g e m e e n t e 
lijk b e l e i d o p e l k a a r a a n ? 
M: B e s c h r i j f t he t m u s e u m b e l e i d s p l a n hoe d e 
doe ls te l l i ngen van h e t m u s e u m aans lu i ten bij 
h e t g e m e e n t e b e l e i d e n h e t c u l t u r e l e pro f ie l 

v a n d e g e m e e n t e ? W e l k e po l i t i eke t h e m a ' s 
spe len e e n ro l in d e g e m e e n t e e n hoe haak t 

h e t m u s e u m h ie rop a a n ? 
G : H e e f t d e g e m e e n t e in haar be le idskader de 
m a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e n van c u l t u u r d ie 
v o o r haar be langr i j k z i j n , g e d e f i n i e e r d ? Zi jn 
deze geope ra t i ona l i see rd t o t lokale s p e e r p u n 
t e n v o o r cu l t u re l e i ns te l l i ngen e n a c t i v i t e i t e n ? 

Z ie t d e g e m e e n t e deze v o l d o e n d e t e r u g in het 
be le id e n d e a c t i v i t e i t e n v a n h e t m u s e u m ? 
Z i jn er p l annen o m e e n g e m e e n t e m u s e u m t e 
v e r z e l f s t a n d i g e n o f is d i t r eeds g e b e u r d ? 

G e m e e n t e m u s e a k u n n e n onderdee l z i j n v a n d e 
gemeente l i j ke o rgan isa t ie . Kiest m e n e r v o o r 

een ve rze l f s tand ig ings t ra jec t in t e gaan , dan 
raden de V N G en d e M u s e u m v e r e n i g i n g 
g e m e e n t e n aan e igenaar van d e co l l ec t ie t e 

b l i jven en deze in l angdu r ige b ru ik leen aan het 
n ieuwe museum af t e s taan (z ie Gemeentelijk 
cultuurbeleid. Een handleiding, C. W i j n , 2 0 0 3 , 

p.124). In het v e r z e l f s t a n d i g i n g s t r a j e c t w o r d e n 
a fspraken g e m a a k t ove r he t beheer van d e 
co l lec t ie , de o v e r g a n g van personee l , h e t 
e i g e n d o m en beheer van g e b o u w e n en d e 
p lann ing e n a f sp raken t e n aanz ien van f i n a n c i 
ële re lat ies en v e r a n t w o o r d i n g . 

> Best practices 
He t W e s t - F r i e s M u s e u m in H o o r n k reeg in 
2014 een Cu l tu ra l H e r i t a g e / E u r o p a N o s t r a 
A w a r d v o o r he t p r o j e c t De z a a k - C o e n . M e t 

d a t p r o j e c t spee lde h e t m u s e u m in 2012 in o p 
d e h e f t i g e en vaak o n g e n u a n c e e r d e d iscuss ie 
d ie w a s o n t s t a a n r o n d h e t s t a n d b e e l d van Jan 
P i e t e r s z o o n C o e n ( g e b o r e n in H o o r n en g o u 

v e r n e u r - g e n e r a a l bi j de V O C ) . Da t s t o n d n o g 
a l t i j d in H o o r n , o n d a n k s z i jn ( w a n ) d a d e n op d e 

Banda -e ì l anden . H e t p r o j e c t b e s t o n d u i t een 
e x p o s i t i e in de v o r m van e e n rech t szaak m e t 
pub l ieks ju ry . M e t g e t u i g e n à c h a r g e en 
d é c h a r g e e n M a a r t e n v a n R o s s e m als rech te r 
v a n d iens t . In d r i e m a a n d e n t i j d k w a m e n er 
9 6 5 1 bezoekers naar d e expos i t i e . Daarnaast 

k w a m e n er een g lossy, C O E N , e e n webs i t e en 

e e n n ieuw i n f o r m a t i e b o r d m e t Q R - c o d e op d e 
sokke l v a n h e t s t a n d b e e l d . Verder wa ren er tal 
van ac t i v i t e i t en , w a a r o n d e r een Verhalenkamer. 
w a a r i n a c h t p r o m i n e n t e i n w o n e r s v a n H o o r n 

m e t h e t pub l iek d e e l d e n w e i k e b a n d zi j m e t 
C o e n h a d d e n . He t m u s e u m w e r k t e nauw 
s a m e n m e t d e g e m e e n t e H o o r n en bedr i j ven , 
s t i c h t i n g e n e n ind iv idue le h i s to r i c i . He t p ro jec t 
l eve rde h e t m u s e u m vee l g o o d w i l l o p bi j d e 
po l i t i ek e n d e i n w o n e r s v a n H o o r n en le idde 
t o t n i e u w e s a m e n w e r k i n g e n . 
w w w . w f m . n l 

In H u y g e n s m u s e u m H o f w ì j c k , d e b e r o e m d e 
bu i tenp laa ts v a n Cons tan t i j n H uygens ( 1 5 9 6 -
1687) in Voo rbu rg , h e e f t m e n g e k o z e n v o o r de 
koppe l ing van de d i c h t e r / d i p l o m a a t C o n s t a n 

t i jn en zoon Chr i s t i aan (1629 -1695 ) H u y g e n s 
aan de Gouden Eeuw. Een bezoek je van And ré 
Kuipers aan h e t m u s e u m w e r d d e basis voo r 
een goed c o n t a c t . Ku ipers w e r k t v o o r t a a n als 
ambassadeur v o o r he t m u s e u m e n onder 
sch r i j f t h ie rmee h e t in te rna t iona le be lang v a n 

Chr is t iaan Huygens als we tenschappe r . De 
t w e e d i rec teu ren van h e t m u s e u m H o f w i j c k 
v o r m e n sinds k o r t ook d e d i rec t i e van m u s e u m 
Swaens teyn in V o o r b u r g . Ze k iezen v o o r een 
p roac t ie f o p t r e d e n naar o n d e r andere de 
gemeen te en e e n s te rke pos i t i one r ing van h e t 

m u s e u m bi j bed r i j ven en pa r t i cu l i e ren . S w a e n 
s t e y n h e e f t bovend ien een t oe r i s t i s ch in fo r 
m a t i e p u n t b innen d e m u r e n . Voor bezoekers is 
d i t m u s e u m d a a r m e e d e ideale u i tva lsbasis 
v o o r een (cu l tu ree l ) dag je uí t in Le idschen-
dam-Voo rbu rg o f b innen d e reg io Haag landen . 
w w w . h o f w i j c k . n l 

w w w . s w a e n s t e y n . n l 
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2 . W i e ( p u b l i e k e n n e t w e r k ) 

Iedere bezoeker k o m t voo r ie ts anders , h e e f t 
een ander kenn isn iveau , gaa t op een andere 
man ie r d o o r een m u s e u m en z o e k t ie ts anders . 
M u s e a p robe ren daarop in t e spe len e n o n d e r 
z o e k e n daa rom s teeds mee r we l ke v r a g e n er 

leven bij hun doe lg roepen . Zo o n t s t a a n er 
kansr i jke re lat ies. Beha lve m e t hun bezoekers 
b o u w e n musea aan een d u u r z a a m c o n t a c t 

m e t andere organ isa t ies en p e r s o n e n m e t w i e 
ze raakv lakken h e b b e n in miss ie en doe lg roep . 
Zo raken musea v e r b o n d e n m e t hun o m g e v i n g 

en vervu l len ze een ac t i eve rol in een g r o t e r 
n e t w e r k . 

Publiek 

2.1 O p w e l k e d o e l g r o e p e n r i c h t h e t 
m u s e u m z i c h ? 
M : H e e f t he t m u s e u m z i jn d o e l g r o e p e n g e d e 
f i n i ee rd? Zi jn deze d o e l g r o e p e n g e s e g m e n 
t e e r d ( m e e r d a n : ' landel i jk pub l iek o f ' de 
bu i ten landse t o e r i s t ' ) ? We lke ande re d o e l 

g roepen bezoeken he t m u s e u m o o k ? 

G : Welke doe lg roepen h e e f t h e t m u s e u m 
vo lgens d e g e m e e n t e ? Is er ove r lap in d e 
doe lg roepen van ande re cu l tu re le ins te l l i ngen? 
Zo ja , w a t be teken t d a t ? Welke doe lg roepen 
z i jn v o o r de g e m e e n t e e x t r a van be lang? 

Sommige musea beschrijven hun doelgroepen 
met behulp van persona's. Deze geven inzicht 
in kennisniveau, bezoekgedrag en interesses 

van een doelgroep. Persona's kunnen met 
onder andere het Mentality-model van Moti-

vaction worden gedefinieerd. Musea in pro
vincies of gemeenten die toegang hebben tot 
Recron/Smartagent kunnen uit deze databa
se bruikbare gegevens putten; data en kennis 
zijn beschikbaar per postcode en per recreant. 

2 . 2 H o e w i l h e t m u s e u m p u b l i e k 
( b l i j v e n d ) bij d e o r g a n i s a t i e b e t r e k k e n ? 
M : Ze t h e t m u s e u m een v o r m v a n pub l i eks 
pa r t i c i pa t i e in bij e e n n ieuw p r o d u c t o f a c t i v i 
t e i t ? H o u d t he t m u s e u m d i t pa r t i c i pe rende 

publ iek na h e t p ro jec t b e t r o k k e n bij he t m u s e 
u m ? R ich t h e t m u s e u m z i c h o p h e t ac t i e f 

b e t r e k k e n van d o e l g r o e p e n die we in ig in c o n 

t a c t k o m e n m e t c u l t u u r ? Raakt d i t g e m e e n t e 

lijk soc iaal be le id? H e e f t h e t m u s e u m hier de 

m idde len v o o r ? 
G : S t i m u l e e r t o f m e d e f i n a n c i e r t d e g e m e e n t e 
pa r t i c i pa t i e o f andere v o r m e n van pub l ieksbe-
t r o k k e n h e i d bij cu l t u re le ins te l l ingen? O p 

g r o n d van we l ke be le idsdoe ls te l l i ngen zi jn 
er a a n k n o p i n g s p u n t e n , b i j voorbee ld vanu i t 
soc iaal be le id voo r bepaa lde doe lg roepen? 

Er zijn diverse vormen om het publiek bij een 
museum te betrekken: 

Cocreatie: publiek denkt en werkt actief mee 
bijvoorbeeld door een inhoudelijke bijdrage te 

leveren aan een expositie of ander product. 
Crowdsourcen: publiek wordt ingezet bij een 
project, zoals bij Vele Handen, waarbij het 
publiek helpt bij het beschrijven van een 

collectie en zo bij het toegankelijk maken 

ervan (zie velehanden.nl). 
Wisdom of the crowd: kennis van publiek 
wordt gevraagd, bijvoorbeeld om via oral his
tory de lokale geschiedenis vast te leggen of 
de herkomst van objecten te achterhalen. 

2 . 3 H o e w i l h e t m u s e u m d e f i n a n c i ë l e 
d r e m p e l v e r l a g e n ? 
M : Is he t m u s e u m a c c e p t a n t van de M u s e u m 
kaar t en z o n ie t , w a a r o m n ie t? W a t doe t he t 

m u s e u m v o o r C J P ' e r s ? We lke moge l i j kheden 

b ied t h e t m u s e u m aan leer l ingen u i t h e t voo r 
g e z e t onde rw i j s m e t een C u l t u u r k a a r t o f aan 
mbo - l ee r l i ngen m e t een M B O C a r d ? 

G : Is er e e n gemeen te l i j ke ko r t i ngs rege l ing o f 
e e n pas m e t h e t o o g o p d e dee lname v a n 

m in ima aan cu l tu re le a c t i v i t e i t e n ? Doet d e 
g e m e e n t e mee aan h e t J e u g d c u l t u u r f o n d s ? 

2.4 W e l k e k w a n t i t a t i e v e d o e l s t e l l i n g e n 
h e e f t h e t m u s e u m ( m e t e n ) ? 
M : Welke k w a n t i t a t i e v e doe len s te l t he t 
m u s e u m (denk aan aanta l len bezoekers , leer
l i ngen , t i jde l i jke expos i t i es per jaar, w e b s i t e b e 
zoekers , vo lge rs o p socia l med ia )? Hoe m e e t 
he t o f deze gehaa ld w o r d e n ? Wat h e e f t het 
m u s e u m nod ig o m deze doe len t e bere iken? 

G : Zi jn deze k w a n t i t a t i e v e doe ls te l l i ngen m e t 
de g e m e e n t e b e s p r o k e n ? Koppe l t d e g e m e e n -
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'Museums can no longer expect people just to 
come to them. They have to get out into the world 

and seize people's attention wherever they can. 
The most popular museums are social spaces 
where people come together around a story.' 

Uít: The Ten Principles of Museum Entrepreneurship. 

Ē. Schilp. 2015 
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'Participation is more than just coproducing exhibitions 
with individual groups  it is about being responsive to 

community issues and priorities, sharing decisionmaking, 
developing the museum or gallery together, and it's some

thing that should involve all staff of the museum or gallery.' 
Piotr Bienkowski, project director Our Museum programme, Paul Hamlyn 

Foundation (museumassociation.org) 

In Samenspraak 

t e budge t f i nanc ie r i ng aan deze doe ls te l l ingen? 

Zi jn ze o p g e n o m e n in een o v e r e e n k o m s t o f 
bi j lage bij een subs id iebesch ikk ing? Welke 

m o n i t o r i n g o f eva luat ie v e r w a c h t d e g e m e e n 

t e ? Kan d e g e m e e n t e h e t m u s e u m h ie r in 

o n d e r s t e u n e n ? 

2 . 5 W e l k e k w a l i t a t i e v e d o e l s t e l l i n g e n 
h e e f t h e t m u s e u m ( w e t e n ) ? 
M: H a n t e e r t h e t m u s e u m ook kwa l i t a t i eve 

doe ls te l l i ngen (denk aan e rva r i ngen o f leer

m o m e n t e n van bezoeke rs )? Hoe w o r d e n deze 
g e t o e t s t ? W a t is er nod ig o m deze doe len t e 

ha len? 
G : Zi jn d e kwa l i t a t i eve doe ls te l l i ngen m e t d e 
g e m e e n t e besp roken? Koppel t d e g e m e e n t e 
budge t f i nanc ie r i ng aan deze doe ls te l l i ngen? 
Zi jn ze o p g e n o m e n in e e n o v e r e e n k o m s t o f 
bij lage bij e e n subs id iebesch ikk ing? Welke 

m o n i t o r i n g o f evaluat ie v e r w a c h t de g e m e e n 

t e ? Kan de g e m e e n t e he t m u s e u m hier in 
o n d e r s t e u n e n ? 

Publieksbereik gaat verder dan bezoekers

aantallen. Interessant is wat bezoekers en 
leerlingen daadwerkelijk ervaren, voelen en 
leren tijdens een museumbezoek (zie ook Niet 
tellen maar wegen, C. Bunnik, 2011, en Effec

tief Cultuurbeleid. Leren van evalueren, O. van 
den Hoogen, 2012, o.a. p.138 en p.139). Het 

museum kan er ook voor kiezen de Museum

Monitor van TNS NIPO toe te passen. Deze 
achterhaalt de achtergrondkenmerken van de 
bezoekers, zoals geslacht, leeftijd en herkomst. 
Ook herhaalbezoek. groepsgrootte, groepssa

menstelling en oriëntatiegedrag komen erin 
aan bod. Gewapend met deze kennis kan het 
museum het marketingbeleid verder aanscher

pen en zijn accommodatie zo goed mogelijk 
inrichten. De MuseumMonitor is erop gericht 
meer inzicht te geven dan de cijfers alleen. De 

rapportages bieden uitgebreide analyses en 
grafieken, conclusies en concrete aanbevelin

gen. Ze kunnen dan ook dienen als uitgangs

punt voor nieuw beleid of bij het formuleren 
van actiepunten. In 2015 wordt er gewerkt 
aan een uitbreiding van de MuseumMonitor, 

waarbij de vijf onder punt 1.6. genoemde 
waarden ook worden meegenomen. 

Netwerk 

2 . 6 W e l k e p a r t n e r s e n b e l a n g h e b b e n d e n 
z i j n b e l a n g r i j k v o o r h e t m u s e u m ? 
M: H e e f t he t museum een ac tue le stakeho lder 

o f k rach tenve ldana lyse? H o e o n d e r h o u d t het 
m u s e u m c o n t a c t m e t z i jn b e l a n g h e b b e n d e n 

( r e l a t i e m a n a g e m e n t ) ? Kent he t m u s e u m hun 

be langen en w o r d e n zi j b e t r o k k e n bij m u s e u m 

ac t i v i t e i t en? 

G : Hoe wi l d e g e m e e n t e b e t r o k k e n w o r d e n 
d o o r he t m u s e u m ? W e l k e b e l a n g h e b b e n d e n 

v o o r he t m u s e u m z ie t de g e m e e n t e ? Zi jn die 

bij h e t m u s e u m in bee ld? W a t v e r w a c h t d e 
g e m e e n t e van he t m u s e u m w a t b e t r e f t 
s a m e n w e r k i n g m e t ande re cu l tu re le ins te l l in

g e n ? Welke g e v o l g e n h e e f t d a t voor h e t 
m u s e u m b u d g e t ? 

Een 'netwerk'museum kan met zeer veel 
partijen samenwerken, zoals overheden, 
bedrijven, ondernemersverenigingen, leveran

ciers, maatschappelijke en welzijnsorganisa

ties, universiteiten, andere onderwijsinstellin

gen, intermediairs als media en toeristische 

samenwerkingsverbanden, vrijetijds en 

belevingsindustrie, creatieve industrie, 
kunstenaars, theaters, poppodia, theater

en muziekgezelschappen, kunstencentra, 
beeldende kunst en podiumkunstverenigingen, 

historische en heemkundeverenigingen, 
filmhuizen, archeologische organisaties, 
particuliere verzamelaars, uitgevers, archieven, 
openbare en wetenschappelijke bibliotheken, 
kastelen, landgoederen en buitenplaatsen. 

Het is dan ook raadzaam dat het museum in 
overleg met de gemeente daarin een gerichte 
keuze maakt en daarbij de waarden die het 

museum en eventuele partners gezamenlijk 
nastreven voor ogen houdt. Ook kan het 
museum een kernmuseum zijn binnen een 

bepaald domein, zoals Museum Catharijne

convent dat is binnen het domein religieus 

erfgoed. Het museum onderhoudt dan 
contacten met verwante instellingen in dat 
domein (zie onder andere Omgrenzen en 
verbinden. Raad voor Cultuur, 2013). 
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2 .7 W e t e n k u n s t e n a a r s e n a n d e r e 
c r e a t i e v e n h e t m u s e u m t e v i n d e n ? 
M: Z i jn e r k r u i s b e s t u i v i n g e n moge l i j k t ussen 
d e ve rha len e n c o l l e c t i e van h e t m u s e u m en 
d e i n t e r p r e t a t i e o f h e t g e b r u i k e r van doo r 

kuns tenaars , c r e a t i e v e n , i nnova t i eve ' dwars -
denkers ' o f ' k a n t e l a a r s ' ? Is e r s a m e n w e r k i n g 

m e t de c r e a t i e v e i n d u s t r i e ? 
G : We lke doe l s te l l i ngen h e e f t d e g e m e e n t e 
t e n aanz ien van c r e a t i e v e n e n kuns tenaars? 
H o e v e r h o u d e n d ie z i c h t o t d ie v a n he t 
m u s e u m ? W i l h e t b i j v o o r b e e l d g r a a g da t 
( j onge ) kuns tenaa rs k u n n e n e x p o s e r e n in 

h e t m u s e u m ? 

Sommige museumcollecties in eigendom van 
een gemeente bevatten nog werken die via de 

Beeldende Kunstenaars Regeling (BKR) zijn 
opgenomen. Cultuur-Ondernemen biedt 

diverse cursussen en microkredieten aan 
voor kunstenaars om hun werk- en blikveld te 
verbreden, ook in relatie met andere culturele 

instellingen. Voorts kent het Mondriaan Fonds 
diverse stimuleringsregelingen. 

2 .8 H o e i s h e t c o n t a c t t u s s e n h e t 
m u s e u m e n z i j n b e l a n g r i j k s t e f i n a n c i ë l e 
g e v e r s ? 
M: H o e o n d e r h o u d t h e t m u s e u m s t r u c t u r e l e 
c o n t a c t e n met be langr i j ke geve rs van f i n a n c i 
ële s teun ( ' gee f ca tego r i eën ' ) ? Is er b i jvoor -

> B e s t p r a c t i c e s 
H e t S c h e e p v a a r t m u s e u m in A m s t e r d a m w e r k t 
m e t d r i e pe rsona ' s . d e n k b e e l d i g e doe lg roepen 
die gebasee rd z i jn op e e n ana lyse v a n de 
m a r k t w a a r o p he t m u s e u m z i c h r i ch t . De 

namen z i jn w i l l ekeu r i g , d u s k u n n e n zowe l 

m a n n e n als v r o u w e n z i jn . Pe rsona Dick zoek t 
ve rd iep ing , h e e f t re la t ie f vee l voo rkenn i s en 
wi l g raag b i j zonde re o b j e c t e n z ien . S imone wi l 
e e n dag je u i t m e t he t g e z i n e n v i n d t ve rha len 
leuk. M i c k y z o e k t e e n un ieke e r v a r i n g , 

b i j zondere w e e t j e s en w i l d i t g r a a g de len m e t 
v r i e n d e n . De v a s t e e x p o s i t i e in he t m u s e u m is 
m e d e o p basis h i e r v a n g e s e g m e n t e e r d . De 
Oos t v l euge l t o o n t s c h a t k a m e r s v a n o b j e c t e n 
e n is voo ra l g e s c h i k t v o o r p e r s o n a Dick. De 
W e s t v l e u g e l b e v a t v e r h a l e n d e expos i t i es 

voora l v o o r S i m o n e . De pe rsona M i c k y k o m t 
h e t m e e s t aan z i jn t r e k k e n bij pub l i eksac t i v i 
t e i t e n of t i jde l i j ke expos i t i es . De Noordv leuge l 
is er aanvu l l end v o o r d e m i n d e r e r va ren m u s e 
u m b e z o e k e r s d ie in d e Zeere is e e n mar i t i eme 
e r v a r i n g k r i j gen . 

w w w . h e t s c h e e p v a a r t m u s e u m . n l 

H e t Van G o g h M u s e u m in A m s t e r d a m r i c h t t e 
z i jn p r e s e n t a t i e o p n i e u w in e n g e b r u i k t e h ier
v o o r o n d e r a n d e r e e e r d e r e pub l i eksonde rzoe 
ken naar e m o t i e s , d r i j f v e r e n e n t e v r e d e n h e i d 
en n ieuw o n d e r z o e k naar bezoeke rsged rag . 

De inz i ch ten ui t deze onde rzoeken leverden 
een belangr i jke b i jdrage aan een v e r b e t e r d e 
bezoekerse rva r ing , b i j voorbee ld rond d e e r va 
ren d r u k t e op zaal en w a t b e t r e f t de aandach t 
v o o r het leven v a n Van G o g h . Be langr i jke 

aanpass ingen in d e n ieuwe p resen ta t ie z i jn : 
- Van G o g h is al d i r ec t o p de begane g r o n d 

duidel i jk aanwez ig , d i r ec t na b i n n e n k o m s t 
voe l j e waar j e ben t . 

. Van Goghs w e r k is aanwez ig o p álle e tages 
als de rode d raad in d e p resen ta t ie , aange

vu ld m e t w e r k van t i j d g e n o t e n . 
' Er is mee r aandach t voor d e pe rsoon Van 

G o g h en de bee ldvo rm ing ove r h e m . 
' Er z i jn s t ra teg i sche p lekken voo r ' h igh l i gh ts ' 

o m de natuur l i j ke looprou te t e o n d e r s t e u n e n . 
- S leu te lwerken w o r d e n mee r ' s tand a lone ' 

gepresen teerd , zoda t meer mensen tege l i j k 
e rnaar kunnen k i jken. 

- Aangepas t f o t og ra f i ebe le i d : er z i jn spec ia le 
f o t o g r a h e p l e k k e n . z o d a t m e n s e n eikaar n ie t 
h inderen voor een werk . 

De n i euwe in r i ch t ing h e e f t b l i jkens pe i l ingen 
ge le id t o t een s t i j g ing van he t a l g e m e n e 

oordee l , he t concu r ren t i evoo rdee l én de 
herhaal bezoek in ten t ie . 
w w w . v a n g o g h m u s e u m . n l 
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beeld een re la t i emanager? Hoe b ind t h e t 
m u s e u m de lokale g e m e e n s c h a p aan z i ch 
(b i j voo rbee ld m e t e e n Vr iendenveren ig ing en 

m e t v r i jw i l l i gers )? 
G : Hoe kan de g e m e e n t e s t imu le ren d a t he t 
m u s e u m f o n d s e n , bedr i j ven en par t i cu l ie ren 
w e e t t e v i n d e n voo r f i nanc ie r ing van p ro j ec ten 
en ac t i v i t e i t en? 

Voor het museum is het van belang zich 
rekenschap te geven van de belangen van 
fondsen, bedrijven en particuliere gevers 
(bijvoorbeeld via crowdfunding of legaten) en 
een structurele vertrouwensrelatie op te bou
wen met deze 'geefcategorieën'. Tegenpresta

ties op maat, een heldere terugkoppeling over 

behaalde resultaten en gezamenlijke pr en 
communicatie zijn succesfactoren. Gezocht 
wordt vaak naar raakvlakken in doelstellingen 
en identiteit van gevers en het museum. 

Waardevol in dit verband is het rijksgesubsidi-

eerde programma Wijzer werven, dat ook 
door lokale instellingen kan worden benut. 

3 W a t ( c o l l e c t i e e n p r o g r a m m e r i n g ) 

He t m u s e u m z o r g t v o o r h e t beheer en b e h o u d 

van d e co l l ec t ie v o o r t o e k o m s t i g e genera t ies . 
M e t b ru i k lenen kan de z i ch tbaa rhe id v a n d e 

co l l ec t ie ve rder w o r d e n ve rg roo t . Publ iek , 
o n d e r w i e o o k onde rzoeke rs , maak t s teeds 

f r equen te r geb ru i k van co l l ec t i es d ie on l ine 
toeganke l i j k z i jn . O o k zo k u n n e n co l lec t ies en 
hun ve rha len m e n s e n raken en insp i reren. 
Passende en soms p r i kke lende i n fo rma t i e 

zo rg t e r v o o r d a t publ iek langer k i jk t en meer 
z ie t . He t pub l iek n e e m t bovend ien een 
s teeds ac t i eve re rol aan. H e t d e n k t m e e 
over expos i t ies of w e r k t m e e aan p ro jec ten of 
p rog ramma 's . 

Collectie 

3.1 W e l k e w a a r d e h e e f t d e c o l l e c t i e ? 
M: Is de a r t i s t i eke / cu l t u re l e w a a r d e per 
dee lco l lec t ie besch reven , o o k in re lat ie t o t 
verge l i j kbare co l l ec t i es bi j andere musea? 
H e e f t h e t m u s e u m een co l lec t iebe le id en een 

p lan o m even tue le ondu ide l i j kheden in de 

h e r k o m s t o f h e t e i g e n d o m van ob jec ten w e g 
t e nemen (z ie o o k co l l ec t i ewaarde , hoo fds tuk 

1.6.)? 
G : Is d e g e m e e n t e b e k e n d m e t d e a r t i s t i e k e / 
cu l t u re le w a a r d e v a n d e co l lec t ie , ook in 
re lat ie t o t d ie v a n andere musea? 

Het gaat hier niet om de financiële waarde 
van museumcollecties. Het document Op de 
museale weegschaal van de Rijksdienst voor 
het Cultureel Erfgoed uit 2013 geeft een 
handreiking hoe de waarde van een museum

collectie in zes processtappen te bepalen is. 
De criteria die onderscheiden worden - zoals 
toestand, ensemble-, herkomst-, artistieke, 
informatie- en belevingswaarde - zijn in vier 
hoofdgroepen verdeeld. Eén heeft betrekking 
op de formele kenmerken van het object of de 

collectie, zoals herkomst, conditie en zeld
zaamheid. De overige groepen hebben betrek
king op drie waardedomeinen: cultuurhisto

risch (de traditionele 'expertwaarden'), 
sociaal-maatschappelijk en gebruik. Voorheen 
werd vooral op lokaal niveau ook gebruikge

maakt van de A, B en C-categorieën uit het 
Deltaplan Cultuurbehoud. 

3 .2 W a t is d e s t a t u s v a n d e c o l l e c t i e ? 
M: W i e is de e igenaar van d e co l lec t ie? Is de 

h e r k o m s t van dee lco l l ec t i es o f losse ob jec ten 
du ide l i j k? Als d ie ondu ide l i j k is, is er dan beke 

ken o f er we l l i ch t sp rake is van zogehe ten 
o o r l o g s - o f r o o f k u n s t ? Z i jn er (veel o f l angdu 
r ige) b ru i k l enen van de rden en z i jn deze g e a d 
m in i s t ree rd? Z i jn e r o b j e c t e n in bru ik leen in de 

b u i t e n l u c h t o p g e s t e l d en is he t beheer h iervan 
ge rege ld? 
G : Is d e g e m e e n t e e igenaar van de co l lec t ie? 

Is er een b e h e e r s o v e r e e n k o m s t die de m o g e 
l i j kheden in h e t beheer e n gebru ik v a n de 

co l l ec t ie r ege l t ? Is o f b l i j f t zo 'n beheersover 
e e n k o m s t wense l i j k en zo nee , welke a f sp ra 
ken k u n n e n m e t h e t m u s e u m w o r d e n 
g e m a a k t ? Is d e g e m e e n t e o p de hoog te van 
de b ru ik lenen v a n d e r d e n in de co l lec t ie van 
he t m u s e u m , h e t aan ta l en d e v o o r w a a r d e n 
d ie daarb i j g e l d e n ? 
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'De museumsector was grotendeels 
positief over de pop-upexpositie van 
De Wereld Draait Door in het Allard 
Pierson Museum. Volgens een enke
le criticus konden de gekozen BN'ers 

niet dezelfde kwaliteit leveren als 
een conservator. Het publiek vond 

het prachtig en het betreffende 
museum was verguld met de enorme 

toevloed aan bezoekers.' 

'Het is een misvatting dat depots van musea uitpuilen van 
kunstschatten die nooit getoond worden aan het publiek. 

Zeker de helft van depotcollecties is er voor onderzoeksdoel
einden of bedoeld als referentie voor andere objecten en is 

niet als een kunstschat te beschouwen. Musea gebruiken die 
depotcollectie bovendien vaak voor tijdelijke tentoonstellingen, 

van zichzelf en andere musea. En een deel is van lage kwali
teit, van onduidelijke herkomst of bij gebrek aan tijd gewoon 

nog niet goed ontsloten.' 
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3 .3 W a t i s h e t v e r w e r v i n g s - e n 
a f s t o t i n g s b e l e i d v a n h e t m u s e u m ? 
M: Is h e t v e r w e r v i n g s - en a f s to t i ngsbe le i d 

a f g e s t e m d m e t d e g e m e e n t e en m e t ande re 
re levante musea? Als h e t m u s e u m iets voo r de 
co l l ec t ie v e r w e r f t , w o r d t da t d a n t o e g e v o e g d 

aan de gemeente l i j ke co l l ec t ie of aan het 

e i g e n d o m van de m u s e u m s t i c h t i n g ? 

G : Is de g e m e e n t e bekend m e t de musea le 
no rmen en de VNG-r i ch t l i j n voor het ve rwe rven 

en a f s t o t e n van een co l l ec t ie o f c o l l e c t i e o n 
de rde len? Zi jn er a f sp raken g e m a a k t m e t het 
m u s e u m ove r he t mandaa t v o o r he t a f s t o t e n 

van de gemeente l i j ke co l lec t ie ( is b i j voorbee ld 
goedkeu r i ng van h e t co l lege ve re i s t ) ? 

Het museum kan samenwerken met andere 

culturele instellingen om collectieonderdelen 
te verwerven. Soms verdient overigens een 

langdurige bruikleen de voorkeur. Er zijn 
diverse landelijke fondsen die een museum 
kan benaderen bij aankopen, restauraties of 
andere projecten (bijvoorbeeld Nationaal 
Aankoopfonds, Mondriaan Fonds, VSB Fonds, 

Prins Bernhard Cultuurfonds, Fonds21, Bank-
Giro Loterij, Vereniging Rembrandt). Publiek 
kan worden geïnformeerd over hoe het iets 
kan schenken en wat de criteria voor opname 
in de collectie zijn. Musea kunnen in de 
gemeente aanwinsten van andere instellingen 

laten zien, wanneer deze geen eigen expositie
ruimte hebben (bijvoorbeeld archeologische 
opgravingen). Het Nederlands Museumregis-
ter vereist dat collecties worden afgestoten 
volgens de Leidraad Afstoting Museale 

Objecten (LAMO) om zo een zinvolle nieuwe 
bestemming van een collectie te garanderen. 
Is de collectie gemeentelijk bezit, dan dienen 

de VNG-Afstotingsrichtlijn en de Erfgoedwet 
door de lokale overheid gehanteerd te worden 
(zie ook herplaatsingsdatabase.nl). 

3.4 In w e l k e m a t e k a n h e t m u s e u m m e t 
h e t o o g o p c o l l e c t i e z i c h t b a a r h e i d a a n 
k o r t l o p e n d e b r u i k l e n e n m e e w e r k e n ? 
M: W e r k t he t m u s e u m m e e aan bru ik leenaan
v r a g e n d o o r andere musea? H e e f t he t h ier 

ook t i jd en mensen v o o r ? Kan h e t m u s e u m bij 
i n komende b ru ik lenen aan ges te lde k l ima to lo 

g ische en andere e isen v o l d o e n ? Z i jn ve re i s ten 

v o o r b ru ik lenen aan e x t e r n e n he lde r? 

G : We lke even tue le h indern issen k u n n e n z i ch 
bij b ru i k lenen v o o r d o e n ? Kan d e g e m e e n t e het 

m u s e u m h ier in o n d e r s t e u n e n , b i j voo rbee ld 
d o o r garan t t e s taan? 

Een bruikleen vergt inspanning en tijd. Het 
museum moet bij een bruikleen zorgen voor 

een goede administratie, voor verzekeringen 
(tenzij de musea onderling afspreken dat er 
niet verzekerd wordt of dat het ontvangende 
museum de kosten draagt) en voor transport. 

Via de website van de Museumvereniging zijn 
bruikleenformulieren te downloaden. Er is een 
landelijke 'indemniteitsregeling', waarbij de 
Staat voor bepaalde exposities een deel van 

het risico van belangrijke bruiklenen op zich 
neemt, waardoor de verzekeringskosten wor

den beperkt (zie ook Uitlenen is een kans, 
Museumvereniging, 2014). 

3 . 5 H e e f t h e t m u s e u m e e n d e p o t w a a r i n 
he t d e c o l l e c t i e v e r a n t w o o r d k a n b e w a r e n ? 
M: Besch ik t he t m u s e u m o v e r een co l l ec t i e 
d e p o t ? Vo ldoe t he t d e p o t aan d e k l ima to log i 

sche eisen v o o r a fzonder l i j ke dee lco l lec t ies? 
Is h e t d e p o t of de d e p o t c o l l e c t i e ook dee ls 
toeganke l i j k v o o r pub l iek? V o l d o e t he t d e p o t 
aan k l imaat - en l i ch te isen per dee lco l l ec t i e? Is 
er een Ca lami te i tenp lan en een Co l l ec t i ehu lp 

ver len ingsp lan ( C H V ) ? 
G : We lke d e p o t r u i m t e n z i jn er in d e g e m e e n t e 
nod ig voo r h e t v e r a n t w o o r d b e w a r e n van 
co l lec t ies? W e l k e s a m e n w e r k i n g is g e w e n s t 
en moge l i j k? H e e f t de g e m e e n t e b i j voorbee ld 

o p g r o n d van een bezoek een bee ld van d e 
capac i t e i t en de t o e s t a n d van h e t d e p o t ? 

3 .6 O p w e l k e m a n i e r d o e t h e t m u s e u m 
o n d e r z o e k n a a r d e c o l l e c t i e ? 
M: We lke moge l i j kheden voo r o n d e r z o e k zijn 

er wa t b e t r e f t m e n s k r a c h t en m idde len? 
H e e f t h e t m u s e u m een onde rzoeksbe le i d en 
h e e f t het d i t a f g e s t e m d m e t d e g e m e e n t e ? 
W o r d t he t publ iek dee lgenoo t g e m a a k t van 
he t co l l ec t i eonderzoek en d e resu l ta ten 

e r v a n ? 
G : Kan de g e m e e n t e een v e r b i n d e n d e ro l 
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spe len t u s s e n o n d e r z o e k s p r o g r a m m a ' s van 

haar lokale c u l t u r e l e i ns te l l i ngen , zoa ls musea, 

archieven, b ib l io theken en onderwi js inste l l ingen? 

Een museum kan ervoor kiezen vanuit zijn 
identiteit en collectie enkele kennisdomeinen 
vast te stellen waarin het 'top-of-mind' wil 

zijn bij publiek en onderzoekers. Het kan aan

sluiting zoeken bij landelijke of regionale ken
nis- en onderzoeksagenda's van hogescholen, 
universiteiten en thematische of regionale 
programmalijnen. Te denken valt ook aan een 
(met meer musea gedeeld) fellowship-pro-
gramma voor studenten van verschillende 
faculteiten. 

3.7 H o e t o e g a n k e l i j k i s d e c o l l e c t i e v o o r 
p u b l i e k ? 
M: Zi jn e r r e g i s t r a t i e a c h t e r s t a n d e n en zo ja , 
h e e f t he t m u s e u m e e n p lan maa r ook d e 
m e n s k r a c h t en t i jd o m d e z e w e g t e w e r k e n ? Is 
d e c o l l e c t i e (on l ine ) t oeganke l i j k en doo rzoek 
baar o p w i e , w a t , waar , w a n n e e r en hoe? Is d e 
co l l ec t i e ged ig i t a l i see rd? G e e f t h e t m u s e u m 

de a f b e e l d i n g e n vr i j ( m i t s b e e l d r e c h t v r i j ) , 
b i j voo rbee ld o p e e n w e b s i t e ? 

G : O n d e r s t e u n t d e g e m e e n t e een gezamen l i j 
ke aanpak van co l l ec t i e t oeganke l i j khe id van 
loka le c u l t u r e l e i ns te l l i ngen , zoa ls a rch ieven , 
b i b l i o t heken , musea , h i s t o r i s c h e ve ren ig ingen , 

e t c e t e r a ? W a a r a a n w i l d e p rov i nc i e even tuee l 
m e e w e r k e n ? 

Kennispartners als de Rijksdienst voor het 
Cultureel Erfgoed en Europeana/Enumerate 
kunnen het museum behulpzaam zijn bij het 

online toegankelijk maken van de collectie. 
Ook kan het museum de hulp inroepen van de 
stichting Digitaal Erfgoed Nederland (DEN) 
of het lokale/provinciale erfgoedhuis. Voorts 
kan het zich aansluiten bij provinciale erf
goedwebsites of gebruikmaken van de digitale 

infrastructuur van Digitale Collectie Nederland 
en daarbinnen Digitale Museum Collecties 
Nederland (DiMCoN). Het museum kan ook 
bij het publiek te rade gaan om te bepalen 
wat het zou moeten digitaliseren (vraagge

richt digitaliseren; zie ook Erfgoedmonitor, 
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed, 2014, 

onderdeel Nationale strategie digitaal 
erfgoed). 

Programmering 

3.8 W a t v o o r s o o r t e x p o s i t i e s k a n h e t 
m u s e u m m a k e n ? 
M: We lk ten toons te l l i ngsbe le id hee f t h e t 

m u s e u m ? Hoe s lu i ten de gep lande expos i t i es 
aan bij de missie, v is ie, waarden en s t ra teg ie 
van h e t m u s e u m ? W e r k t he t m u s e u m samen 
m e t andere cu l tu re le ins te l l ingen in e n / o f 
bu i ten de g e m e e n t e bi j de samens te l l i ng en 

p r o m o t i e van een expos i t ie? 
G : H e b b e n m u s e u m en g e m e e n t e ove r leg 
ove r he t ten toons te l l i ngsbe le id en d e m e e r j a -
r enp rog rammer i ng van h e t m u s e u m ? Waar z i t 
moge l i j ke synerg ie m e t d e doe ls te l l i ngen e n 
agenda van de g e m e e n t e ? Is he lder v o o r d e 

g e m e e n t e wa t h e t m u s e u m nod ig h e e f t o m 
deze ten toons te l l i ngen t e real iseren? 

3.9 H a a k t he t m u s e u m in o p a c t u e l e 
t h e m a ' s in d e s a m e n l e v i n g ? 
M: G e e f t he t m u s e u m du id ing aan de ac tua l i 
t e i t ? Draagt h e t m u s e u m m e t z i jn ve rha len en 
co l l ec t ie bi j aan he t verdu ide l i j ken van h e d e n 
daagse kwes t ies , zoda t h e t publ iek z i ch daar 
over een men ing kan v o r m e n ? 

G : Z ie t de g e m e e n t e he t m u s e u m als een b r o n 

van re levante i n f o rma t i e v o o r ac tue le k w e s 
t i es? N o d i g t h e t expe r t s van he t m u s e u m u i t 
v o o r deba t t en of andere b i j eenkoms ten? 

3.10 W e l k e p u b l i e k s p r o g r a m m a ' s e n 
a c t i v i t e i t e n o r g a n i s e e r t h e t m u s e u m ? 
M : B ied t het m u s e u m beha lve expos i t ies ook 
pub l i eksp rog ramma 's en ac t i v i t e i t en? Zi jn d e 
jaar l i jkse t hema ' s en e v e n e m e n t e n in d e 
g e m e e n t e en ook de ' c i t y m a r k e t i n g ' in bee ld 
bi j he t m u s e u m ? Z o e k t he t aans lu i t ing h ierb i j 
m e t pub l ieksac t i v i te i ten? Zi jn de ac t i v i t e i t en 
onl ine t e v inden en via we lke p l a t f o r m s ? 
G : Hoe kan d e g e m e e n t e gezamen l i j ke 
pub l ieksac t i v i te i ten van cu l tu re le ins te l l ingen 
en andere ( commerc ië le ) par t i j en s t imu le ren? 
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3.11 W e l k e p r o g r a m m a ' s z i j n e r v o o r h e t 
o n d e r w i j s ? 
M: S te l t h e t m u s e u m h e t educa t i eve aanbod 
samen in ove r leg m e t h e t onde rw i j s en d e 
g e m e e n t e ? En z i jn h ierb i j zowe l kwa l i t a t i eve 
als k w a n t i t a t i e v e doe len o m s c h r e v e n ? Hoe 

w e e t he t m u s e u m o f d ie doe len w o r d e n 

gehaa ld? 
G : Hoe belangr i jk v i n d t d e g e m e e n t e h e t da t 
leer l ingen he t m u s e u m bezoeken? Wi l ze h ier 
aan in eniger le i v o r m b i jd ragen, zoda t h e t 
museumbezoek ' t o p - o f - m i n d ' w o r d t bij 

s cho len in p laats van a l leen een facu l ta t i e f 
onderdee l in he t s c h o o l c u r r i c u l u m ? 

Een educatief programma richt zich op ken
nisoverdracht én op het stimuleren van de 
persoonlijke ontwikkeling van een kind. De 
middelen worden gekozen op grond van het 

beoogde leerdoel en rekening houdend met 
de beoogde leerlingen. Het museum kan even

tueel met de gemeente en andere instellingen 
zoeken naar samenwerking met bus- en trein-

aanbieders om leerlingen naar en van het 
museum te vervoeren. Het programma 

Cultuureducatie met kwaliteit wil de kwaliteit 
van cultuureducatie aan het primair onderwijs 
verbeteren. Als uitvloeisel daarvan is in 

december 2013 een tienjarig bestuursakkoord 

gesloten over cultuureducatie in het primair 
onderwijs tussen de bewindslieden van OCW, 

provincies en 35 gemeenten. In het voortge
zet onderwijs worden het vak culturele en 
kunstzinnige vorming, de kunstvakken en de 
Cultuurkaart gecontinueerd (zie websites 

Fonds voor Cultuurparticipatie, Landelijk 
Kennisinstituut voor Cultuureducatie en 

Amateurkunst, Raad voor Cultuur-Agenda 
Cultuur). Voor leerlingen in het middelbaar 
beroepsonderwijs is er de MBO Card. 

> Best practices 
Het O p e n l u c h t m u s e u m in A r n h e m b ied t leer
l ingen in h e t p r o j e c t Res ta r t een spel m e t 
t ab le t s o v e r h e t t h e m a migra t ie . De leer l ingen 
m o e t e n o p d r a c h t e n d o e n b innen een bepaa lde 

t i j d : ze bepa len zel f d e vo lgo rde . Sne lhe id en 

s l im p lannen w o r d e n be loond . Leer l ingen 
s tappen in d e rol van een m ig ran t . Zo k r i jgen 

ze i nz i ch t in d e persoon l i j ke m o t i e v e n v o o r 
ve r t r ek u i t e igen land e n leren ze begr i j pen 
hoe ingr i jpend het is o m je vader land t e ve r la 

t e n . Elke g r o e p k o m t obs take ls en u i t dag ingen 
t egen d ie e c h t e m i g r a n t e n ook m e e m a k e n : 
zo m o e t e n ze w e r k zoeken , een v r e e m d e taal 
leren en o n b e k e n d e g e r e c h t e n m a k e n en p roe
v e n . In h e t Tu rkenpens ion , d e M o l u k s e barak, 
het Ind ische ach te re r f en het Ch inese ee thu i s 
k r i jgen ze e rva r i ngen van e c h t e m i g r a n t e n t e 
horen en t e z i en . M e d e w e r k e r s van h e t 
m u s e u m en d o c e n t e n / b e g e l e i d e r s v a n schoo l 
he lpen d e leer l ingen soms , m a a r w e r k e n hen 
soms o o k t e g e n : net als in de werke l i j khe id . 

w w w . o p e n l u c h t m u s e u m . n l / b e z o e k - m e t -
g r o e p / g r o e p s a r r a n g e m e n t e n / r e s t a r t 

Beg in s e p t e m b e r 2013 zi jn zes s t u d e n t e n van 

d e Re inwa rd t A c a d e m i e b e g o n n e n m e t het 
p ro jec t Z w e r f k e i e n - Dynam ische Col lec t ies , 
e e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n het B o n n e f a n t e n -

m u s e u m M a a s t r i c h t , Cen t raa l M u s e u m 

U t r e c h t , G e m e e n t e m u s e u m Den Haag, 
K rö l l e r -Mü l le r M u s e u m Ede, Stedel i jk M u s e u m 
A m s t e r d a m en I C O M - C O M C O L . Het p ro jec t 
is opgeze t ais g e v o l g van de cons ta te r i ng doo r 

de pa r t i c i pe rende musea d a t sommige s tuk 

ken g o e d in de co l l ec t i e passen en andere 
kwa l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e s tukken m inder 
g o e d : d e ' z w e r f k e i e n ' . De dee lnemende musea 
w i l len vanu i t h e t be lang van d e Co l lec t ie 
N e d e r l a n d co l l ec t i es tukken u i tw isse len o m zo 
t o t s t e r ke re co l l ec t i ep ro f i e l en te k o m e n . Het 

gaa t h ier bi j o m h e t t o p s e g m e n t : de t o p s t u k 
ken u i t d e co l l ec t i es m o d e r n e bee ldende kuns t 
( 1 8 5 0 - 2 0 0 0 ) , aangez ien d i t een g e m e e n 
schappe l i j k v e r z a m e l g e b i e d is. 
w w w . r e i n w a r d t c o m m u n i t y . n l 
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'We willen wel onze markt vergroten, 
maar als we geen parkeerplaatsen 

voor touringcarbussen realiseren, dan 
komen die toeristen niet naar ons 

museum.' 

I I 

ÍZ 

I 

w 

' W o k v o o r d e opening van de nieuwe expositie 
kwamen we er pas achter dat de gemeente 

wegwerkzaamheden in onze buurt had 
gepland. De gasten konden ons pand met 

moeite bereiken.' 
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A Waar (in en buiten het gebouw) 

S o m m i g e musea hebben geen e igen gebouw, 

maar z o e k e n passende expos i t i e ru im te per 

p ro jec t . De m e e s t e musea zi jn e c h t e r aan een 
locat ie g e b o n d e n . He t m u s e u m en he t g e b o u w 

w a a r i n h e t g e v e s t i g d is kunnen een ge lukk ig 

huwel i j k v o r m e n , maar s o m s s c h u u r t he t , 
b i j voorbee ld als h e t b innenk l imaat schadel i jk is 

voo r een dee l van d e co l l ec t ie o f d e ru im te 
voo r t i jde l i jke expos i t ies t e k le in is o f als m e n 
er nauwel i jks kan parkeren . Pub l i eksonderzoek 
kan u i tw i j zen w a t bezoekers v a n he t g e b o u w 

v i nden . De s t a t u s van het pand , b i j voorbee ld 
o f he t een m o n u m e n t is of n ie t , bepaa l t mede 
w a t er aan ve rbe te r i ngen mogel i j k is. 

Gebouw 

4.1 H o e g e s c h i k t i s h e t g e b o u w g e z i e n 
h e t b e l e i d e n d e a m b i t i e s v a n h e t 
m u s e u m ? 
M: S taa t d e even tue le s ta tus van m o n u m e n t 
he t musea le gebru ik van het g e b o u w in d e 

w e g ? Welke aanpass ingen zi jn nod ig en w i e 
m o e t d i t real iseren (denk aan k l imaate isen, 

bewegw i j ze r i ng in h e t pand , fac i l i t e i ten v o o r 
bezoeke rs )? We lke w e n s e n zi jn er ve rder t e n 
aanz ien van he t g e b o u w ? We lke b e l e m m e r i n 
g e n z i jn e r ? 
G : W a t is er wensel i jk of moge l i j k t e n aanz ien 
van het g e b o u w als d i t een m o n u m e n t is? Is er 

bele id v o o r he t aangez ich t o f h e t geb ru i k van 
cu l tu re le g e b o u w e n in d e g e m e e n t e en we l ke 
moge l i j kheden o f bepe rk i ngen b ied t d a t het 
m u s e u m ? 

4 . 2 W e l k e u i t s t r a l i n g h e e f t h e t g e b o u w 
v a n b u i t e n e n v a n b i n n e n ? 
M: H e e f t he t g e b o u w aan d e b innen - en bu i 
t e n k a n t d e u i t s t ra l i ng d ie pas t bij de iden t i t e i t 

en h e t g e w e n s t e imago van he t m u s e u m ? W a t 
zou d i t ( n o g ) kunnen ve rbe te ren? Is d e en t ree 
v a n h e t m u s e u m u i t n o d i g e n d en l a a g d r e m 
p e l i g ? V i n d t he t pub l iek h e t b i nnen een p r e t 

t i g e r u i m t e ? 
G: Kan de g e m e e n t e o p d i t p u n t iets v o o r het 

m u s e u m te be tekenen? Welke ideeën h e e f t de 
g e m e e n t e h ie rover? M o e t daa rvoo r be le id 
w o r d e n g e f o r m u l e e r d ? 

4 . 3 H e e f t h e t p a n d e e n v e r h a a l d a t 
i n t e r e s s a n t i s v o o r h e t p u b l i e k ? 
M: Ve r te l t he t m u s e u m ( ind ien re levan t ) de 
gesch ieden is van h e t p a n d en z i jn v roege re 

b e w o n e r s / f u n c t i e s ? Is on l ine ook iets over het 

verhaa l van het g e b o u w te v i n d e n ? Is deze 
verhaal l i jn he lder t e o n d e r s c h e i d e n v a n ove r i 

ge verha len en expos i t ies van h e t m u s e u m ? 

G : H o e v e r t e l t de g e m e e n t e d e h is to r ie van 
haar g e b o u w e n en kan h e t m u s e u m hier in een 

ac t i eve re ro l h e b b e n ? 

4 .4 W e l k e f a c i l i t e i t e n b i e d t h e t g e b o u w ? 
M: In we lke m a t e kan h e t m u s e u m zi jn fac i l i 
t e i t en b e n u t t e n als cu l t u ree l o n d e r n e m e r ? 
Zi jn deze fac i l i t e i ten m in imaa l k o s t e n d e k k e n d , 

maar he t l ie fs t ook w i n s t g e v e n d ? We lke 
bekendhe id g e e f t het m u s e u m aan deze fac i l i 

t e i t e n ? Welk ve rd i enmode l is e r ? 
G : O p we l ke man ie r zou d e g e m e e n t e deze 
fac i l i t e i ten k u n n e n b e n u t t e n o f o n d e r s t e u n e n ? 
W a t s taa t h e t m u s e u m even tuee l in d e w e g 
fac i l i t e i t en t e b e n u t t e n o m d e e igen i nkoms ten 
t e v e r g r o t e n en kan d e g e m e e n t e be lemmer i n 

g e n w e g n e m e n ? 

Het museum kan in zijn verdienmodel een 
koppeling maken tussen zijn doelstellingen 

en de aanwezige faciliteiten. Zo kan het met 
het museumcafé een buurtfunctie vervullen. 

Bij faciliteiten valt ook te denken aan een 
museumwinkel, een museumcafé/restaurant, 
vergaderzalen, een trouwzaal, flexplekken 
voor zzp'ers, een online webshop eventueel 
met andere culturele instellingen, te huren 
opslagruimte, extra depotruimte voor collega

musea, et cetera. Gemeentelijke en gesubsidi

eerde musea moeten overigens oneigenlijke 
concurrentie met commerciële partijen voor
komen (zie Wet Markt en Overheid en Drank
en Horecawet). 

4 . 5 H o e p a s t h e t m u s e u m g e b o u w in d e 
g e m e e n t e l i j k e r u i m t e l i j k e o r d e n i n g ? 
M: H o e pas t h e t g e b o u w in d e b e s t e m m i n g s 
p l a n / o m g e v i n g s p l a n van de g e m e e n t e ? L iggen 
cu l tu re le ins te l l i ngen d i ch t bij e lkaar o f ju is t 
ve rsp re id ove r de g e m e e n t e ? Zi jn er fiets- o f 
w a n d e l r o u t e s o f O V - v e r b i n d i n g e n d ie langs 
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h e t m u s e u m k o m e n ? H o e is d e b e w e g w i j z e 

r ing naar h e t m u s e u m , o o k van bu i ten d e 
g e m e e n t e ( b i j v o o r b e e l d m e t A N W B - b o r d e n ) ? 

Is h e t g e b o u w v o l d o e n d e t oeganke l i j k? 
Besch i k t h e t g e b o u w o v e r v o l d o e n d e parkeer 
r u i m t e v o o r g r o t e aan ta l l en bezoeke rs (denk 
aan t o u r i n g c a r s ) ? 

G : W e l k e w e n s e n o f p l annen h e e f t d e 
g e m e e n t e t e n aanz ien v a n h e t b e s t e m m i n g s 
p l a n / o m g e v i n g s p l a n d ie h e t m u s e u m g e b o u w 
raken o f waa r h e t m u s e u m o p kan inhaken? 
Z i jn d e be re i kbaa rhe id e n z i c h t b a a r h e i d v a n 
h e t m u s e u m e n a n d e r e c u l t u r e l e ins te l l ingen 

in d e g e m e e n t e w e i e e n s o n d e r z o c h t ? Welke 
v e r b e t e r i n g e n z i jn m o g e l i j k ? 

Ondersteunend bij het inpassen van met 

name onroerend cultureel erfgoed in het 
gemeentebeleid is de Handreiking Erfgoed en 
Ruimte, Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed, 

2012 Deze is ontwikkeld om vakmensen bij 
gemeenten en adviesbureaus te ondersteunen 

bij de uitvoering van het Besluit Ruimtelijke 
Ordening (zie handreikingerfgoedenruimte.nl). 

4 . 6 Z i j n c o m b i n a t i e s m e t a n d e r e c u l t u r e l e 
i n s t e l l i n g e n w e n s e l i j k ? 
M: We lke voo r - en nade len z ie t h e t m u s e u m 
v a n e e n e v e n t u e e l gezamen l i j k g e b o u w ? W a t 
z i jn v o o r he t m u s e u m d e r a n d v o o r w a a r d e n 

daa rb i j ? 
G : O v e r w e e g t d e g e m e e n t e d e gezamen l i j ke 
hu i sves t i ng v a n c u l t u r e l e o f maa tschappe l i j ke 
ins te l l i ngen ( K u l t u r h u s - m o d e l ) ? W e l k e g e v o l 
g e n zou d a t h e b b e n v o o r he t b u d g e t van h e t 
m u s e u m ? W e l k e v o o r - e n nade len z ie t d e 

g e m e e n t e ? 

4.7 W i e i s d e e i g e n a a r v a n h e t g e b o u w ? 
M: We lke v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n h e e f t he t 
m u s e u m t e n aanz ien v a n h e t g e b o u w ? 

G : Is de g e m e e n t e e igenaar e n / o f v e r a n t w o o r 
de l i j k v o o r h e t behee r e n o n d e r h o u d van he t 
g e b o u w ? W a t is d e s t a a t v a n h e t o n d e r h o u d ? 
Is h e t g e b o u w in beh ee r van h e t R i jksvast 
g o e d b e d r i j f e n z o ja , g a a t d i t moge l i j k v e r a n 
d e r e n ? 

Buiten het gebouw 

4 . 8 H o e z i c h t b a a r e n a c t i e f is h e t 
m u s e u m o n l i n e ? 
M: H e e f t het m u s e u m een on l ine o f d ig i ta le 

s t ra teg ie en e e n c o n t e n t - s t r a t e g i e ? Is he t 
museum online daar waar beoogde doe lgroepen 

z i jn? Is h e t 'aan h e t z e n d e n ' o f ook in d ia loog? 
Wee t he t m u s e u m hoe pub l iek de c o r p o r a t e 
w e b s i t e geb ru i k t en b e o o r d e e l t ? 
G : Kan de g e m e e n t e b i jd ragen aan d e on l ine 
z i ch tbaa rhe id v a n haar cu l tu re le ínste l l ingen, 
v ia on l ine c o m m u n i c a t i e , gedee lde c o n t e n t o f 
een gezamenl i jke w e b s h o p ? 

Een content-strategie benoemt welke inhoud 
(verhalen en collectie) het museum wil delen 

op welke online kanalen, zoals social media en 
thematische fora. Het museum kan samen

werken met leveranciers van verwante con
tent en met het publiek. Uit onderzoek blijkt 
dat er vijf motieven zijn voor bezoek aan een 

museumwebsite: circa 47 procent van de 
websitebezoekers zoekt naar informatie die te 
maken heeft met het plannen van een bezoek 

aan het museum, 21 procent bezoekt de web

site uit persoonlijke interesse, 16 procent 
bezoekt de website uit beroepsmatige interes
se, 4 procent wil iets kopen of boeken en 
13 procent komt bij toeval op de website 

terecht (zie intk.com/en/ideas/visitor-moti-
vation-in-online-museum-audiences). 

4 . 9 Is h e t m u s e u m o o k a c t i e f o p a n d e r e 
p l e k k e n ? 
M : Is h e t m u s e u m o o k bu i ten he t e igen 
g e b o u w a c t i e f ? Bere ik t h e t h ie rmee n ieuwe 
bezoeke rs (g roepen )? Denk aan expos i t ies o f 
museumac t i v i t e i t en o p ' p o p - u p ' - p l e k k e n , zoals 
het gemeen tehu is , een ve rzo rg ings tehu i s o f 
buu r thu i s . 

G : We lke p lekken lenen z i c h v o o r ac t i v i t e i t en 
van he t m u s e u m ? M e t we lk doe l? W a t h e e f t 
het museum h ie r voo r n o d i g ? 

4.10 W a a r is h e t m u s e u m v e r d e r a c t i e f e n 
z i c h t b a a r ? 
M: W a t doet h e t m u s e u m aan ac t i v i t e i t en en 
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aan c o m m u n i c a t i e e n m a r k e t i n g o m be te r 

v indbaar en z i ch tbaa r t e z i jn? H o e w e r k t he t 

h ierbi j samen m e t andere ins te l l ingen en orga
n isat ies? 

G : Kan d e g e m e e n t e b i j d ragen aan een n o g 
be te re z i ch tbaa rhe id van het m u s e u m ? 
Welke kansen z i jn e r ? 

> B e s t p r a c t i c e s 
A R T t u b e is he t on l ine v ideokanaa l v a n musea 
u i t N e d e r l a n d e n België. A R T t u b e t o o n t b i j 

zondere i n te r v i ews m e t t o o n a a n g e v e n d e 
kuns tenaars en o n t w e r p e r s e n p o r t r e t t e n van 

insp i re rende makers . De musea e n p r e s e n t a 
t ie - ins te l l i ngen b ieden een k i jk je a c h t e r d e 
s c h e r m e n bi j de o p b o u w v a n t e n t o o n s t e l l i n g e n 
en d e res taura t ie v a n k u n s t w e r k e n e n l a ten 

h u n cu ra to ren en c o n s e r v a t o r e n aan he t 
w o o r d . A R T t u b e z o r g t n ie t a l leen v o o r d e 
verspre id ing van v ideo 's v ia h e t e igen kanaal 
en via ande re kanalen ( s a m e n w e r k i n g d ig i ta le 

te lev is ie , o m r o e p e n , soc ia l med ia , f es t i va l s ) , 
maar ze t z i c h ook in v o o r h e t de len van kenn is 

ove r v ideo 's ove r k u n s t e n des ign . Versch i l len
de keren per jaar o rgan isee r t A R T t u b e kenn is -
dagen onder d e n o e m e r A R T t u b e A c a d e m i e 

en pub l ieke even ts , waarb i j d e v ídeo 's o p g r o o t 
s c h e r m en in he t b i jz i jn v a n de make rs w o r d e n 
g e t o o n d , zoals A R T t u b e O n S tage . A R T t u b e 

g roe i t : in 2012 b e g o n n e n v i j f musea (S tede l i j k 
M u s e u m A m s t e r d a m , M H K A A n t w e r p e n . 
G e m e e n t e m u s e u m Den H a a g , De Pon t T i lburg 
en M u s e u m Boì jmans Van Beun ingen R o t t e r 
d a m ) h e t gezamenl i j ke p l a t f o r m . Inmidde ls 
delen v i j f t i en musea en p resen ta t ie - ins te l l i ngen 
hun v ideo 's m e t h e t publ iek. A R T t u b e h e e f t 
gem idde ld 2 0 . 0 0 0 t o t 2 5 . 0 0 0 un ieke bezoekers 
pe r m a a n d . De s i te g roe i t jaar l i jks m e t mee r 
d a n h o n d e r d n i e u w e v ideo 's . A R T t u b e w o r d t 

m e d e mogel i j k g e m a a k t d o o r F o n d s 21 e n he t 
M o n d r i a a n Fonds. 
w w w . a r t t u b e . n l 

He t M u s e u m in W in te r sw i j k is een relat ie aan 
g e g a a n m e t de v ie r zo rg ins te l l i ngen v a n d e 
S t i c h t i n g M a r g a K i o m p é in deze gemeen te . 

S inds apr i l 2013 w i l het in o p b o u w e n d e ma te 
d é schake l w o r d e n o p cu l t u ree l en e r f g o e d 
n iveau v o o r d e zorg ins te l l i ngen . O p d e vier 
loca t ies r i c h t he t m u s e u m rege lmat ig 

m in i -w isse lexpos i t i es in . Deze z i jn v o o r ieder

een vr i j toeganke l i j k . T i j dens he t in r i ch ten van 
d e v i t r i nes k r i j g t he t m u s e u m al leuke react ies 

van b e w o n e r s . Naas t deze expos i t ies maak t 
h e t M u s e u m v o o r e lke l oca t i e van d e S t i c h t i n g 
M a r g a K i o m p é ' remin iscen t ieko f fe rs ' , ook we l 
' he r i nne r i ngsko f f e r s ' o f ' O j a - ko f f e r s ' 

g e n o e m d . Deze s lu i ten aan bij d e expos i t ies . 
M e t deze k o f f e r s w e r k e n vr i jw i l l igers m e t d e 
b e w o n e r s (één o p één o f in een k le ine g r o e p ) 
e n z o ha len zij he r i nne r i ngen op aan v roeger 
t i j den . Elk jaar k iest H e t M u s e u m enke le 
t h e m a ' s díe e lke d r i e m a a n d e n van locat ie 

wisselen. B i j voorbee ld : 100 jaar W V C (voe tba l ) , 
De keuken ui t d e jaren 50 , Na tuur fo to ' s ,100 
jaar Excels ior ( m u z i e k ) en S p o o r w e g e n in 
W in te r sw i j k . 
w w w . v e r e n i g i n g h e t m u s e u m . n l / a g e n d a 
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'De wethouder speechte altijd bij openingen van 
nieuwe exposities. Maar nu we grote sponsors 
hebben binnengehaald en de gemeente minder 
subsidie geeft, vinden we dat de sponsor een 

speech mag houden. Daar moest de gemeente 
wel even aan wennen.' 
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5 Hoe (organisatie en financiën) 

M u s e a w o r d e n g e d r a g e n doo r m e n s e n . D i t 
v raag t o m m e d e w e r k e r s d ie z i c h v e r b o n d e n 
v o e l e n m e t he t m u s e u m e n die de missie 

g e l o o f w a a r d i g u i td ragen . Ru imte v o o r i nnova 

t i e en leren van e rva r ingen zi jn be langr i jk voo r 

hun on tw i kke l i ng en d ie van he t m u s e u m . 
B e n c h m a r k i n g en pub l ieksonderzoek g e v e n 

inz i ch t in w a t er nog be te r kan . 
G e m e e n t e n en musea kunnen samen v e r k e n 
nen hoe g roo t de o n d e r n e m e r s r u i m t e van he t 

m u s e u m is. M issch ien m a g het vo lgens d e 

subs id ievoo rwaarden f inanc ië le reserves 
o p b o u w e n voo r een p ro jec t o f een t e g e n v a l 
lend jaar. Ook kunnen ze bek i jken hoevee l 
e igen i n k o m s t e n haalbaar z i jn en vas ts te l l en 
w a t zij ve rs taan onde r ' duu rzaam ' o f ' m a a t 

schappe l i j k v e r a n t w o o r d ' o n d e r n e m e n . 
S a m e n w e r k i n g tussen cu l tu re le ins te l l ingen 
o m k o s t e n t e besparen k o m t s teeds vake r 
voor , m e t kenn isu i tw isse l ing als w e l k o m e 
b i j vangs t . 

Organisatie 

5.1 W e l k e o r g a n i s a t i e v o r m h e e f t h e t 
m u s e u m ? 
M : Is he t museum een ve rze l f s t and igd r i jks
m u s e u m , een gemeente l i j k o f prov inc iaa l 

gesubs id ieerd o f bekos t i gd museum o f een 
par t i cu l ie r m u s e u m ? We lke c a o of r e c h t s p o s i 
t ie rege l ing is van k rach t in h e t m u s e u m ? 
G : We lke on t w i kke l i ngen z i jn w a t b e t r e f t de 
o rgan i sa t i evo rm wensel i jk o f t e v e r w a c h t e n ? 

Voorheen was er sprake van een cao Verzelf
standigde Rijksmusea. Sinds de fusie van de 
twee museumverenigingen in 2014 is er één 
museum-cao. Steeds meer lokale musea pas

sen deze cao nu toe. Gemeentelijke musea die 
binnen de lokale overheid vallen zijn gebonden 
aan de CAR, de Collectieve Arbeidsvoorwaar
denregeling voor de sector gemeenten, en 
kunnen de daarbij behorende UWO (Uitwer
kingsovereenkomst) toepassen. 

5 .2 H o e n e e m t h e t m u s e u m b e s l i s s i n g e n 
e n w i e b e t r e k t h e t d a a r b i j ? 
M: Hoe ze l f s tand ig kan h e t m u s e u m bes l iss in
g e n n e m e n ? Zi jn er he ldere a f sp raken over de 

bes l i ss ings ru imte d ie de d i rec t i e h e e f t ? 
G : Bij we l ke bes l iss ingen van o f ove r he t 

m u s e u m m o e t o f w i l d e g e m e e n t e b e t r o k k e n 

z i jn? 

De Governance Code Cultuur gaat in op de 

taken van en de besluitvorming door directie, 
raad van toezicht of raad van bestuur van een 

museum. De gemeente kan deze Code gebrui
ken als toetsingsinstrument voor het museum. 
Het museum kan voorts zelf bepalen welke 
manier van besluitvorming zorgt voor de 
meeste betrokkenheid en draagvlak bij de 

medewerkers. 

5 .3 W e l k e b e t a a l d e e n o n b e t a a l d e 
k r a c h t e n w e r k e n e r bij h e t m u s e u m 
( l e i d i n g e n m e d e w e r k e r s ) ? 
M: We lke be taa lde e n vr i jw i l l ige b e m e n s i n g 

h e e f t he t m u s e u m n u ? M i s t h e t bepaalde 
expe r t i se , nu o f in d e t o e k o m s t ? Ki jk t h e t 
m u s e u m bij d e w e r v i n g en se lec t ie van 
(v r i jw i l l ige) m e d e w e r k e r s beha lve naar 
vak inhoude l i j ke kennis o o k naar d e g e w e n s t e 

t e a m s a m e n s t e l l i n g e n o rgan i sa t i ecu l t uu r? 

G : W e r k e n g e m e e n t e en lokale cu l tu re le 
ins te l l i ngen s a m e n bi j h e t real iseren van 
p ro fess ione le b e m e n s i n g en i n s t r o o m - en 
d o o r s t r o o m m o g e l i j k h e d e n ? W a t kan h e t 
m u s e u m b e t e k e n e n v o o r lokale w e r k g e l e g e n 
he ids- , leer- o f w e r k e r v a r i n g s p l e k k e n en 

t a l e n t o n t w i k k e l i n g ? Welke s a m e n w e r k i n g 
m e t andere cu l tu re le ins te l l i ngen is h ierb i j 
moge l i j k? 

Een museum heeft volgens de museumsector 
in elk geval professioneel opgeleide medewer

kers nodig voor de kwaliteitsbewaking van de 
collectietaak, publiekstaak en bedrijfsvoe-

ringstaak. Voor uitvoerende en ondersteunen
de taken zoekt elk museum een balans tussen 
betaalde en onbetaalde medewerkers. Via 
benchmarking is te zien welk type museum 
met welk aantal medewerkers tot welke 
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bezoekersaantallen en activiteiten komt. De 

Code Culturele Diversiteit biedt daarnaast 
concrete handreikingen om culturele diversi
teit van medewerkers te realiseren. 

5 . 4 W e r k t h e t m u s e u m m e t v r i j w i l l i g e r s 
e n i s d a a r v o o r b e l e i d g e f o r m u l e e r d ? 
M: Zí jn e r v r i jw i l l i ge rs e n w e l k e bege le id ing is 

er voo r h e n ? O p w e l k e m a n i e r w o r d e n zij 
i n te rn g e ï n f o r m e e r d e n b e t r o k k e n ? Is h e t 
v r i jw i l l i ge r sbes tand d i ve rs qua a c h t e r g r o n d , 
l ee f t i j d , e t c e t e r a ? 
G : W e l k e m o g e l i j k h e d e n z i e t d e g e m e e n t e 
v o o r v r i jw i l l i ge rs in h e t m u s e u m ? O p we l ke 
man ie r kan zi j deze v r i jw i l l i ge rs o n d e r s t e u n e n ? 
Is e r een l ink m e t soc ia le a g e n d a ' s van d e 

g e m e e n t e ? 

D e inzet van vrijwilligers in musea is de afge

lopen jaren sterk toegenomen. Hun inzet zorgt 
voor een verbinding van het museum met de 
lokale gemeenschap. Voor de continuïteit en 
diversiteit is het belangrijk dat er geregeld 

nieuwe vrijwilligers bij het museum worden 
betrokken, bijvoorbeeld via projecten. Belang

rijk bij het vrijwilligersbeleid van het museum 
zijn de 'vijf B's': Binnenhalen, Begeleiden, 
Belonen, Behouden en Beëindigen (zie De 
Vrijwilligersorganisatie, Gelders Erfgoed, 
2008). Het museum kan ook stageplaatsen 

en werkervaringsplekken aanbieden en daar

bij met betrokkenen concrete leerdoelen 
afspreken. Verder kunnen recent afgestudeer
den via het project Erfgoedtalent er hun loop
baan starten (erfgoedtalent.nl). Het museum 
kan bij projecten ook werken met een flexibele 

schil van zzp'ers en freelancers. 

5 . 5 W e l k e s c h o l i n g s - e n o n t w i k k e l m o g e -
l i j k h e d e n z i j n e r ? 
M: Is e r be le id v o o r s c h o l i n g e n o n t w i k k e l i n g 

v a n (v r i jw i l l i ge) m e d e w e r k e r s ? Bege le iden 
l e i d i nggevenden d e m e d e w e r k e r s in h u n 

inhoude l i j ke en pe rsoon l i j ke o n t w i k k e l i n g ? 
H o e w o r d e n m e d e w e r k e r s ge ïnsp i ree rd in h u n 
o n d e r n e m e r s c h a p e n i n n o v a t i e v e v e r m o g e n ? 
G : Kan d e g e m e e n t e t r a i n i n g e n o f kenn isses

s ies m e d e moge l i j k m a k e n , z o d a t m e d e w e r k e r s 
en v r i jw i l l i ge rs v a n c u l t u r e l e ins te l l i ngen h u n 

kennis e n c o m p e t e n t i e s ve rde r k u n n e n o n t 

w i kke len? 
Voor museummedewerkers zijn behalve vak
bekwaamheid competenties als gastgericht, 

omgevingsbewust, ondernemend en commu
nicatief belangrijk. Steeds belangrijker worden 
ook zaken als tímemanagement, projectmatig 

werken, ervaring met social media, onderhan
delvaardigheden, fondsaanvragen schrijven 
en offertes beoordelen. Voor leidinggevenden 
in de culturele sector bestaat er een leider
schapsprogramma van het Rijk: leiderschap-
incultuur.nl. 

5.6 W e l k e o r g a n i s a t i e c u l t u u r k e n m e r k t 
h e t m u s e u m ? 
M: H o u d t het m u s e u m we ieens e e n b e t r o k -
kenhe idsonderzoek o n d e r z i jn m e d e w e r k e r s 

o m t e ach te rha len w e l k e c u l t u u r zi j e rva ren in 
he t m u s e u m ? K o m e n daar in g r o t e versch i l len 

aan h e t l ich t? W a t w o r d t er m e t de u i t k o m s t e n 
van d i t onderzoek g e d a a n ? Is e r een c u l t u u r 
g e r i c h t o p f o u t e n m o g e n m a k e n e n v a n e lkaar 
leren? W o r d e n m e d e w e r k e r s u i t gedaagd t o t 

c rea t i v i t e i t ? 
G : We lke o rgan isa t i ecu l tuu r z ie t d e g e m e e n t e 

bi j haar cu l tu re le ins te l l i ngen en spec i f iek bij 
he t m u s e u m ? M a a k t deze o rgan isa t i ecu l tuu r 
e e n synerg ie m e t h e t gemeen tebe le i d m o g e 
l i jk? 

Het museum kan onderzoeken hoe de mede
werkers de organisatiecultuur ervaren en of 

dat verschilt van hoe de gemeente en andere 
relaties de organisatiecultuur van het museum 
ervaren. Bij gemeentelijke musea zijn de 
medewerkers overigens in dienst van de 

gemeente en is er dus sprake van één organi
satie, al kan het museum binnen die gemeen
telijke organisatie wel een afwijkende cultuur 
hebben. 

5.7 H o e z o r g t h e t m u s e u m e r v o o r d a t d e 
m i s s i e g e l o o f w a a r d i g w o r d t u i t g e d r a g e n ? 
M: Z i jn m e d e w e r k e r s nauw b e t r o k k e n bi j d e 
miss ie - en v i s i evo rm ing van h e t m u s e u m ? 
Dragen de medewerke rs d e v is ie , miss ie, 
w a a r d e n e n s t ra teg ie g e l o o f w a a r d i g u i t 
vo lgens he t m u s e u m p u b l i e k ? Tonen d i rec t i e , 
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bes tuu r e n raad v a n t o e z i c h t v o o r b e e l d g e d r a g 

vo lgens m e d e w e r k e r s e n e x t e r n e n ? 
G : H e r k e n t d e g e m e e n t e d e miss ie en v is ie 
van h e t m u s e u m in h e t g e d r a g van d e m e d e 
w e r k e r s v a n h e t m u s e u m ? S p r e k e n m u s e u m 
en g e m e e n t e h ier we ieens o v e r ? 

5.8 H o e o n d e r n e m e n d e n i n n o v a t i e f k a n 
h e t m u s e u m z i j n ? 
M: Waar z i jn kansen v o o r h e t m u s e u m als 
cu l tu ree l o n d e r n e m e r ? Waar in z o u h e t eens 
w i l l en e x p e r i m e n t e r e n ? W a t is reëel? W a t 
h o u d t e e n m u s e u m even tuee l t e g e n in z i jn 
o n d e r n e m e r s c h a p en w a t is daaraan t e d o e n ? 

Welke f inanc ië le r is ico 's l oop t h e t m u s e u m 
even tuee l en h o e d ie w o r d e n a f g e d e k t ? 
A n t i c i p e e r t h e t m u s e u m o p moge l i j ke t o e k o m 
s t ige bezu in ig ingen? 

G : Hoevee l o n d e r n e m e r s r u i m t e h e e f t he t 

m u s e u m , b i j voorbee ld v ia h e t o p b o u w e n van 
reserves? M a a k t d a t i nves te r ingen o f i nnova 
t i e moge l i j k? Zo nee , h o e k o m t d a t ? Aan 
w e l k e gemeen te l i j ke rege lgev ing is h e t 

m u s e u m g e h o u d e n ? Is d e g e m e e n t e o p d e 

h o o g t e van even tue le f i nanc ië le r is ico 's v a n 
het m u s e u m en hoe d ie w o r d e n a f g e d e k t ? 

F i n a n c i ë n 

5 .9 W e l k e s o o r t e n i n k o m s t e n h e e f t h e t 
m u s e u m ( ' f i n a n c i e r i n g s m i x ' ) ? 
M: We lke s o o r t e n i n k o m s t e n z i jn er en hoe 
v e r h o u d e n d ie z i c h t o t d ie v a n verge l i j kbare 
musea? W e l k e i n k o m s t e n z i jn er u i t c o m m e r 
c ië le e n innova t ieve a c t i v i t e i t e n , o o k in 

s a m e n w e r k i n g m e t andere o rgan isa t ies? W a a r 
l iggen kansen o p h e t geb ied van d u u r z a a m 
he id o f maatschappe l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r 
n e m e n ? O v e r l e g t he t m u s e u m m e t d e 
g e m e e n t e o v e r hoe h e t ex t ra e igen i n k o m s t e n 
kan gene re ren? Is d e W e t O v e r h e i d e n M a r k t 

van k r a c h t (b i j gemeen te l i j k m u s e u m o f m u s e 
u m in gemeen te l i j k g e b o u w ) en w a t b e t e k e n t 
d a t v o o r d e r u i m t e d ie h e t m u s e u m h e e f t o m 
zelf i n k o m s t e n t e gene re ren? 
G : We lke f inanc ië le re la t ies z i jn e r t u s s e n d e 
g e m e e n t e e n h e t m u s e u m ? G a a t h ier in ie ts 

w i j z igen e n w a t z i jn de gevo lgen h ie rvan v o o r 
he t m u s e u m ? Zi jn cu l t u re le ins te l l i ngen 

e ikaars c o n c u r r e n t e n bi j he t genere ren van 

i n k o m s t e n e n hoe is d ie c o n c u r r e n t i e in over 

leg m e t d ie ins te l l i ngen t e v e r m i n d e r e n ? 
Welke b e l e m m e r i n g e n kan d e g e m e e n t e 
w e g n e m e n , z o d a t h e t m u s e u m meer e igen 

i n k o m s t e n kan gene re ren? 

D e inkomsten van het museum kunnen 

bestaan uit: entreegelden, overige eigen 
Inkomsten (bijvoorbeeld via zaalverhuur), 
private bijdragen (giften, crowdfunding, 
bijdragen van Vrienden, legaten), overheids
subsidies, sponsoring door bijvoorbeeld bedrij
ven, cofinanciering, leningen en beleggingen. 

Mogelijk zijn er nog andere subsidies te 
benutten, zoals werkgelegenheidssubsidies in 
het sociale domein. Verder wil een gemeente 
soms cofinancieren of een lening met lage 

rente verstrekken. De gemeentelijke subsidie 

kan bijvoorbeeld geld aan verschillende 
onderdelen van het museumbeleid toewijzen: 
activiteiten of doelstellingen. Zo wordt voor

komen dat alleen de 'voorkant' gefinancierd 
wordt en zaken als depot of registratiewerk
zaamheden niet gefinancierd worden. De 

Code Cultuursponsoring geeft tot slot goede 
handvatten voor sponsorafspraken. Ook 
deelname aan Museana, de benchmark door 

en over musea vanuit de Museumvereniging, 
kan van nut zijn. 

5.10 W e r k t h e t m u s e u m s a m e n bij 
v e r z o e k e n t o t s p o n s o r i n g e n f o n d s e n 
w e r v i n g ? 
M: V raag t h e t m u s e u m bedr i j ven n iet a l leen 

o m f inanc ië le s t e u n , maa r i nves tee r t he t ook 
in gezamen l i j ke in i t i a t i even? Welke s a m e n w e r 
k ing m e t ande re cu l t u re l e ins te l l ingen is 
moge l i j k m e t h e t o o g o p sponsor ing en 
f o n d s e n w e r v i n g ? 

G : W e l k e o n d e r s t e u n i n g kan d e g e m e e n t e 

b ieden bi j d e f o n d s e n w e r v i n g en sponso r i ng? 
Wi l ze b i j voorbee ld v o o r een p ro jec t ga ran t 
s t aan , z o d a t e e n f o n d s o f bedr i j f s teun t o e 
z e g t ? 

5.11 W a t k a n h e t m u s e u m d o e n a a n h e t 
b e h e e r s e n v a n d e k o s t e n ? 
M: Koop t h e t m u s e u m s l im in? Deel t h e t t a k e n 
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met andere ins te l l ingen? W a t doe t he t m u s e u m 

ze l f en w a t w o r d t u i t b e s t e e d ? Z i jn e v e n t u e l e 
a f s p r a k e n t u s s e n g e m e e n t e en m u s e u m ove r 
b u d g e t t e n , d o o r b e r e k e n i n g e n van d e g e m e e n 

te l i j ke o rgan isa t ie en v e r a n t w o o r d i n g s r e g e l s 
he lde r? 
G: H o e kan de g e m e e n t e k o s t e n b e s p a r i n g e n 

en gezamen l i j ke i nkoop bij haar c u l t u r e l e 
ins te l l i ngen s t i m u l e r e n ? Kan d e g e m e e n t e 
p a r t n e r z i jn v o o r deze ins te l l i ngen bi j i n k o o p o f 
h e t de len van k o s t e n o f m e d e w e r k e r s ? 

In de museumbegroting staan in elk geval 

deze kostenposten: aankopen en activiteiten 
plus marketing, personeelskosten, kosten 
bedrijfsvoering plus beheer, huisvesting en 
financiële lasten, zoals rente, afschrijving. 
Het museum kan met andere instellingen 

zaken inkopen, denk aan kantoormaterialen, 

pr-materiaal, serverruimte, energie en onder
houd, bijvoorbeeld van liften. Ook kan het met 
hen achter de schermen samenwerken door 
bijvoorbeeld functies te delen, denk aan een 
gezamenlijk educatieteam, ICT-afdeling of 
technische dienst, een gezamenlijke account
manager voor bedrijven, gedeelde informatie

specialisten, collectiebeheerders of vrijwilli-
gerscoórdinatoren. Verder is samenwerking 
rond gebouwenbeheer en duurzaamheid 
mogelijk (zie ook Cultureel Ondernemen. 
Nieuw rendement voor gemeenten en instel

lingen. Stichting Cultuur-Ondernemen/VNG, 
2014). Te overwegen is tot slot een franchise-
model, waarbij verschillende culturele instel
lingen worden aangestuurd door één organi
satie. Aandachtspunt is dan wel dat dit niet 

zelf weer tot nieuwe (onzichtbare) kosten 
leidt door bijvoorbeeld extra overlegtijd, 
nieuwe software en behoefte aan coördine
rende functies. 

5.12 W a t i s d e d i r e c t e e n i n d i r e c t e 
e c o n o m i s c h e w a a r d e v a n h e t m u s e u m ? 
M : W a t is de economische waarde van h e t 
m u s e u m en is deze helder v o o r d e g e m e e n t e 

en d e prov inc ie? Hoeveel t oe r i s t en k o m e n 
b i j voorbee ld v a n w e g e het m u s e u m naar de 
gemeen te? Hoe d raag t het m u s e u m bij aan 

een pos i t ie f imago en cu l tu ree l prof ie l van d e 
gemeen te (z ie o o k e c o n o m i s c h e waarde , 

h o o f d s t u k 1.6)? 
G: We lke e c o n o m i s c h e waarde h e e f t h e t 
m u s e u m vo lgens de gemeen te voo r d iverse 
be le idsspeerpun ten , zoals w e rkge legenhe id , 

toe r i sme, ves t ig ingsk l imaat , soc ia le s t i jg ing 
van inwoners , onderw i js , l ee fbaa rhe id , 
gemeente l i j k imago? Waar z ie t d e g e m e e n t e 
nog kansen? 

Economisch levert een veelzijdig en levendig 

cultureel klimaat een gemeente veel op. Uit de 
Atlas voor gemeenten 2015 blijkt dat gemeen
ten met een historische binnenstad het steeds 
beter doen: hoogopgeleiden wonen er graag, 
de huizenprijzen stijgen er en er is meer 
economische groei. 
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> Best practices 
Het Cob ra M u s e u m voor M o d e r n e Kuns t in 

A m s t e l v e e n is we re ldw i j d ac t i e f via Cob ra 
Global m e t re izende C o b r a - t e n t o o n s t e l l i n g e n 

in Is tanbu l , O m a n , Sha r j ah en A b u Dhabi . 
Behalve in d e Go l f reg io is h e t m u s e u m m e t 
Cobra Globa l ac t i e f in Az ië e n M i d d e n - en 
Zu id -Amer i ka . De ke rnwaa rden van Cob ra , 

zoals innovat ie , c rea t i v i t e i t en o n d e r n e m e r s 

z in , s laan e n o r m aan in deze e c o n o m i s c h e n 
ar t i s t iek o p k o m e n d e reg io 's . Cob ra Globa l 
b ied t o o k i n te ressan te kansen v o o r he t Neder 
landse e n in te rna t iona le bedr i j f s leven, o n d e r 

andere t i j dens hande lsmiss ies van Nede r l and 
en de me t ropoo l r eg io A m s t e r d a m . 
Het m u s e u m m a a k t s c h e r p e keuzes w a t he t 
we l en n ie t d o e t . Zo h e e f t h e t he t i nnova t ieve 
c o n c e p t Cob ra En t rep reneu r bedach t . He t 
m u s e u m z o e k t h ierbi j i nves teerders o m ' b l ock 

bus te rs ' t e real iseren. En t rep reneu rs s te l len 
r i s i codragend v e r m o g e n besch ikbaar doo r een 
overd raagbare ob l iga t ie o p naam aan t e k o p e n 
te r waa rde van C 25 .000 . Een Cob ra E n t r e 
preneur kan de in leg t e r u g v e r d i e n e n ( a f h a n k e 

lijk van de e n t r e e o p b r e n g s t van h e t m u s e u m ) 
en kr i jg t daarnaas t een r e n d e m e n t in na tu ra . 
Voor h e t m u s e u m is d e ob l iga t ie len ing een 

be langr i j ke aanvul l ing o p d e f i nanc ie r i ng van 
g ro te re p ro jec ten . De ' b l o c k b u s t e r ' v a n 2014 
was de t en toons te l l i ng F r o m t h e G u g g e n h e i m 

Co l l ec t i on t o t h e C o b r a M u s e u m . Dankz i j 
v e r t r o u w e n in he t p lan en in h e t m u s e u m en 
dankz i j ma rke t i ngac t i es van d e b e t r o k k e n 
bedr i j ven v o o r h e t p ro jec t z i jn d e bezoeke rs 
doe ls te l l i ngen t o t nu t o e gehaa ld . Bedr i j ven 
voe len z i ch v e r b o n d e n m e t he t m u s e u m , z i jn 

doe ls te l l i ngen en verhaa l . Voor n ieuwe E n t r e 
p reneurs ge ld t een a u t o m a t i s c h l i dmaa tschap 
van d e Business C lub Cob ra M u s e u m . C o b r a 
En t rep reneu r is doo r d e Financia l T imes en 
A c c e n t u r e genom inee rd v o o r d e Innova t i on 
A w a r d s 2014. 

w w w . c o b r a - m u s e u m . n l / n l / z a k e l i j k n i e u w s 

He t L imburgs M u s e u m e n M u s e u m v a n 

B o m m e l v a n Dam. a l lebei in Ven lo , hebben 
bes lo ten d e ba l i emedewerke rs f lex ibe l in t e 
z e t t e n v o o r be ide musea . De b e z e t t i n g van de 

bal ie is c ruc iaa l en dankz i j d e f lex ibe le inze t 
kunnen beide musea van eikaars m e d e w e r k e r s 
p ro f i t e ren . De ju r i d i sche a s p e c t e n en de 

f inanc ië le ve r reken ing zi jn in een onder l i ng 
c o n t r a c t ge rege ld . De f lex ib i l i ser ing is mogel i jk 
g e m a a k t d o o r ICT-aanpass ingen bij M u s e u m 

van B o m m e l v a n Dam. zoda t m e n o o k daar 
m e t een in de m u s e u m b r a n c h e gebru ike l i j ke 
kassa kan w e r k e n . O o k is de w e r k p r o c e d u r e 

van M u s e u m van B o m m e l van D a m aangepas t 
aan d ie van h e t L imburgs M u s e u m , zoda t de 
u i tw isse l ing van m e d e w e r k e r s soepe l ve r loop t . 
De g e m e e n t e d e n k t n u aan g r o t e r e h e r v o r m i n 
g e n . 
w w w . l i m b u r g s m u s e u m . n l 

w w w . v a n b o m m e l v a n d a m . n l 
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A Gemeente en museum hebben met 
elkaar gesproken mede op basis van 
de vragen in deze leidraad. Afhanke
lijk van wat er speelt heeft het ene 
onderwerp meer aandacht gekregen 
dan het andere. En nu? 

Als he t g o e d Is hebben g e m e e n t e en m u s e u m 
nu m in o f m e e r he t ze l f de beeld bij w a t d e 
onde rsche idende be teken is is van he t m u s e u m 
en w i e d e doe lg roepen en moge l i j ke pa r t ne rs 
z i jn . Ook is duidel i jk w a t h e t m u s e u m n o d i g 

h e e f t o m doe ls te l l i ngen t e halen en w a t he t 

van d e g e m e e n t e mag v e r w a c h t e n . M a a r nog 
be langr i jker : duidel i jk is waar kansen l iggen 
v o o r g e m e e n t e en m u s e u m o m samen t e 
w e r k e n aan b i j voorbee ld een s te rk cu l tu ree l 
k l imaat e n e e n g r o t e b e t r o k k e n h e i d van e e n 
d ivers pub l iek en van pa r tne rs . 

Vanu i t d i t gezamenl i j ke bee ld is o o k he lder 
g e m a a k t w e l k e c o n c r e t e ac t i es nod ig z i jn en 

w a n n e e r deze u i t g e v o e r d gaan w o r d e n . 
Besproken is w a t h iervoor nodig is aan mensen, 

m idde len en i n f o rma t i e . U i tgew isse ld is we l ke 

b e l e m m e r i n g e n v e r m i n d e r d o f w e g g e n o m e n 
kunnen w o r d e n en w i e ve rde r g e ï n f o r m e e r d o f 
b e t r o k k e n kunnen w o r d e n b innen d e g e m e e n 
t e o f he t m u s e u m , maar ook daa rbu i ten . Er 
z i jn a f sp raken ove r m o n i t o r i n g en eva luat ie , 

zoda t g e m e e n t e en m u s e u m samen kunnen 
leren van de u i t gevoe rde ac t ies . 

H e t ve rd i en t aanbeve l ing na he t gesprek per 
g e k o z e n g e s p r e k s o n d e r w e r p gezamenl i jk t e 

n o t e r e n we l ke v e r v o l g s t a p p e n er g e n o m e n 

m o e t e n w o r d e n voo rz ien van een faser ing . 
W a t kan o p d e k o r t e t e r m i j n onder l ing bere ik t 
w o r d e n e n w a t d u u r t langer e n / o f kan a l leen 
m e t inzet v a n a n d e r e n behaa ld w o r d e n ? Di t 

v o o r k o m t a c h t e r a f ondu ide l i j kheden over h e t 
besp rokene en de daarbi j gekozen ro lverde l ing 

O m d e a f sp raken o v e r be le id en f i nanc ie r ing 
v a s t t e l eggen k u n n e n m u s e u m en g e m e e n t e 

g e b r u i k m a k e n van h e t M o d e l M e e r j a r e n c o n -

v e n a n t M u s e u m b u d g e t s u b s i d i e van de 
M u s e u m v e r e n i g i n g en d e V N G . 
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Bijlage 
B i j l a g e 
Inleiding 

Voor u l igt de n ieuwe, vereenvoud igde M u s e -
u m n o r m . Voor reg is t ra t i e h o e f t u v o o r t a a n 
nogmaar naar 17 o n d e r w e r p e n t e k i jken, d e 

bas isno rmen v o o r museaal hande len . 

Het bes lu i t t o t ve reenvoud ig ing is g e n o m e n 
o m d e admin is t ra t ieve lasten voor he t museum 

s terk t e r u g t e b rengen en o m d e taak van h e t 
Museumreg i s t e r t e v e r l i c h t e n . 

De M u s e u m v e r e n i g i n g en he t Landel i jk C o n 

t a c t M u s e u m c o n s u l e n t e n , gezamenl i j k v e r t e 
genwoo rd ige r van alle Neder landse musea, d e 
e igenaren van d e M u s e u m n o r m , h e b b e n voo r 
deze ve reenvoud ig ing nauw s a m e n g e w e r k t 
m e t M u s e u m r e g i s t e r Nede r l and . U i t g a n g s p u n 
t e n v a n d e M u s e u m n o r m b l i jven de I C O M - d e -

f in i t i e en de E th i sche C o d e . In de 17 pun ten 
k o m t de museumprak t i j k van bedr i j f svoe r ing , 

co l l ec t iebeheer en publ iek aan d e o rde . 

Bij elk pun t in de n o r m is de w i j z e v a n aan
t o n e n aangegeven . Daarnaast is bij de mees te 

pun ten een t oe l i ch t i ng o p g e n o m e n . 
Deze m o e t u voora l z ien als een hu lpmidde l en 
niet als een g e b o d . De t o e l i c h t e n d e i n fo rma t i e 
en voo rbee lden z i jn bedoe ld o m u o p w e g te 
he lpen. H e t is heel goed mogel i jk da t voo r u w 
m u s e u m een o f mee r v a n d e p u n t e n be te r o p 
een andere manier u i t g e w e r k t w o r d e n , dan is 
besch reven in d e t oe l i ch t i ng en voo rbee lden 

bij d e n o r m . Ook m o e t u d e t oe l i ch t i ng dus 
niet t e le t ter l i j k n e m e n . 

De vereenvoud igde n o r m past in he t kwa l i te i ts -
s t reven van o v e r h e d e n en de 
M u s e u m v e r e n i g i n g . De e rva r i ng m e t v is i ta t ie 

van r i j ksmusea en een aanta l van h u n g e m e e n 
te l i jke e n prov inc ia le co l lega 's hee f t ge leerd 
da t de n o r m ook m o e t v o o r k o m e n da t dubbe l 

w e r k w o r d t gedaan . V ragen in de n o r m zu l len 
dus n iet t e r u g k e r e n in de m o n i t o r i n g (ook we l 
ze l feva lua t ie g e h e t e n ) d ie d e min is te r van 

O C W d i t jaar ve r l ang t van d e r i j ksmusea 
e n enke le lagere o v e r h e d e n van hun musea. 
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Bijlage 1: Museumnorm (per 2015) 

Bedrijfsvoering 

Norm 

1. Het museum onderschrijft 
de Ethische Code. 

Wijze van aantonen 

Vinkveld. 

2 . Het museum heeft een document dat de juri
dische status en de museale doelstelling 
benoemt en een document waaruit blijkt dat, 
ongeacht de rechtspersoon, eventuele winst 
ten goede komt aan de museale doelstelling. 

3. Het museum maakt een beleidsplan. Dit wordt 
periodiek geactualiseerd en bevat in 
ieder geval: 

de doelstelling, 
hoe die doelstelling bereikt zal worden, 
de financiële onderbouwing van die 
doelstelling. 

4. Het museum maakt een jaarverslag en een 
jaarrekening met akkoordverklaring conform 
de statuten. 

Statuten of ander beginseldocument. 

Beleidsplan inclusief (meerjaren)begroting. 

Jaarverslag inclusief jaarrekening. 

5. Het museum past de Governance Code 
Cultuur toe. 

Licht bij afwijking van de code de gemaakte 
afwegingen toe. 

6. Het museum zorgt voor de veiligheid van per
sonen en collecties: het museum heeft een 
veiligheidsbeleid. 

Geef een toelichting op de werkwijze. 

7. Het museum zorgt voor bekwaam personeel 
om zijn museale doelstelling te bereiken: het 
museum heeft een personeels- en/of 
vrijwilligersbeleid.ww 

Geef een toelichting op de werkwijze. 

Toelichting van voorbeelden 

De Ethische Code moet bekend zijn bij medewerkers en vrijwilligers. 

Ethische code voor musea 

Publiekrechtelijke rechtspersonen (overheden), stichtingen en verenigingen voldoen aan deze status. 
Personenvennootschappen, naamloze vennootschappen en besloten vennootschappen zijn in 
beginsel niet geschikt als rechtsvorm voor musea, maar als aangetoond kan worden dat de continu
ïteit van het museum en de collectie is gewaarborgd, kan hier een uitzondering op gemaakt 
worden. 

Checklist inhoud beleidsplan, LCM 2013 

De balans geeft een overzicht van de bezittingen, schulden en het eigen vermogen van een organi
satie op een bepaald moment. De winst- en verliesrekening, ook resultatenrekening of exploitatie
rekening genoemd, geeft een overzicht van de opbrengsten en kosten van organisatie over een 
bepaalde periode. 

Code Cultural Governance 

Toolkit Implementatie Governance Code (Cultuur 8i Ondernemen) 

Handleiding voor het maken van een calamiteitenplan voor collectiebeherende instellingen 

Website Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed, Veilig Erfgoed: www.veilig-erfgoed.nl/onderwerpen 

https://veilig-erfgoed.nl/onderwerpen/incidentenregistratie/dice-incidentenregistratie 

Het museum als vrijwilligersorganisatie (Handereiking Movisie) 

www.museumconsulenten.nl /personeel en organisatie 
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Collectie 

Toelichting van voorbeelden 

Handreiking Collectieplan 

Leidraad voor Afstoting Museale 
Objecten (LAMO) 

DE BASIS: Digitaal Erfgoed: Bouwen Aan Succesvolle ICT-strategie 

De ethische code beschrijft het zorgvuldigheidsprincipe (due diligence) als de verplichting om alles 
in het werk te stellen om de feiten per geval vast te stellen, alvorens tot een bepaalde handelwijze 
wordt besloten, met name de identificatie van de herkomst en de eigendomsgeschiedenis van een 
object dat voor aanschaf of gebruik wordt aangeboden, voordat dit als zodanig wordt aanvaard. 

Spectrum-1.0 en Spectrum-2.0 (weergave in stroomdiagrammen): in het bijzonder sectie A -

verwervingen. 

Spectrum-1.0 en Spectrum-2.0 (weergave in stroomdiagrammen): in het bijzonder sectie 8 -
registratie en documentatie. 

Spectrum-1.0 

Spectrum-2.0 (stroomdiagrammen) 

http://www.museumconsulenten.nl/uw-museum/collectie-en-informatiebeheer/conservering/ 

httpy/www.museurrKonsulentm.nl/uw-museurTv'collectìe-en-informauebeheer/restauratie/ 

http://www.museumconsulenten.nl/uw-museum/collectie-en-informatiebeheer/formulieren-en-
procedures/ 

Onderzoek naar de collectie kan zowel eenvoudig onderzoek voor tentoonstellingen zijn als 
onderzoek voor wetenschappelijke publicaties. 

http://www.museumconsulenten.nl/uw-museum/collectie-en-informatiebeheer/onderzoek/ 

Nor Wijze van aantonei 

8. Het museum heeft een collectie; tenminste 50 
Vti van de kerncollectie is in eigendom of lang
durige bruikleen. 

9. Het museum heeft een meerjarig collectieplan. 
Dit wordt periodiek geactualiseerd en 
beschrijft het beleid ten aanzien van verwer
ven, registreren, digitaliseren, behouden en 
afstoten van de collectie. Daarbij past het 
museum bij afstoten de LAMO toe. 

10. Het museum doet voorafgaande aan de ver
werving van een object zijn uiterste best om 
de herkomst van het object vast te stellen. 

11. Het museum is erop gericht dat alle objecten 
een objectnummer, een beschrijving, verwer
vingsgegevens en een standplaats hebben en 
zorgt dat deze informatie toegankelijk is en 
blijft. 

12. Het museum waarborgt dat zijn collectie op 
een verantwoorde wijze behouden wordt. 

13. Het museum zorgt ervoor dat er onderzoek 
naar de collectie gedaan wordt en waarborgt 
de overdracht van de resultaten. 

Geef een toelichting op de situatie. 

Collectieplan. 

Licht werkwijze toe. 

Geef een toelichting op de werkwijze. 

Breng de risico's die de collectie bedreigen in 
kaart en geef een toelichting op de werkwij
ze ter bevordering van het behoud van de 
collectie. 

Geef een toelichting op de werkwijze. 
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Publiek 

Wijze van aantonen Toelichting van voorbeeld 

14. Het museum zorgt voor 
fysieke toegankelijkheid en 
communiceert eventuele 
beperkingen in fysieke toe
gankelijkheid duidelijk met 
het publiek. 

Geef een toelichting op 
de bestaande situatie en 
eventuele wensen. 

www.museumconsulenten.nl/uw-muse-
um/gebouw/toegankelijkheid/ 
www.allestoegankelijk.nlZnlZZTips-en-
Checklists/ 

15. Het museum is open op 
vaste tijden en/of geduren
de regelmatige periodes. 

Beschrijf de openstelling 
van het museum en de 
gemaakte afwegingen. 

16. Het museum zorgt dat de 
collectie en informatie over 
de collectie voor iedereen 
toegankelijk is en blijft. 

Beschrijf hoe de collec
tie en informatie over de 
collectie toegankelijk 
gemaakt en gehouden 
wordt. 

www.den.nl/debasis 
www.den.nl/nieuws/bericht/4000/ 

17. Het museum zorgt voor 
overdracht van de beteke-
nis(sen) van de collectie en 
van het onderwerp waar 
men zich mee bezighoudt: 
het museum heeft een pre
sentatie- en educatiebeleid. 

Geef een toelichting op 
de werkwijze. 
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Bijlage 2: Model Meerjarenconvenant Museumbudgetsubsidie 20..-20.. 
gemeente A museum B 

O n d e r g e t e k e n d e n : 
De -«naam G e m e e n t e A> t e dezen rech tsge ld ig 
v e r t e g e n w o o r d i g d doo r d e d a a r t o e g e m a c h 
t i g d e w e t h o u d e r 

H ierna t e n o e m e n : d e g e m e e n t e o f 
G e m e e n t e A> 

en 

•(naam M u s e u m t e dezen rech tsge ld ig ver 
t e g e n w o o r d i g d doo r ( . . ^ in z i j n / h a a r h o e 
dan ighe id van b e s t u u r d e r / d i r e c t e u r 

h ierna t e n o e m e n : he t m u s e u m o f 
( M u s e u m 

O v e r w e g e n d e d a t : 
Door d e g e m e e n t e be lang w o r d t g e h e c h t 
aan de aanwez ighe id v a n een m u s e u m a a n 
b o d van g o e d e kwa l i te i t e n v o o r een b reed 

( e n / o f spec i f i ek ) pub l iek in G e m e e n t e A > 
( G e m e e n t e A > het breed gedragen belang 
van d e rol van ( M u s e u m als hoeder van 

roerend e r fgoed in de v o r m van gemeente l i j ke 
en andere co l lec t ies o n d e r s t r e e p t 
(De g e m e e n t e aan ( M u s e u m Eŵ e n d e 

r ech t svoo rgange rs reeds een g r o o t aanta l 
j a ren subs id ies besch ikbaar h e e f t ges te ld 

voor d e musea le ac t i v i t e i t en ) 
He t re levant is in een c o n v e n a n t wederz i j ds 
meer j a ren i n ten t ies v a s t t e l eggen over 
bele id en subs id ies , z o d a t ( M u s e u m Eŵ een 

meer ja ren zekerhe id kr i jg t e n bed r i j f sma t i g 
kan opere ren 
De g e m e e n t e d e subs id ie aan ( M u s e u m E^ 
wil c o n t i n u e r e n in d e v o r m van b u d g e t s u b s i 

d ie , waarb i j w o r d t o m s c h r e v e n en bepaa ld 
w e l k e ac t i v i t e i t en plus daarb i j b e h o r e n d e 
resu l ta ten en kwa l i t e i t v o o r d e besch ikba re 
subsid ie w o r d e n v e r w a c h t 
Di t c o n v e n a n t h e t kader v o r m t v o o r een 
(v ier ) jaar l i jks doo r ( M u s e u m cte aan t e v r a 

g e n budge tsubs id ie en d o o r ( G e m e e n t e A > 
af t e geven subs id iebesch ikk ing v o o r de t e 

v e r w a c h t e n ac t i v i t e i t en plus daarb i j b e h o 

rende resu l ta ten en kwa l i t e i t van ( m u s e u m 
Efc ( d e s g e w e n s t aangevu ld m e t een u i t voe 

r i ngsove reenkoms t zoals bedoe ld in ar t ike l 
4 :36 A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t ) ) 
Door ( G e m e e n t e A > is vas tges te ld he t c u l 

t u u r  c .q . m u s e u m b e l e i d ( t i t e b (en het v ier

j a r e n  p r o g r a m m a cu l t uu rpa r t i c i pa t i e ) waar

m e e ze een b i jd rage l eve r t aan d e 
con t i nu ï t e i t van h e t m u s e u m a a n b o d 
Door ( M u s e u m een meer ja r ig bele idsp lan 
is vas tges te l d , w a a r m e e h e t een bi jdrage 

l eve r t aan de ( cu l t uu r )be le i dsvoo rnemens 
van ( G e m e e n t e A > ( d e s g e w e n s t aangevu ld 
m e t een v e r n i e u w i n g s p l a n ) 

He t subs id ieproces w a a r m e e u i t voe r i ng 
w o r d t g e g e v e n aan d i t c o n v e n a n t val t onder 
de w e r k i n g van de A l g e m e n e we t bes tuu rs 

r e c h t en d e A l g e m e n e subs id ieverorden ing 

h e b b e n d e i n ten t ie in d e convenan tpe r i ode 
vo lgens d e hierna k o m e n d e bepa l ingen t e 
hande len : 

Artikel 1: 
Doel van het convenant 

a . He t vas t l eggen van i n ten t ies over beleid en 

subs id ies v o o r d e j a ren < . > , die z i jn ger i ch t 
o p doe ls te l l i ngen , a c t i v i t e i t e n , resu l ta ten en 
kwa l i t e i t . 
b. He t exp l i c i te ren van d e wederz i j dse r ech ten 
en v e r p l i c h t i n g e n . 

c . Het reguleren van over leg tussen ( G e m e e n 

t e A > en ( M u s e u m B>. 

Artikel 2: 
Doelstell ingen van (museum B> 

a . Het m u s e u m h o u d t z i ch aan d e de f i n i t i e van 
d e In te rna t iona l Counc i l o f M u s e u m : h e t een 
p e r m a n e n t e i ns te l l ing , n ie t ge r i ch t o p h e t 
beha len van w i n s t , toeganke l i j k v o o r publ iek, 

die t e n d iens te s t a a t aan de samenlev ing en 
haar o n t w i k k e l i n g . H e t m u s e u m v e r w e r f t . 
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behoud t , onde rzoek t , p resen tee r t , d o c u m e n 

t e e r t en g e e f t bekendhe id aan de mate r ië le en 
immater ië le ge tu igen issen van de m e n s en z i jn 

o m g e v i n g , voo r doe le inden van s tud ie , educa t i e 
en recreat ie . He t m u s e u m h o u d t z i c h aan de 
n o r m e n ges te ld in het Museumreg is te r . 
b. ( M u s e u m Ete h e e f t als v e r z a m e l g e b i e d e n / 

c o l l e c t i e o n d e r d e l e n : 

( e n z . ) . 
c . ( M u s e u m fc^ v e r r i c h t z i jn a c t i v i t e i t e n in 
( G e m e e n t e A > m e t d e v o l g e n d e : 

v is ie /miss ie . . . . 
doe len /s t ra teg ie . . . 

d . H e t v e r b e t e r e n van h e t c u l t u r e l e k l imaa t in 
( G e m e e n t e A > doo r e e n b i j d rage t e leveren 
aan gemeen te l i j ke ( c u l t u u r ) b e l e i d s a c c e n t e n 
zoals v e r w o o r d in ( t i t e l no ta> (en he t v i e r -

j a r e n - p r o g r a m m a c u l t u u r p a r t i c i p a t i e ) . 

Artikel 3: 
Activiteiten en resultaten 
(per convenantperiode of per jaar) 

a . C o l l e c t i e 
Een co l l ec t i ep lan vo lgens de n o r m e n v a n h e t 
m u s e u m r e g i s t e r is in de b i j lage t o e g e v o e g d . 
( I nd i en ( M u s e u m E3^ n iet b e s c h i k t ove r e e n 

co l l ec t i ep lan zal h ie ronder een besch r i j v i ng 
van d e co l l ec t i e vo lgen ) B e h o u d e n b e h e e r 
c .q . h e t aan ta l en s o o r t o b j e c t e n : 

in bez i t o f l angdu r ige b ru i k l een 
a a n g e k o c h t 
g e r e g i s t r e e r d 

ge res tau ree rd 
g e c o n s e r v e e r d , ac t i e f o f pass ie f 
o n d e r z o c h t 
a f g e s t o t e n 
(met achterstand in registratie, conservering, 
restauratie en/of onderzoek) 

b. P r e s e n t a t i e 
1 . A c t i v i t e i t e n c .q . h e t aan ta l e n s o o r t : 

o p e n i n g s u r e n per d a g ( e v t . u i t gesp l i t s t 
naar h o o f d v e s t i g i n g en n e v e n v e s t i g i n g 

d e p e n d a n c e ) . 
ve rzame lgeb ieden in p e r m a n e n t e opste l l ing 

aantal t i jdel i jke ten toons te l l i ngen (gen re en 

soo r t c.q zelf t e on tw i kke len o f kan t -en -k l aa r 
w o r d e n d o o r ( M u s e u m B > ad hoe bepaa ld ) , 
w i jze en m a t e van d ig i ta l iser ing van 

co l lec t ie . 
2 . ( M u s e u m B> s t r ee f t de vo lgende 

resu l ta ten na: 
to taa l aantal bezoekers : j e u g d i g e n en v o l 

wassenen . 
aantal bezoekers met kor t ing (en ev t . soor ten 

ko r t i ng ) . 
aantal bezoekers van b innen en bu i t en 
g e m e e n t e / r e g i o . 

aantal bezoekers per t i jdel i jke t en toons te l l i ng 
(ev t . u i t gesp l i t s t ) . 
(s t i jg ing van h e t aanta l bezoeke rs ) . 

c . E d u c a t i e 
1. Ac t i v i t e i t en 

He t b ieden van een educa t i e f a a n b o d , zoals 
rond le id ingen, begele iden van s c h o l e n -
bezoek, bege le ide g roepsbezoeken , w o r k 
shops, ac t i v i t e i t en voor s c h o l e n bu i ten 
m u s e u m m u r e n e n / o f ac t i v i t e i t en v o o r spe

c i f ieke doe lg roepen bu i ten m u s e u m m u r e n . 
2 . ( M u s e u m B> s t ree f t de vo lgende resu l ta ten 

na c .q . het aantal en soor t : 
rond le id ingen 
scho lenbezoeken m e t g roepen p.o. en v.o. 
begele ide g roepsbezoeken 

w o r k s h o p s 
educa t ieve p r o j e c t e n / w o r k s h o p s / l e s s e n 
voor scho len bu i ten m u s e u m m u r e n 
c .q . in de (b rede) scho len 
educa t ieve p r o j e c t e n / w o r k s h o p s / l e s s e n 
voo r spec i f ieke doe lg roepen bu i ten m u s e u m 

muren c .q . in de w i j ken 

d . I n f o r m a t i e / c o m m u n i c a t i e 
c.q. w i jze van : 

pub l iekswerv ing o.a. z i ch tbaa rhe id o p in ter
ne t (en e v t . resu l taat c .q . aanta l d ig i ta le 
bezoekers) 
g e r i c h t e i n fo rma t i e /pub l i c re la t ions voo r 
spec i f ieke doe lg roepen 
pos i t ioner ing in de g e m e e n t e / r e g i o (en ev t . 

p r o v i n c i e / l a n d / b u i t e n l a n d ) 
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e. Overige 
l ie fs t m e t aanta l len : 

aanwez ighe id van een m u s e u m w i n k e l 
(en e v t . a a n k o p e n / f i n a n c i e e l resu l taa t ) 

aanwez ighe id van een museumca fé o f r es tau 
rant (en ev t . bezoeke rs / f inancieel resul taat ) 

dee lnemen aan een cu l tu ree l n e t w e r k in 

g e m e e n t e / r e g i o 
( m e d e m e t andere organ isa t ies v o r m g e v e n 
aan u i t w e r k i n g van v i e r j a renp rog ramma 

cu l t uu rpa r t i c i pa t i e ) 
s a m e n w e r k e n m e t andere ( z u s t e r - ) 
ins te l l ingen 

organiseren van of dee lnemen aan gel ieerde 
nevenac t iv i te i ten bijv. l ez ingen / f i lms / fes t i va l s 

ter besch ikk ing stel len van ru imte , fac i l i te i ten, 
techn iek , logist iek en ca te r ing voor (n ie t -
commerc ië le ) ex te rne g roepen 
bez i t v a n een ' v r i enden van ' k r i ng ( e n e v t . 

aan ta l l en / f i nanc iee l resu l taa t ) 
bez i t van sponso rs (en e v t . a a n t a l l e n / 
f inanc iee l resu l taa t ) 

Artikel 4: 
Kwaliteit 

a . A l g e m e e n 
( M u s e u m B> vo ldoe t aan toonbaar aan de nor
men van he t Museumreg is te r . ( M u s e u m B> 
t o o n t d i t aan doo r ge reg is t ree rd t e z i jn . 
Indien ( M u s e u m B> n ie t ge reg is t ree rd is, 
besch r i j f t zi j h ie ronder in we lke m a t e zij v o l 
d o e t aan d e c r i te r ia ( in tegra le t e k s t M u s e u m 
reg is ter z ie b i j lage): 

rech tspos i t ie , bes tuu r en be le id 

kwa l i t e i t ssys teem 
f inanc ië le m idde len 
voo rz ien ingen 
toeganke l i j khe id 
personee l 

co l lec t ie (a lgemeen , v e r w e r v e n , reg i s t re ren , 
b e h o u d e n , onde rzoeken , a f s t o t e n ) 
c o m m u n i c a t i e , p resen ta t ie en educa t i e 

o f , i n d i e n m u s e u m n o g n i e t kan w o r d e n / i s 
g e t o e t s t aan n i e u w e r e g i s t e r d a n : 

oude register (integrale tekst zie bijlage): 
i ns t i t u t i one le basis m u s e u m en co l l ec t ie 

f inanc ië le basis 
bele id e n bele idsplan 

co l l ec t ie 
pub l iek 
personee l 

hu i sves t ing 

(of <Museum B> voldoet om... redenen niet 

aan de eisen van het Museumregister, heeft,. 
ervoor nodig en denkt daarmee binnen .. jaar 

wel aan de voorwaarden te voldoen). 

b. S p e c i f i e k e a a n d a c h t s p u n t e n 
( M u s e u m B> w e r k t mee aan b e n c h m a r k s 

van he t Cen t raa l Bureau voor d e S ta t i s t i ek of 
andere doo r d e ove rhe id o f g e m e e n t e aange
wezen ins tan t ies . 
( M u s e u m B> w e r k t c o n f o r m de code cu l tura l 

g o v e r n a n c e , d e c o d e c u l t u u r s p o n s o r i n g en 
de c o d e cu l tu re le d i ve rs i te i t . 
( M u s e u m B> s too t ob jec ten in gemeente l i jk 
e i gendom, van de g e m e e n t e o n t v a n g e n o f 

(deels) m e t gemeente l i j ke subs id ie v e r w o r v e n 
s lechts af na gebru ik van de p rocedure in de 

Leidraad A f s t o t i n g Musea le Ob jec ten m e t 
i nach tneming van de VNG-R ich t l i j n a f s to t i ng 
cu l t uu rbez i t en na t o e s t e m m i n g van 

( G e m e e n t e A x 
( M u s e u m B> w e r k t c o n f o r m d e e th i sche 
code v o o r musea, in het b i jzonder t e n aanzien 
van ar t ike l 2.3: he t n ie t i l legaal v e r w e r v e n van 
ob jec ten . 

Artikel 5: 
Ter beschikking te stellen subsidie 
en financiële bepalingen 

a . Voor d e bekos t i g i ng van d e ac t i v i t e i t en plus 

daarb i j b e h o r e n d e resu l ta ten e n kwa l i te i t 
g e n o e m d in a r t i ke len 3 en 4 wi l ( g e m e e n t e A> 

voo r ( j a a r t a l X > een subs id ie besch ikbaar 
s te l len van <....>^, 
(Even tuee l h ier o p n e m e n : D i t bed rag is exc l u 
s ief een eenma l ige b i jd rage aan d e wee r 
s tands rese rve van 10ozó v a n he t 
subs id iebedrag ; 

Eventuee l h ier ook o p n e m e n : subs id ies voo r 
spec ia le p ro j ec ten d ie bu i t en d e regul iere a c t i -
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v i t e i t en e n b e k o s t i g i n g o m g a a n ; ) 

b. O n d e r v o o r b e h o u d van g o e d k e u r i n g van d e 

g e m e e n t e b e g r o t i n g e n ove r ( j a a r t a l l e n X t o t 
en m e t X- i - . . ^ d o o r d e g e m e e n t e r a a d zal d e 
g e m e e n t e : 
1. Voor de ja ren ( j a a r t a l X -f * o , ( j a a r t a l X 1 2 y , 

( j a a r t a l X jaar l i j ks v o o r d e ac t i v i t e i t en 

plus daarb i j b e h o r e n d e r e s u l t a t e n en kwa l i 
t e i t g e n o e m d in a r t i ke l 3 e e n subs id ie 
besch i kbaa r s te l l en v a n respec t ieve l i j k <.,>•, 
<...>•,<...>. C o n f o r m d e d o o r d e g e m e e n t e 
v a s t g e s t e l d e rege l i ng w o r d t d e l o o n c o m p o 
nen t in d i t b e d r a g jaar l i jks ge ïndexee rd o p 

basis van r a m i n g e n e n d e de f i n i t i eve c i j fe rs 
van d e l o o n o n t w i k k e l i n g e n in d e ove rhe ids 
s e c t o r zoa ls d ie w o r d e n gepub l i cee rd in h e t 
Cen t raa l E c o n o m i s c h P lan . De indexer ing 
van d e p r i j s c o m p o n e n t in d i t bed rag w o r d t 
v a s t g e s t e l d o p basis v a n d e s t i j g ing v a n de 

ma te r ië le o v e r h e i d s c o n s u m p t i e . De subsidie 
is een b u d g e t f i n a n c i e r i n g e n w o r d t voo r ( . . ^ 
samenges te ld u i t pe rsonee lskos ten en voor 
( . . ^ s a m e n g e s t e l d u i t mate r ië le kos ten . 
Te v e r m e e r d e r e n m e t d o o r d e g e m e e n t e 

aan t e g e v e n k o s t e n zoa ls v o o r hu isves t ing 

en o n d e r h o u d ( e v e n t u e e l s p e c i f i c e r e n d 
2 . De b e v o o r s c h o t t i n g doo r d e g e m e e n t e voo r 

100"}*) p laats la ten v i nden . De bevoo rscho t -
t i ngsge lden w o r d e n p e r kwa r taa l besch ik
baar ges te l d o p d e ( d a t u n r ^ v a n ieder kwar

taal ( i nd ien d e l i qu id i te i t sbehoe f te van 

( M u s e u m E^ o m een ander be taa l r i tme 
v raag t , d a n kan ( g e m e e n t e A > desgevraagd 
een ande r dee l van d e subs id ie als voo rscho t 
be ta len in nader t e bepa len t e rm i j nen ) . 

c . In a fw i j k i ng v a n d i t c o n v e n a n t kan ( M u s e u m 

E^ gedu rende d e c o n v e n a n t p e r i o d e voor 
( b e p a a l d e d a t u m n o e m e n > jaar l i jks een ver
zoek ind ienen v o o r e e n ex t ra subs id ie be t rek
k ing h e b b e n d e op : 
1. A reaa lu i tb re id ing , m e t name inzake co l lect ie . 
2 . N i e u w e be le idsaccen ten zoals o p g e n o m e n in 

een no ta van h e t gemeen te l i j k cu l tuu rbe le id . 
3 . N ie t be ïnv loedba re f i nanc ië le d o o r w e r k i n 

g e n , zoa ls d e e x t r a k o s t e n t e n gevo lge van 

w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n d ie d e con t i nu ï t e i t 
v a n d e ins te l l i ng in gevaar b r e n g e n e n d o o r 
( M u s e u m ze l f n ie t k u n n e n w o r d e n 

o p g e v a n g e n . 

Artikel 6: 
Het subsidieproces 

a . Vo lgens de p rocedure zoals o p g e n o m e n in 

d e A lgemene subs id ieverordening van 
( g e m e e n t e te d ient ( m u s e u m E^ ui ter l i jk o p 1 
jun i van het lopende kalender jaar bij de 
gemeen te de subsid ieaanvraag in voor d e v o l 
gende convenan tper iode , t enm ins te voorz ien 
van een begro t ing en een toe l i ch t ing o p d o e l 
s te l l ingen, ac t iv i te i ten , resu l ta ten en kwal i te i t . 
b. Over de v o o r t g a n g van d e ac t i v i t e i ten plus 
resu l ta ten en kwa l i te i t zoals g e n o e m d in ar t ikel 

3 en 4 d ien t ( m u s e u m E^ ( ind ien de jaarsubs i 
die meer dan C 5 0 . 0 0 0 bed raag t ) : 
Voor 1 me i na a f loop van een kalender jaar een 

voor lop ige tussent i jdse rappor tage bij d e 
gemeen te in waa r i n is aangegeven in hoever re 
de ac t i v i te i ten plus daarbi j behorende resul ta

t e n en kwal i te i t in he t jaar e rvoor zi jn gereal i 
seerd en wa t d e v e r w a c h t i n g is voo r he t l open 
de jaar c .q . de res terende per iode. 

c . ( M u s e u m B:» d i en t u i ter l i jk o p 1 mei na 
a f loop v a n de c o n v e n a n t p e r i o d e e e n v e r a n t 
w o o r d i n g bij d e g e m e e n t e over de v o o r a f g a a n 

d e c o n v e n a n t p e r i o d e in , bes taande u i t : 
1. ( Ind ien de jaarsubs id ie meer dan C 5 0 . 0 0 0 

bed raag t ) De van een accoun tan t sve rk l a r i ng 
voorz iene j aa r reken ingen . De a c c o u n t a n t s 
ve rk la r ing s t r e k t z i c h eveneens u i t over d e 
r e c h t m a t i g h e i d v a n de pres ta t ies . 

2 . Een inhoudel i jke toe l i ch t ing waar in in ieder 
geval is o p g e n o m e n een vers lag van d e a c t i 
v i te i ten plus daarbi j behorende resu l ta ten en 
kwal i te i t zoals g e n o e m d 
in ar t ike l 3 en A. 

d . Wanneer ( M u s e u m B> d e subs id ie a a n 
w e n d t v o o r ac t i v i t e i t en o f voo rz ien ingen , 
d ie n ie t s t r ekken t o t h e t bere iken v a n d e d o e l 
s te l l ingen zoals bedoe ld in a r t i ke l 2 , o f ind ien 
( M u s e u m hande l t in s t r i j d m e t d i t c o n v e 
nan t , kan de g e m e e n t e het subs id iebedrag 

tussent i jds voor d e meer ja r ige per iode aanpas
sen, na ( M u s e u m fcte gehoord te hebben . 
e . Als bij d e ve ran twoo rd ing bl i jkt da t in a f w i j 
k ing van he tgeen is vas tges te ld t e we in ig a c t i 
v i te i ten zi jn ge leverd e n / o f t e we in ig resu l ta ten 
en kwal i te i t z i jn behaald voo r het besch ikbaar 

ges te lde budge t , v i nd t er over leg plaats tussen 
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de g e m e e n t e en h e t museum en w o r d e n zo 
nod ig de oo rzaken h ie rvan onde rzoch t (doo r 
een onafhankel i jke de rde ) . He t resul taat van 

d i t onderzoek hee f t geen inv loed o p d e voor 
het be t re f fende jaar ver leende subsidie, 
we l eventuee l v o o r een vo lgend jaar als d e 
ac t i v i te i ten , resu l ta ten e n / o f kwal i te i t wede r 

o m achterb l i j ven. 
f. Als in a fw i j k ing van het geste ld in ar t ike l 6 
punt e de ge leverde ac t i v i te i ten e n / o f de 
behaalde resu l ta ten en kwal i te i t s te rk ach te r 
bl i jven dan we l d e rappor tages e n / o f d e ve ran t 
woo rd ing niet aan d e eisen vo ldoen e n / o f t e 

laat w o r d e n inged iend, e n d i t aan toonbaar ver 

oo rzaak t w o r d t doo r een te ger inge inspanning 
van ( M u s e u m B>, kan de gemeen te de subsidie 
w i jz igen o f in t rekken o f lager vas ts te l len o p 
g r o n d van ar t ike l 4 :46 van de A lgemene w e t 
bes tuurs rech t en rekening houdend m e t de 

reserves e n het e igen v e r m o g e n van 

( M u s e u m B:». 
g . Beide par t i jen verp l i ch ten z ich hun i n f o rma
t i e s t r o m e n zodan ig t e organ iseren da t de u i t d i t 

meer ja renconvenan t en d e jaar l i jkse budge t 
subsidie voo r t v loe iende in tent ies en a fspraken 
gever i f ieerd kunnen w o r d e n . 

h . ( M u s e u m B> zal een beg ro t i ng en f inancië le 
ve ran twoord ing opste l len d ie naar het oordeel 

van d e g e m e e n t e vo ldoende inz ich t g e e f t in d e 
bedr i j f svoer ing en d e ac t i v i te i ten , resu l ta ten en 
kwal i te i t . 
i. Par t i j en v o e r e n t e n m i n s t e één keer per 

ka lender jaar ove r l eg . 

Artikel 7: 
Huisvestingskosten en onderhoud 

( D e s g e w e n s t / i n d i e n v a n toepass ing onde r 
s taande bepa l ingen o p n e m e n ) 
a . De door ( M u s e u m B> aan d e gemeen te t e 

beta len hu isves t ingskosten voor he t gebru ik 
van he t p a n d / d e panden <....> d o o r ( M u s e u m 
B> w o r d e n gedurende d e loopt i jd van h e t c o n 
venan t ge f i xeerd o p ( . . ^ per kalenderjaar. 
Indien op en ig m o m e n t een ander bedrag t u s 
sen gemeen te en ( M u s e u m B> w o r d t ove reen 
g e k o m e n , zal d e in ar t ike l 6 ve rme lde subsidie 
ove reenkomst ig w o r d e n ve rhoogd o f ver laagd. 

De ver lag ing o f ve rhog ing w o r d t geach t t e 
behoren t o t de mater ië le kos ten 

b. ( . . . ^ is ve ran twoorde l i j k voo r het dagel i jkse 
en he t g roo t onde rhoud van het be t re f fende 
p a n d / d e be t re f f ende panden . Daar toe d ient 
Ó t e voo rz ien in een jaarl i jks bij t e stel len 
meer ja renonderhoudsp lan inclusief een f inanc i 

ële paragraaf gedurende d e loopt i jd van het 

convenan t . 

Artikel 8: 
Vermogensvorming 

a. ( M u s e u m B> v o l g t d e in d e subs id ie 
besch i kk ing v a s t g e s t e l d e r i ch t l i j nen m e t 
be t rekk i ng t o t d e aard en de hoog te van de 

bes temmings rese rves . O n g e a c h t een negat ie f 

saldo rea l iseer t ( M u s e u m B > de voed ing van 
de b e s t e m m i n g s r e s e r v e s zoals o p g e n o m e n in 
d e besch i kk i ng 
b. He t is t oeges taan da t ( M u s e u m B> bij een 

bat ig saldo het surplus naar e igen inz icht 
bes teed t . C o n f o r m d e W e t o p de Jaarrekening 

doe t , bij een bat ig explo i ta t iesaldo, de bestuur

der een voors te l aan de R v T / h e t bestuur voor 
d e b e s t e m m i n g e rvan . De R v T / h e t bes tuur 
keu r t ve rvo lgens g o e d en d e eventuele aan 
dee lhouders s te l len vas t . H e t surplus kan ook 
w o r d e n benu t v o o r he t aan leggen van een 

reserve voo r n ieuwe ac t i v i te i ten o f als weer 
s t a n d s r e s e r v e / bu f f e r v o o r onvoorz iene 
o m s t a n d i g h e d e n 

c. ( M u s e u m B> b r e n g t een negat ie f sa ldo t e n 
laste van de e igen r e s e r v e s / h e t e igen v e r m o 
gen e n t r e e d t t i j d ig in onde rhande l i ng m e t 

( G e m e e n t e A;- , ind ien t e k o r t e n d re igen die 

de v e r m o g e n s p o s i t i e o f d e l iqu id i te i tspos i t ie 
in gevaar b r e n g e n 
d . De v e r m o g e n s p o s i t i e w o r d t bij d e onde r 
hande l ingen over e e n v o l g e n d convenan t 
b e t r o k k e n 

e . C o n f o r m h e t ges te lde in d e A lgemene s u b 
s id ievero rden ing van ( G e m e e n t e A > behoe f t 
( M u s e u m B> d e goedkeu r i ng van de gemeen te 
bij ve rv reemd ing van h e t ve rmogen . 
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Artikel 9: 
A n t i - s p e c u l a t i e b e d i n g 

C o n f o r m h e t bepaa lde in d e ( g e m e e n t e l i j k e 
rege lgev ing rond f i n a n c i ë n > k u n n e n d e sald i 
v a n d e reserves en b e s t e m m i n g s r e s e r v e s d o o r 
( M u s e u m t te r e n t e d r a g e n d w o r d e n b e l e g d , 

waa rb i j d e v o l g e n d e res t r i c t i e s in a c h t w o r d e n 
g e n o m e n : 

a . T i jde l i jke o v e r s c h o t t e n k o r t e r d a n é é n jaar 
w o r d e n a l leen u i tge leend aan pub l i ek rech te l i j 
ke l i chamen en bij g e l d s c h e p p e n d e - en k red ie t 
ins te l l i ngen als bedoe ld in a r t i ke l 12 o p d e W e t 

Toez ich t K r e d i e t w e z e n 
b. Ti jdel i jke u i t len ingen langer dan é é n jaar 
w o r d e n al leen u i tge leend aan d e Nede r l andse 
g e l d s c h e p p e n d e - en Kred ie t ins te l l ingen als 
bedoe ld in a r t i ke l 12 v a n d e W e t Toez ich t Kre
d i e t w e z e n . 

Artikel 10: 
W i j z i g i n g c o n v e n a n t 

Ind ien z i c h o n v o o r z i e n e o m s t a n d i g h e d e n 
v o o r d o e n we l ke van d ien aard z i jn d a t é é n v a n 
d e pa r t i j en naar m a a t s t a v e n v a n rede l i j khe id 
e n b i l l i jkheid o n g e w i j z i g d e i n s t a n d h o u d i n g van 
h e t c o n v e n a n t niet m a g v e r w a c h t e n , zu l len 
pa r t i j en onde r l i ng ove r leg p l egen t e n e i n d e t e 

bez ien o f zij t o t o v e r e e n s t e m m i n g k u n n e n 
k o m e n o m t r e n t een w i j z i g i ng van h e t c o n v e 
nan t m e t h e t o o g o p d e o m s t a n d i g h e d e n . 

Artikel 11: 
D u u r c o n v e n a n t 

a. He t c o n v e n a n t ge ld t voo r een pe r i ode van 
vier jaren en gaa t in op ( X > en e ind ig t o p (Y ; - , 
tenz i j z i ch w i j z ig ingen van o m s t a n d i g h e d e n 
v o o r d o e n zoals aangegeven in a r t i ke l 10. 

b. Gedurende het jaar voora fgaand aan ( Y > zal 

het convenant worden geëvalueerd. Par t i jen 
zul len na evaluat ie uiterl i jk <...> m e t elkaar in 
over leg t reden over het vo lgende convenant . 

A ldus t e ( G e m e e n t e A > o p g e m a a k t en onder
tekend o p « ~ » 

( G e m e e n t e A> 
( M u s e u m 
dhr. 4 mevr. <...> 
dhr. Z mevr. <...> 
W e t h o u d e r 

Bes tuurder Z D i rec teur 

De raad van ( G e m e e n t e A > hee f t ge le t op 
ar t ike l 169 lid A G e m e e n t e w e t g e e n w e n s e n en 

bedenk ingen . De raad van ( G e m e e n t e A> en 
de R v T / h e t bes tuu r van ( M u s e u m B> hebben 
m e t i n s t e m m i n g he t c o n v e n a n t ge lezen . 

Noot: De cursieve teksten tussen haakjes kunnen desgewenst in het convenant 
opgenomen worden. 
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Bijlage 3: Literatuur en organisaties 

1. W a a r o m 

Museum 
Business canvasmode l 

Cu l tuu r he rwaa rde ren , E. Schr i j ve rs e.a. 
( red . ) , Wetenschappe l i j ke Raad v o o r he t 

Reger ingsbe le id , 2015 
Cu l tu ree l e r f g o e d o p w a a r d e g e s c h a t . E c o 
nomische waa rde r i ng , ve reven ing en e r f 
goedbe le id , S. van D o m m e l e n e n C. Pen 

( red . ) , 2013 
Cu l tuu r in bee ld , M in i s te r i e van O C W , 2014 
Cu l tuur index .n l (z ie ook b o e k m a n . n l ) 
De aannames van Zi j ls t ra. A n d e r h a l f j a a r later, 
M . Vers teegh e.a. ( red . ) , Kuns ten ' 92 , 2014 
De w a a r d e v a n cu l tuur , P. G ie len e.a., Ri jks

un ivers i te i t G ron ingen , 2014 
E r f g o e d m o n i t o r - 9 6 ind ica to ren ( e r f g o e d -
mon i to r .n l ) 

He t be le idsp lan v o o r musea. Inspi rat ie en 
voo rbee lden in 7 oms lagen , A. Caals en J . 
van Leeuwen , FARO V laams s t e u n p u n t voo r 

cu l tu ree l e r f g o e d , 2011 
Four values, N e t w o r k o f M u s e u m O r g a n i 
sa t ions , 2015 ( n e - m o . o r g ) 
Museumbr ie f . S a m e n w e r k e n , s a m e n s terker , 
M in i s te r i e van O C W , 2013 

Musea voo r m e n s e n , C. Bunn ik , M u s e u m 
ve ren ig ing , 2014 
Musea voor m o r g e n . Adv iescommiss ie 
Asscher -Vonk , M u s e u m v e r e n i g i n g , 2012 
M u s e u m w i j z e r ( m u s e u m - a r c h e t y p e n ) : 
m u s e u m k o m p a s . n l / m u s e u m w i j z e r , H o g e 

schoo l U t r e c h t e.a, 2011 
M u s e u m n o r m ( v e r n i e u w d e n o r m 2015; z ie 
museumreg i s te rnede r land .n l ) 
M u s e u m M o n i t o r / M u s e a n a . n e t ( b e n c h 
m a r k i n g ) 

Museumreg i s te rnede r l and .n l 

Omgeving 
Cul tu re le i den t i t e i t van Neder landse 
g e m e e n t e n , Erasmus Un ive rs i te i t R o t t e r d a m , 
2 0 0 2 

De cu l tu re le s t a d . Een handboek voo r bele id 

smakers en zij d ie h e t w i l len w o r d e n , 

C. W i j n , 2014 
Gemeente l i j k cu l t uu rbe le i d . Een hand le id ing , 

C. W i j n , 2 0 0 3 
Gemeente l i j k I n s t r u m e n t a r i u m M u s e u m 

bele id , 2 0 0 5 
G e m e e n t e n o p w e g naar 2 0 2 0 . Naar een ver

en ig ingss t ra teg ie v o o r d e V N G , V N G , 2015 
Handre ik ing museumbe le i d voo r g e m e e n t e n , 
I. Jansen , N M V , L C M , V N G , 2 0 0 4 
M e e r dan waa rd . De maa tschappe l i j ke be te 

kenis van musea . A. van de r H o r s t e.a., DSP-

g r o e p / M u s e u m v e r e n i g i n g , 2011 

2. W i e 

Publiek 
Al les draa i t o m pub l iek ! Een handre ik ing voo r 
h e t bereik van d i ve rs pub l iek , U i t m a r k e t i n g -
bureau en Kosmose, 2 0 0 8 
E f f ec t i e f cu l t uu rbe le id . Leren v a n eva lueren, 
Q. van d e n H o o g e n e.a., 2012 
G is te ren vandaag . E r fgoedbe langs te l l i ng en 
beoe fen ing , Soc iaa l en Cu l tu ree l P lanbureau, 
2015 
M u s e a in t rans i t i e . Rol len v a n be teken is , 
N. W e h m a n e.a., E r f g o e d N e d e r l a n d , 2010 
M o t i v a c t i o n . n l / m e n t a l i t y 
N ie t te l len maar w e g e n , Ove r de z in en onz in 
van p res ta t i ea f sp raken in d e cu l t u re l e sector , 
O Bunnik en E. van Huis, 2011 
Recron .n l 

Netwerk 
O m g r e n z e n en v e r b i n d e n . Naar een n ieuw 

museaal bes te l , Raad v o o r Cu l tuur , 2013 
Wi j ze r w e r v e n . Tra in ing e n coach ing in c u l t u 
reel o n d e r n e m e r s c h a p , namens min is te r ie 

van O C W , 2014-2017 ( i n f o b l a d ; z ie w i jzer -

w e r v e n . n l ) 
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3 . Wat 

Collectie 
A d v i e s c o m m i s s i e R e s t i t u t i e v e r z o e k e n C u l 
t u u r g o e d e r e n en T w e e d e W e r e l d o o r l o g 
(z ie r e s t i t u t i e c o m m i s s i e . n l ) 
D E N : S t i c h t i n g D ig i taa l E r f g o e d Nede r l and 

(den .n l ; z ie De Basis , v o o r bas is reg is t ra t ie ) 
D ig i ta leco l lec t ie .n l (z ie o o k D ig i ta le Musea le 
Co l l ec t i e N e d e r l a n d : D i M C o N ) 
E r f g o e d m o n i t o r 2014 ( e r f g o e d m o n i t o r . n l ) 
E r f g o e d w e t 
Hand re i k i ng v o o r h e t s c h r i j v e n v a n een 

co l l ec t i ep l an , L C M - I C N , 2 0 0 8 
Herp laa ts ingsda tabase .n l 
I ndemn i t e i t s rege l i ng (z ie c u l t u u r e r f g o e d . n l ) 
Le idraad A f s t o t i n g M u s e a l e Co l l ec t i e 

( L A M O ) 
Na t iona le s t r a t e g i e d ig i taa l e r f g o e d . Een in i 

t i a t i e f van h e t N e t w e r k D ig i taa l E r f g o e d , 
2015 
Na t iona le kenn i sagenda v o o r h e t musea le 
v e l d , A. V e r s l o o t ( r e d . ) , R i j ksd iens t v o o r h e t 
Cu l tu ree l E r f g o e d , 2014 

O p de musea le w e e g s c h a a l : co l l ec t i ewaa rde 

r ing in 6 s t a p p e n , R i j ksd iens t v o o r h e t C u l t u 
reel E r f g o e d , 2013 
S p e c t r u m - N 1.0 (z ie c u l t u r e e l e r f g o e d . n l / 
d o s s i e r s / s p e c t r u m ) 
U i t l enen is e e n kans. Museaa l b ru i k l een -
ve r kee r in N e d e r l a n d , J.P. S i g m o n d , E .M . 

J a c o b s , 2014 
Ve i l iger fgoed.n l (z ie ook Database Inc identen 
Cu l tu ree l E r f g o e d ( D I C E ) ) 
V N G - l e d e n b r i e f A f s t o t e n B K R - w e r k d o o r 
g e m e e n t e n , 1992 

V N G - R i c h t l i j n a f s t o t i n g c u l t u u r b e z i t 
( z ie v n g . n l ) 

P r o g r a m m e r i n g 
Bui ld ing t h e Fu tu re o f E d u c a t i o n . M u s e u m s 

a n d t h e Lea rn ing E c o s y s t e m , A m e r i c a n A l l i 
ance o f M u s e u m s , 2014 
B e y o n d t h e W h i t e Box a n d t h e Black C u b e , 

J . Idema e.a. , 2011 
C u l t u u r in kan te l i ng , Lande l i j k Kenn is ins t i t uu t 
v o o r C u l t u u r e d u c a t i e e n A m a t e u r k u n s t 
( L K C A ) , 2015 
De l ee r t heo r i e v a n Ko lb in musea , E. H o o g s 

t raa t en A. Veis He i jn , 2 0 0 6 

Enr ich ing Br i ta in : Cu l tu re , C rea t i v i t y and 

G r o w t h . The R e p o r t by t h e W a r w i c k C o m 
miss ion on t h e Fu tu re o f Cu l tu ra l Value, 2015 
Er fgoededucat ie . Een be le idshandre ik ing, 
S t i ch t i ng Er fgoed Ac tuee l , Veren ig ing van 
Neder landse G e m e e n t e n , Ove r leg Prov inc ia le 
Er fgoed ins te l l i ngen ( O P E N ) , 2 0 0 6 
E r f g o e d , onderw i j s en h i s t o r i s ch besef . 
Ver langen naar t as tbaa r v e r l e d e n , M . Grever 

en .C van Box te l , 2014 
Judg ing exh ib i t ions , B. Severe l l , 2 0 0 6 
K inderen en m u s e u m b e z o e k . I nves te ren in 
het publ iek van de t o e k o m s t , M u s e u m 

veren ig ing , 2011 
P rog ramma ' C u l t u u r e d u c a t i e m e t k w a l i t e i t ' 
(z ie cu l t uu rpa r t i c i pa t i e .n l ) 
T h e pa r t i c i pa to ry m u s e u m , N. S i m o n , 2010 
( p a r t i c i p a t o r y m u s e u m . o r g ) 

4 . Waar 

In h e t g e b o u w 
Cul tu ree le r fgoed .n l > m o n u m e n t e n 
Handre i k i nge r fgoedenru im te .n l 
K l imaatwerk . R ich t l i j nen voo r h e t musea le 
b innenk l imaat . B. A n k e r s m i t , 2 0 0 9 
Ri jksvastgoedbedr i j f .n l 

B u i t e n h e t g e b o u w 
i n t k . c o m / e n / i d e a s / v i s i t o r - m o t i v a t i o n - i n - o n 

l i n e - m u s e u m - a u d i e n c e s 

5 . H o e 

O r g a n i s a t i e 
C o d e Cul ture le D ivers i te i t ( c o d e c u l t u r e l e -
d ivers i te i t .n l ) 
De Vr i jw i l l igersorganisat ie . T ips e n adv iezen 
o m he t v r i jw i l l i gerswerk in k le ine musea 

e f f i c i ën te r t e o rgan ise ren , Ge lde rs E r f g o e d , 
2 0 0 8 
Er fgoed ta len t .n l 
E th i sche Code v o o r g o e d openbaa r bes tuur , 
M in i s te r ie van B innen landse Zaken , 2 0 0 9 

Gove rnance C o d e Cu l tuu r . G o e d bes tuu r en 
t o e z i c h t in de cu l tuu rsec to r . De 9 p r i nc ipes . 
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S t i c h t i n g C u l t u u r - O n d e r n e m e n , 2014 
He t m u s e u m als v r i jw i l l i gersorgan isa t ie . 

Hand le id ing en s t a p p e n p l a n v o o r h e t m a k e n 
van v r i jw i l l i gersbe le id , M . Popov i c 
e .a . ,Mov is ie , 2010 
Lei der sc hap incu l t uur. nl 
M u s e u m CAO. 2013-2015 ( w e b s i t e m u s e u m -
veren ig ing .n l ) 

F i n a n c i ë n 
At las voo r G e m e e n t e n , 2015 (a t l asvoo rge -
m e e n t e n . n l ) 
Bus inessmode l len ; f ocus e n s a m e n h a n g in 

o rgan isa t ies , D. H o u t g r a a f en M . Bekkers , 

2010 
Cu l tu ree l O n d e r n e m e n . N ieuw r e n d e m e n t 
voo r g e m e e n t e n en ins te l l i ngen, S t i c h t i n g 
C u l t u r e e l - O n d e r n e m e n / V N G , 2014 

Cu l tuu rsubs id ie .n l ( w e b s i t e v a n min is te r ie 

van O C W ) 
C o d e C u l t u u r s p o n s o r i n g ( c o d e c u l t u u r s p o n -
so r ing .n l ) 

C r o w d f u n d i n g . De hype v o o r b i j , M . A re t s , 
e.a., 2014 

G e e f w e t (z ie g o e d e d o e l e n . n l / g e e f w e t ) 
Ge ld spee l t een ro l , S t i c h t i n g C u l t u u r - O n d e r 
n e m e n , 2012 
Handre ik ing W e t M a r k t en O v e r h e i d , M i n i s 
t e r i e v a n E c o n o m i s c h e Zaken , L a n d b o u w e n 
Innovat ie , 2012 

P roeven van p a r t n e r s c h a p , R a p p o r t s t uu r 
g roep Assche r -Vonk II, M u s e u m v e r e n i g i n g , 
2013 
Ten Pr inc ip les o f M u s e u m En t rep reneursh ip , 
E. Sch i lp , 2015 

Voo rdekuns t , nl ( c r o w d f u n d i n g w e b s i t e ) 

T i j d s c h r i f t e n 
M u s e u m v i s i e (u i t gave M u s e u m v e r e n i g i n g ) 
M u s e u m p e i l ( u i t gave L C M ) 
M u s e u m t i j d s c h r i f t 

O r g a n i s a t i e s 
Adv iescommiss i e R e s t i t u t i e v e r z o e k e n C u l 
t u u r g o e d e r e n en T w e e d e Were ldoo r l og 
Boekmans t i ch t i ng en Cu l tuur index Neder land 
C u l t u u r - O n d e r n e m e n (o.a. t r a i n i ngen , f i n a n 
c ië le rege l i ngen , e t c . ) 

E r f g o e d A c a d e m i e 

In te rp rov inc iaa l O v e r l e g ( I P O ) 

Kuns ten ' 9 2 ' 
Landel i jk C o n t a c t M u s e u m c o n s u l e n t e n 
( L C M ) 
M i n i s t e r i e v a n Onde rw i j s , C u l t u u r en W e t e n 
s c h a p ( O C W ) 

M o n d r i a a n Fonds 
M u s e u m v e r e n i g i n g ( M V ) 
Nede r l ands M u s e u m r e g i s t e r 
Prov inc ia le m u s e u m c o n s u l e n t s c h a p p e n 
Raad v o o r C u l t u u r 
Raadvan twaa l f . n l ( s a m e n w e r k i n g v a n 14 p ro 

v inc iaa l w e r k e n d e cu l t u re l e ins te l l ingen) 
R i jksd iens t v o o r he t Cu l t u ree l E r f g o e d 

S t i c h t i n g Dig i taa l E r f g o e d Nede r l and ( D E N ) 
Veren ig ing van N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n 
( V N G ) 
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C o l o f o n 
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Leeswijzer modelbepalingen 

[...] of (bijvoorbeeld) [datum] = door gemeente in te vullen, zie bijvoorbeeld artikel 8 , derde 
lid. 

[iets] = facultatief, zie bijvoorbeeld artikel 2, tweede lid, onderdeel b. 

[(iets)] = een duiding ter illustratie of uitleg voor gemeente, zie bijvoorbeeld artikel 8 , derde 
lid. 

Nadere uitleg is opgenomen in de implementatiehandleiding, onderdeel van de bij deze 
modelverordening behorende ledenbrief. 

Model Erfgoedverordening 2016 
ļ De raad van de gemeente [naam gemeente]; 
i 
į 
i gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van [datum en nummer] ; 

ļ gelet op de artikelen 3.16 en 9.1 van de Erfgoedwet, gelezen in samenhang met de art ikelen 1 2, 1 5 en 38 

| van de Monumentenwet 1 988 en de art ikelen 2.1 en 2.2 van de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht; 

! gezien het advies van de [naam commissie] ; 
i 
i 
j besluit vast te stellen de volgende verordening: Erfgoedverordening [naam gemeente en jaar ta l ] . 

Paragraaf 1. Algemeen 

Artikel 1. Begripsbepalingen 

In deze verordening en de daarop berustende voorschr i f ten word t , tenzi j anders is bepaald, verstaan 

onder: 

» gemeentel i jk monument : monument of archeologisch monument dat is ingeschreven in het 

gemeentel i jk erfgoedregister; 

» minister: Minister van Onderwi js, Cultuur en Wetenschap; 

« omgevingsvergunning: omgevingsvergunning als bedoeld in art ikel 2.2, eerste l id, aanhef en onder 

b, van de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht; 

« stads en dorpsgezichten: groepen van onroerende zaken die van algemeen belang zi jn wegens hun 

schoonheid, hun onder l inge ruimtel i jke of structurele samenhang dan wel hun wetenschappel i jke 

of cultuurhistor ische waarde en in welke groepen zich één of meer monumenten bevinden. 

Artikel 2. Gemeentelijk erfgoedregister 

1. Burgemeester en wethouders houden een door eenieder te raadplegen gemeentel i jk register bij van 

krachtens deze verordening onherroepel i jk aangewezen cultureel erfgoed (gemeentel i jk 

erfgoedregister). 



2. Het gemeentel i jk erfgoedregister bevat: 

a. gegevens over de inschri jving en ter identif icatie van het aangewezen gemeentel i jk 

cultureel er fgoed; 

b. [gegevens over door burgemeester en wethouders van de minister ontvangen afschriften 

van de inschrijving van een rijksmonument in het rijksmonumentenregister als bedoeld in 

artikel 3.3, vijfde lid, van de Erfgoedwet.] 

Paragraaf 2. [Aanwijzing van beschermde gemeentelijke cultuurgoederen en 

verzamelingen 

Artikel 3 . Aanwijzing als beschermd gemeentelijke cultuurgoeder of beschermde 
gemeentelijke verzameling 

1. Burgemeester en wethouders kunnen ambtshalve besluiten een cul tuurgoed dat van bi jzondere 

cul tuurhistor ische of wetenschappel i jke betekenis of u i tzonder l i jke schoonheid is en dat als 

onvervangbaar en onmisbaar behoort te worden behouden voor het gemeentel i jk cul tuurbezi t en 

dat in e igendom is van de gemeente of dat aan de zorg van de gemeente is toevertrouwd aan te 

wi jzen als beschermd gemeentel i jk cu l tuurgoed. 

2. Burgemeester en wethouders kunnen ambtshalve besluiten een verzameling van bi jzondere 

cul tuurhistor ische of wetenschappel i jke betekenis, die als geheel of door een of meer van de 

cul tuurgoederen die een wezenl i jk onderdeel van de verzameling z i jn , als onvervangbaar en 

onmisbaar behoort te worden behouden voor het gemeentel i jk cul tuurbezi t en die in eigendom 

van de gemeente is of die aan de zorg van de gemeente is toevertrouwd aan te wi jzen als 

beschermde gemeentel i jk verzamel ing. 

3. Voor de aanwijzing van een cul tuurgoed dat of een verzameling die aan de zorg van de gemeente is 

toevert rouwd is toestemming van de eigenaar vereist. 

4. Over het voornemen van een aanwi jz ing, bedoeld in het eerste of tweede l id, alsmede over de 

vervreemding van een beschermd gemeentel i jk cul tuurgoed of een beschermde gemeentel i jke 

verzamel ing of over het afstand doen van de zorg daarvoor vragen burgemeester en wethouders 
advies aan een commissie als bedoeld in artikel 4.1 8 van de Erfgoedwet. 

5. Dit art ikel is niet van toepassing op: 

a. beschermde cul tuurgoederen en beschermde verzamelingen als bedoeld in art ikel 1.1 van 

de Erfgoedwet, en 

b. cultureel erfgoed dat is aangewezen op grond van een provinciale erfgoedverordening als 

bedoeld in artikel 3.1 7, eerste l id, van de Erfgoedwet. 

Artikel 4 . Wijziging, intrekking en vervallen van de aanwijzing als beschermd 
gemeentelijke cultuurgoed of beschermde gemeentelijke verzameling 

1. Burgemeester en wethouders kunnen een besluit to t aanwijzing als bedoeld in artikel 3, eerste of 

tweede l id , ambtshalve wi jz igen of intrekken. Art ikel 3, vierde l id, is hierop van overeenkomstige 

toepassing, tenzi j het een aanpassing van ondergeschikte betekenis betreft of het cul tuurgoed of 

de verzamel ing waarop de aanwijzing betrekking heeft heeft als zodanig is tenietgegaan. 



2. Een aanwi jz ing vervalt met ingang van de dag waarop het cul tuurgoed of de verzamel ing waarop de 

aanwi jz ing betrekking heeft word t aangewezen als: 

a. beschermd cul tuurgoed of beschermde verzamel ing als bedoeld in art ikel 1.1 van de 

Erfgoedwet, of 

b. beschermd cultureel erfgoed op grond van een provinciale erfgoedverordening als bedoeld 

in art ikel 3.1 7, eerste l id , van de Erfgoedwet. 

3. Zodra de w i j z ig ing , int rekking of het vervallen van een aanwi jz ing onherroepel i jk is geworden wordt 

dat onverwi j ld bi jgehouden in het gemeentel i jk erfgoedregister. ] 

Paragraaf 3. Aanwijzing gemeentelijk monument 

Artikel 5. Aanwijzing als gemeentelijk monument 

1. Burgemeester en wethouders kunnen besluiten een monument of archeologisch monument dat van 

bi jzonder belang is voor de gemeente vanwege zi jn schoonheid, betekenis voor de wetenschap of 

cul tuurhistor ische waarde aan te wi jzen als gemeentel i jk monument . 

2. Dit art ikel is niet van toepassing op: 

a. r i j ksmonumenten, en 

b. monumenten en archeologische monumenten die z i jn aangewezen op grond van een 

provinciale erfgoedverordening als bedoeld in 3.1 7, eerste l id , van de Erfgoedwet. 

Artikel 6. Voornemen tot aanwijzing 

1. Een voornemen om toepassing te geven aan art ikel 5 word t door burgemeester en wethouders 

schri f tel i jk bekendgemaakt aan alle zakel i jk gerecht igden op de onroerende zaak die vermeld 

staan in de openbare registers, bedoeld in artikel 8, eerste l id , van de Kadasterwet. 

2. Voordat een kerkel i jk monument word t aangewezen, voeren burgemeester en wethouders overleg 

over het voornemen met de eigenaar. 

Artikel 7. Voorbescherming 

1. De bescherming van paragraaf 4 is van overeenkomstige toepassing op het monument of 

archeologisch monument ten aanzien waarvan een voornemen als bedoeld in art ikel 6 is 
bekendgemaakt. 

2. De voorbescherming, bedoeld in het eerste l id , vervalt op het moment van inschri jv ing van de 

aanwijzing in het gemeentel i jk erfgoedregister of op het moment waarop het aanwijzingsbeslui t 

wordt herroepen of door de bestuursrechter wordt verniet igd. 

Artikel 8. Advies gemeentelijke adviescommissie 

1. Burgemeester en wethouders vragen over het voornemen om toepassing te geven aan art ikel 5 

advies aan een gemeentel i jke adviescommissie waarbinnen enkele leden deskundig zi jn op het 

gebied van de monumentenzorg . Van de adviescommissie maken geen deel uit leden van het 

gemeentebestuur. 



2. De gemeentel i jke adviescommissie betrekt in ieder geval de leden die deskundig zi jn op het gebied 

van de monumentenzorg bij het advies. 

3. De gemeentel i jke adviescommissie brengt binnen [aantal (bi jvoorbeeld acht)] weken na ontvangst 

van de adviesaanvraag schri f tel i jk en deugdel i jk gemotiveerd advies uit. 

Artikel 9. Beslistermijn en inhoud aanwijzingsbesluit 

1. Op een aanvraag om aanwijzing dient te worden besloten binnen [aantal (bi jvoorbeeld 26)] weken na 

ontvangst van de aanvraag. 

2. De aanwi jz ing bevat in ieder geval de plaatseli jke aanduiding van het gemeentel i jke monument , de 

datum van aanwi jz ing, de kadastrale aanduiding en een beschri jving van het gemeentel i jke 

monument . 

Artikel 10. Bekendmaking aanwijzingsbesluit aan rechthebbenden en inschrijving 

1. De aanwi jz ing word t schri f tel i jk bekendgemaakt aan alle zakel i jk gerechtigden op de onroerende 

zaak die vermeld staan in de openbare registers, bedoeld in artikel 8, eerste l id , van de 

Kadasterwet. 

2. Zodra een aanwijzing onherroepel i jk is geworden wordt deze onverwi j ld opgenomen in het 

gemeentel i jk erfgoedregister. 

Artikel 11. Aanwijzing als voorlopig gemeentelijk monument 

1. In een spoedeisend geval kunnen burgemeester en wethouders een monument of archeologisch 

monument aanwijzen als voor lopig gemeentel i jk monument . In afwi jk ing van art ikel 8 wordt in dat 

geval aan de gemeentel i jke adviescommissie advies gevraagd over de vastgestelde aanwijzing als 

voor lopig gemeentel i jk monument . 

2. Een aanwi jz ing als voor lopig gemeentel i jk monument vervalt na [aantal (bi jvoorbeeld 26)] of zoveel 

eerder als burgemeester en wethouders een besluit hebben genomen over de aanwi jz ing, bedoeld 

in art ikel 5. 

3. Paragraaf 4 is van overeenkomstige toepassing vanaf het moment dat belanghebbenden schri f tel i jk 

in kennis worden gesteld van het besluit van burgemeester en wethouders to t aanwi jz ing van het 

monument of archeologisch monument als voor lopig gemeentel i jk monument . Art ikel 10 is van 

overeenkomst ige toepassing op deze aanwi jz ing. 

Artikel 12. Wijziging gemeentelijk erfgoedregister, vervallen aanwijzing monument 

1. Burgemeester en wethouders kunnen ten aanzien van gemeentel i jke monumenten en voor lopige 

gemeentel i jke monumenten ambtshalve wi jz ig ingen aanbrengen in het gemeentel i jk 

erfgoedregister. 

2. Als de wi jz ig ing ziet op het schrappen uit het register is paragraaf 3 van overeenkomstige 

toepassing, tenzi j het monument of het archeologisch monument waarop de aanwi jz ing 

betrekking heeft als zodanig is tenietgegaan. 

3. Een aanwijzing vervalt met ingang van de dag waarop het monument of het archeologisch 

monument waarop de aanwi jz ing betrekking heeft is ingeschreven in het r i jksmonumentenregister 

of een provinciaal erfgoedregister als bedoeld in artikel 3.1 7, derde l id, van de Erfgoedwet. Het 

vervallen van de aanwijzing wordt onverwi j ld bi jgehouden in het gemeentel i jk erfgoedregister. 



Paragraaf 4. Bescherming gemeentelijk monument 

Artikel 13. Instandhoudingsplicht gemeentelijk monument 

Het is verboden een gemeentel i jk monument te beschadigen o f t e vernielen, of daaraan onderhoud te 

onthouden dat voor de instandhouding daarvan noodzakel i jk is. 

Artikel 14. Omgevingsvergunning gemeentelijk monument 

1. Het is verboden zonder omgevingsvergunning van burgemeester en wethouders een gemeentel i jk 

monument : 

a. te slopen, te verstoren, te verplaatsen of in enig opzicht te wi jz igen, of 

b. te herstel len, te gebruiken of te laten gebruiken op een wi jze waardoor het word t ontsierd 

of in gevaar gebracht. 

2. [Het eerste lid is niet van toepassing op: 

a. de ui tvoering van normaal onderhoud, voor zover detai l ler ing, prof i ler ing, vormgeving, 

materiaalsoort en kleur van het monument niet w i jz igen, en voor zover de aanleg van een 

tu in , park of andere aanleg, niet wi jz igt , of 

b. inpandige veranderingen van het monument , voor zover het een onderdeel daarvan betreft 

dat vanuit het oogpunt van monumentenzorg zonder betekenis is.] 

3. Burgemeester en wethouders kunnen in het belang van de monumentenzorg nadere regels stellen 

met betrekking to t de ui tvoering van werkzaamheden aan een gemeentel i jk monument . Deze 

regels kunnen mede inhouden een vr i jstel l ing van het verbod, bedoeld in het eerste l id /, of een 
plicht tot het melden van handelingen bedoeld in het tweede lid]. 

Artikel 1 5. Intrekken van de omgevingsvergunning 

De omgevingsvergunning, bedoeld in art ikel 14, eerste l id, kan door burgemeester en wethouders worden 

ingetrokken: 

a) als de verlening berust op onjuiste of onvolledige 
gegevens en de juiste of volledige gegevens tot een ander besluit zou hebben geleid; 

b) voor zover veranderde omstandigheden of feiten met 
betrekking tot de activiteit waarvoor de omgevingsvergunning is verleend, zich in 
overwegende mate tegen voortzetting of ongewijzigde voortzetting van die activiteit 
verzetten. 

Artikel 16. Weigeringsgronden 

1. De vergunning kan slechts worden verleend als het belang van de monumentenzorg zich daartegen 

niet verzet. 

2. Een omgevingsvergunning voor een kerkel i jk monument word t niet verleend zonder 

overeenstemming met de eigenaar. 



Paragraaf 5. Rijksmonumenten 

Artikel 1 7. Advies omgevingsvergunning rijksmonument 

Burgemeester en wethouders zenden onverwi j ld een afschrif t van de ontvankel i jke aanvraag om 

omgevingsvergunning voor een r i jksmonument als bedoeld in art ikel 2 , 1 , eerste l id , aanhef en onder f, van 

de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht voor advies aan de adviescommissie, bedoeld in art ikel 8, 

eerste l id. Art ikel 8, tweede en derde l id, zi jn van overeenkomstige toepassing. 

Paragraaf 6. Gemeentelijke stads- en dorpsgezichten 

Artikel 1 8. Aanwijzing als beschermd gemeentelijk stads- en dorpsgezicht 

1. De gemeenteraad kan, op voorstel van burgemeester en wethouders, s tads- en dorpsgezichten 

aanwijzen als beschermd gemeentel i jk s tads- of dorpsgezicht. 

2. Burgemeester en wethouders zenden het voorstel voor advies aan de adviescommissie, bedoeld in 

art ikel 8, eerste l id. Art ikel 8, tweede en derde l id, zi jn van overeenkomstige toepassing. 

3. De gemeenteraad beslist binnen [aantal (bi jvoorbeeld 26)] weken na verzending van het voorstel , 

bedoeld in het tweede l id. 

4. Een aangewezen gemeentel i jk stads- of dorpsgezicht wordt onverwi j ld opgenomen in het 

gemeentel i jk erfgoedregister. 

5. [De gemeenteraad stelt ter bescherming van een op grond van het eerste lid aangewezen beschermd 

stads- of dorpsgezicht een bestemmingsplan vast als bedoeld in de Wet ru imtel i jke ordening. Bij 

het besluit tot aanwijzing van een beschermd stads- en dorpsgezicht kan hiertoe een termi jn 

worden gesteld. 

6. Bij het besluit tot aanwijzing van een beschermd stads- of dorpsgezicht word t bepaald of en in 

hoeverre geldende bestemmingsplannen als beschermend plan in de zin van het vorige lid kunnen 

worden aangemerkt, dan wel of een beheersverordening als bedoeld in de Wet ru imtel i jke 

ordening kan worden vastgesteld. 

7 . A l s e e n b e s t e m m i n g s p l a n a l s b e d o e l d i n h e t v i j f d e o f z e s d e l i d , o p n i e u w m o e t w o r d e n v a s t g e s t e l d 

ingevolge artikel 3 . 1 , tweede l id , van de Wet ruimtel i jke ordening, kan de gemeenteraad in 

afwi jk ing van art ikel 3 . 1 , eerste l id, van die wet, voor het desbetreffende gebied een 

beheersverordening als bedoeld in die wet vaststellen.] 

8. Dit art ikel is niet van toepassing op beschermde stads- en dorpsgezichten die z i jn aangewezen op 

grond van art ikel 35, eerste l id , van de Monumentenwet 1 988 of een provinciale verordening als 

bedoeld in artikel 2.2, eerste l id, aanhef en onder c, van de Wet algemene bepalingen 

omgevingsrecht. 

Artikel 19. Wijziging, intrekking en vervallen van de aanwijzing als beschermd 
gemeentelijke stads- en dorpsgezicht 

1. De gemeenteraad kan, op voorstel van burgemeester en wethouders, een besluit tot aanwijzing als 

bedoeld in art ikel 18, eerste l id , wi jz igen of int rekken. Art ikel 18, tweede en derde l id, is hierop 

van overeenkomst ige toepassing, tenzi j het een aanpassing van ondergeschikte betekenis betreft 



of het s tads- en dorpsgezicht waarop aanwi jz ing betrekking heeft heeft als zodanig is 

tenietgegaan. 

2. Een aanwijzing vervalt met ingang van de dag waarop het s tads- en dorpsgezicht waarop de 

aanwi jz ing betrekking heeft word t aangewezen als: 

a. beschermd stads- en dorpsgezicht als bedoeld in art ikel 35, eerste l id , van de Monumentenwet 

1988, of 

b. beschermd stads- en dorpsgezicht op grond van een provinciale erfgoedverordening als 

bedoeld in artikel 2.2, eerste l id , aanhef en onder c, van de Wet algemene bepalingen 

omgevingsrecht. 

3. Zodra de w i jz ig ing , in t rekk ing of het vervallen van een aanwijzing onherroepel i jk is geworden word t 

dat onverwi j ld bi jgehouden in het gemeentel i jk erfgoedregister. 

Artikel 20. Verbodsbepaling en aanvraag vergunning 

1. Het is in een beschermd gemeentel i jk s tads- of dorpsgezicht verboden om zonder 

omgevingsvergunning als bedoeld in art ikel 2.2, eerste l id , aanhef en onder c, van de Wet algemene 

bepalingen omgevingsrecht, een bouwwerk te slopen. 

2. De omgevingsvergunning kan in ieder geval worden geweigerd als naar het oordeel van burgemeester 

en wethouders niet aannemeli jk is dat op de plaats van het te slopen bouwwerk een ander bouwwerk 

kan of zal worden gebouwd. 

3. De art ikelen 1 5 en 16 z i jn van overeenkomstige toepassing. 

4. Het eerste lid is niet van toepassing op het slopen ingevolge een verpl icht ing als bedoeld in de 

art ikelen 13, 1 3a of 1 3b van de Woningwet. 

Paragraaf 7. Handhaving en toezicht 

Artikel 21. Strafbepaling 

Degene die handelt in str i jd met art ikel 1 3 of het bepaalde krachtens art ikel 14, derde l id, van deze 

verordening word t gestraft met een geldboete van de tweede categorie of een hechtenis van ten hoogste 

drie maanden. 

Artikel 22. Toezichthouders 

1. Met het toezicht op de naleving van het bepaalde bij of krachtens deze verordening zi jn belast [...]. 

2. Burgemeester en wethouders kunnen daarnaast andere personen met dit toezicht belasten. 

Paragraaf 8. [Vangnet archeologie 

Artikel 23. Vangnet archeologie 

1. Het is verboden de bodem te verstoren in een archeologisch monument of een gebied waar 

archeologische vondsten worden verwacht als in het daar vigerende bestemmingsplan niet is 

voldaan aan artikel 3.1.6, vi j fde l id, van het Besluit ru imtel i jke ordening, tenzi j : 



a. voor de activiteit een omgevingsvergunning als bedoeld in art ikel 2.12, eerste of tweede 

l id, van de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht is verleend; 

b. het de verstor ing betreft van een archeologisch monument of verwacht ingsgebied dat is 

aangegeven op de provinciale archeologische monumentenkaart of de landeli jke 

indicatieve kaart van archeologische waarden en het verr ichten van de activi teiten geen 

str i jd oplevert met door burgemeester en wethouders vastgestelde regels over de 

toegestane mate van verstor ing; 

c. de activiteit plaatsvindt op basis van een deugdel i jke beschri jving van de wi jze waarop met 

de in het gebied aanwezige cultuurhistor ische waarden en in de grond aanwezige of te 

verwachten monumenten rekening wordt gehouden en onevenredige schade voor 

archeologische waarden word t voorkomen, of 

d. met een vooronderzoek is aangetoond dat er geen archeologische waarden aanwezig z i jn . 

2. Burgemeester en wethouders kunnen nadere regels stellen over het verr ichten van archeologisch 

onderzoek.] 

Paragraaf 9. Slotbepalingen 

Artikel 24. Intrekken oude verordening 

De [citeert i tel oude verordening] wordt ingetrokken. 

Artikel 25. Overgangsrecht 

1. Een krachtens [citeert i tel oude verordening] aangewezen en geregistreerd gemeentel i jke monument , 

worden geacht aangewezen en geregistreerd te zi jn overeenkomstig de bepalingen van deze 

verordening. 

2. Aanvragen om vergunningen die z i jn ingediend voorafgaand aan de inwerk ingtreding van deze 

verordening worden afgehandeld met inachtneming van de [citeertitel oude verordening] . 

Artikel 26. Inwerkingtreding en citeertitel 

1. Deze verordening treedt in werk ing op [datum]. 

2. Deze verordening word t aangehaald als: Erfgoedverordening [naam gemeente en jaarta l ] . 

Aldus vastgesteld in de vergadering van de raad van de gemeente [naam gemeente], [datum], 

De voorzi t ter, 

De gr i f f ier , 


