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Kennisnemen van: 
 

Een analyse van de financiële gevolgen van de coronacrisis voor de gemeente Oudewater 

Inleiding: 
 

Sinds september grijpt het coronavirus weer hevig om zich heen. Het aantal besmettingen neemt snel toe 
en ziekenhuizen stromen vol. Na een relatief rustige zomerperiode, waarin iedereen van herwonnen 
vrijheden genoot, vallen de aangescherpte crisismaatregelen zwaar. De samenleving verlangt naar het 
einde van de crisis, maar de realiteit is dat we ons midden in een tweede coronagolf bevinden. Het einde 
van de crisis is voorlopig nog niet in zicht. We gaan wederom een spannende en onzekere periode 
tegemoet.    
 
Net als in de rest van Nederland zien we in Oudewater voor- en tegenstanders van de crisismaatregelen. 
Over het algemeen houdt de samenleving zich echter goed aan de voorgeschreven regels. Zeker in het 
voorjaar, toen Oudewater relatief veel coronagevallen kende, was het gevoel van urgentie en 
saamhorigheid groot. Mensen vinden het, net als elders, echter lastig om na de zomerperiode weer terug te 
keren in crisisstand. Soms leidt dit tot incidenten; denk aan druk bezochte feestjes en agressief gedrag in 
winkels.  
 
Desalniettemin slaat de Oudewaterse samenleving zich zo goed en kwaad als het gaat door de crisis heen. 
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Wij hebben tot nu toe weinig financiële steunverzoeken van sociaal-maatschappelijke organisaties 
ontvangen, terwijl we weten dat zij het niet makkelijk hebben. Daarnaast zien we geen grote toename aan 
faillissementen in het bedrijfsleven. De steunpakketten van de landelijke overheid spelen hierin ongetwijfeld 
een belangrijke rol. Ook kent Oudewater van oudsher een sterke sociale samenhang. Mensen helpen 
elkaar en regelen het zelf. Deze kenmerkende eigenschappen komen in de huidige crisisperiode sterk naar 
voren en goed van pas.  

 

Verschillende groepen in de samenleving worden hard door de crisis getroffen. In het bedrijfsleven springt 
de horeca eruit, maar ook dienstverlenende bedrijven geven aan dat het aantal opdrachten terugloopt. 
Daarnaast kampen winkeliers en culturele instellingen met een terugloop aan klanten en bezoekers. Ook 
vrijwilligersorganisaties hebben het lastig. Het organiseren van activiteiten, vaak gericht op kwetsbare 
groepen, is in de huidige omstandigheden moeilijk. Terwijl deze activiteiten, bijvoorbeeld gericht op de 
bestrijding van eenzaamheid, juist nu zo ontzettend hard nodig zijn.  
    
Als college hebben we oog en oor voor deze groepen. Waar mogelijk bieden wij een helpende hand. Zo 
wijzen wij culturele instellingen op steunpakketten van de provincie, komen we horecaondernemers 
tegemoet door precariogelden kwijt te schelden en is onze digitale sociale kaart volledig bijgewerkt zodat 
inwoners sociale voorzieningen online kunnen vinden. Daarnaast ontwikkelen we samen met lokale 
winkeliers een digitaal platform voor online verkopen en passen maatwerk toe om maatschappelijke 
activiteiten door te kunnen laten gaan. Kortom; binnen onze mogelijkheden doen we wat we kunnen.  
 
Naast onze zorg voor de Oudewaterse samenleving hebben wij oog voor onze eigen organisatie. Zonder 
een goed functionerende organisatie kunnen wij de Oudewaterse samenleving niet goed bedienen. De 
coronacrisis heeft uiteraard impact op het in Woerden gevestigde ambtelijk apparaat. Sommige 
medewerkers zijn ziek geworden, de werkdruk is hoger dan normaal en, net als overal, zijn mensen 
‘coronamoe’. De zorg voor het ambtelijk apparaat is primair een verantwoordelijkheid van de gemeente 
Woerden. Als goede samenwerkingspartner hebben wij wel aandacht voor deze organisatorische 
uitdagingen. In deze bijzondere tijden vinden wij het belangrijk om oog te hebben voor elkaars problemen.     
 
De coronacrisis zorgt tevens voor financiële uitdagingen voor onze gemeente. Het grillige verloop van de 
crisis maakt het analyseren van de financiële gevolgen voor onze gemeente complex. Bij het maken van 
prognoses zijn wij sterk afhankelijk van het crisisverloop en de daarbij behorende kabinetsmaatregelen. 
Daarnaast creëren de huidige steunpakketten van de overheid een economische schijnwerkelijkheid. 
Overheidsgeld houdt bedrijven overeind, voortkomt een ontslaggolf en een grootschalig beroep op 
uitkeringen. De daadwerkelijke economische effecten van de crisis zullen waarschijnlijk volgend jaar pas 
volledig tot uiting komen. Overigens doet dit niets af aan de noodzaak van de steunpakketten. Het behoud 
van bedrijven en banen in crisistijd is enorm belangrijk voor de Nederlandse economie en zorgt op termijn 
voor sneller economisch herstel.  
 
In het vervolg van deze raadsinformatiebrief staan we stil bij de financiële effecten van de coronacrisis voor 
het huidige jaar. Om recht te doen aan de hierboven beschreven weerbarstige realiteit, maken we in de 
voorliggende analyse een onderscheid tussen (meer)kosten, (minder)opbrengsten en risico’s voor het 
huidige jaar. De (meer)kosten zijn kosten verbonden aan de crisisorganisatie, verhoogde kosten in de 
uitvoering en kosten voor toezicht en handhaving Bij deze kosten kan redelijk goed worden ingeschat, wat 
kan worden toegerekend aan de coronacrisis. Voorbeelden van (minder)opbrengsten zijn leges en 
precariobelasting. Voor dergelijke opbrengsten hebben wij in onze begroting bedragen geraamd. Als gevolg 
van de crisis lopen opbrengsten achter op de vooraf geraamde bedragen. De huidige situatie was immers 
niet te voorspellen. Voor de opbrengsten maken we het verschil tussen de geraamde en gerealiseerde 
opbrengsten inzichtelijk. Ten slotte creëert de coronacrisis financiële risico’s. Risico’s zijn moeilijk te 
voorspellen en nog moeilijker te kwantificeren. Het potentiële effect van deze risico’s op de gemeentelijke 
financiën is echter groot. In deze analyse benoemen we de belangrijkste risico’s. Waar mogelijk doen we 
een poging om de risico’s te kwantificeren.  
 
Voor wat betreft de opbouw van de analyse houden we vast aan het stramien van de vorige rapportage. 
We staan per domein stil bij de financiële gevolgen van de coronacrisis. Anders dan in de vorige rapportage 
zijn cijfers en toelichting gezamenlijk in de raadsinformatiebrief opgenomen. Het verbinden van duiding en 
getallen komt de leesbaarheid van de analyse ten goede. Binnen de domeinen zijn de financiële gevolgen 
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thematisch in beeld gebracht. Op deze manier bundelen we een grote hoeveelheid aan (technische) 
informatie tot begrijpelijke proporties.  
 
Ten slotte moeten we benadrukken dat de voorliggende analyse een momentopname betreft. Op basis van 
de huidige gegevens proberen we de financiële effecten van de coronacrisis zo goed mogelijk in beeld te 
brengen. Het is echter bijzonder lastig om de impact van de huidige crisis, die zoals gezegd grillig verloopt, 
nauwkeurig te kwantificeren. Wij blijven de situatie monitoren en zullen u periodiek blijven informeren over 
onze bevindingen.   
 

Kernboodschap: 

 

Totaaloverzicht 
Hieronder wordt een totaalbeeld van de kosten, minderopbrengsten en risico’s voor de huidige jaargang 
gegeven. In veel gevallen betreft het inschattingen op basis van de huidige bekende gegevens. Het geeft 
dus geen exact beeld van de werkelijkheid, maar wel bandbreedten waar rekening mee moet worden 
gehouden.  
 

Domein Kosten Opbrengsten* Risico’s 

Bedrijfsvoering & 
informatievoorziening 

€ 22.000 € -53.500 € 15.000 

Dienstverlening € 16.500 € -25.000 € 14.000 

Ruimte € 15.000 € -5.000 € -3.000 

Openbare ruimte € 12.000 € -14.500 € 0 

Sociaal domein € 262.000 € -10.000 € 0 

Totaal € 327.500 € -108.000 € 26.000 

* Negatieve bedragen zijn lagere opbrengsten dan verwacht. 
 
Tegenover deze kosten staat vooralsnog het volgende compensatiebedrag van het Rijk: € 262.000. 
 
Toelichting op de tabel 
Hier volgt een korte toelichting op de belangrijkste financiële gevolgen per domein. We vermelden hierbij 
enkel afwijkingen van € 10.000 of meer. Onder het kopje ‘financiën’ wordt per domein een nadere 
toelichting gegeven. 
 
Bedrijfsvoering & informatievoorziening 

De belangrijkste meerkosten zijn te relateren aan de crisiscommunicatie (€ 15.000). Op het vlak van 
opbrengsten lopen we precariogelden voor standplaatsen en terrassen mis (€ 18.500). Daarnaast keert de 
BNG-bank in 2020 geen dividend uit (€ 35.000). Er bestaat een risico op het mislopen van 
toeristenbelasting (€ 15.000).     
 
Dienstverlening 

De meerkosten komen voort uit additionele inzet voor toezicht en handhaving (€ 16.500). De misgelopen 
opbrengsten zijn verbonden aan de lagere legesopbrengsten voor reisdocumenten en rijbewijzen (€ 
25.000).  
 
Ruimte 

Voor het participatietraject voor grootschalige duurzame energie zijn extra kosten gemaakt (€ 15.000).  
 
Openbare ruimte 

Op het gebied van openbare ruimte is er sprake van diverse kleine afwijkingen, die onder de grens van € 
10.000 liggen. Denk aan extra kosten voor preventiemaatregelen en lagere opbrengsten voor brug- en 
marktgelden.    
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Sociaal domein 

Belangrijkste extra kosten komen voort uit een grote beroep op minimaregelingen (€ 131.000) en extra 
investeringen in preventiemaatregelen (€ 18.000) om een grote instroom in maatwerkzorg als gevolg van 
corona te voorkomen. Daarnaast zorgt de sluiting van de sociale werkplaats van Ferm Werk tijdens de lock-
down voor minder opbrengsten dan regulier, waardoor de kosten op het gebied van begeleide participatie 
hoger zijn (€ 137.000). Ten slotte zijn er minder kosten gemaakt voor arbeidsparticipatie (€ -23.000), omdat 
er tijdens corona minder trajecten konden worden opgestart. 
  
Rijkscompensatie  

Via de septembercirculaire hebben wij kennisgenomen van de aan ons toegekende compensatiegelden. 
Naast deze compensatiegelden voeren het Rijk en de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) nog 
overleg over compensatiegelden voor extra kosten voor afvalinzameling, inkomstenderving op het gebied 
van sport en de financiering van het sociaal domein. Zodra hier meer duidelijkheid over is, zullen wij u 
hierover informeren. In de jaarrekening over 2020 zullen we een totaalbeeld geven van alle over het jaar 
gemaakte coronakosten en toegekende compensatiebijdragen vanuit het Rijk. 
 
Voorlopige conclusie 

 

Omschrijving Bedrag  
Extra kosten € 327.500 

Minder opbrengsten € 108.000 

Totaal  € 435.500 

Rijkscompensatie € -262.000 

Totaal na compensatie € 173.500 

Risico’s € 26.000 

Totaal inclusief risico’s € 199.500 

 
Vooralsnog stevenen we voor 2020 af op een negatief financieel effect van de coronacrisis van € 173.500. 
Indien alle benoemde risico’s worden bewaarheid, dan loopt dit bedrag op richting de twee ton. Er wordt 
echter nog door de VNG met het Rijk gesproken over aanvullende compensatieregelingen en daarnaast 
zijn veel factoren van invloed op bovenstaande getallen. Het is dan ook te vroeg is om harde conclusies te 
trekken. Veel hangt af van het verloop van de coronacrisis en bijbehorende kabinetsmaatregelen. Pas na 
afloop van het huidige jaar is het mogelijk om de volledige balans op te maken.  
 

Financiën 

1. Algemeen: dienstverleningsovereenkomst Woerden en Oudewater 
De coronacrisis zorgt voor een uitzonderlijke situatie. Een situatie waarmee zowel Woerden als Oudewater 
geen rekening hebben gehouden. Als gevolg hiervan treedt de hardheidsclausule uit de dienstverlenings-
overeenkomst in werking. De colleges van Woerden en Oudewater hebben afgesproken om zoveel 
mogelijk de reguliere kostenverdelingssystematiek aan te houden. In het kort komt dit erop neer dat kosten 
op het gebied van bedrijfsvoering voor rekening van de gemeente Woerden zijn.  
 
Een uitzondering wordt gemaakt voor kosten verbonden aan de crisisorganisatie, die direct te herleiden zijn 
naar activiteiten voor de gemeente Oudewater. Denk bijvoorbeeld aan kosten voor crisiscommunicatie en 
toezicht en handhavingstaken specifiek geënt op de Oudewaterse samenleving. Daarnaast zijn Woerden 
en Oudewater in gesprek over een kostenverdeling voor incidentele coronagerelateerde investeringen in de 
bedrijfsvoering. Het gaat hierbij om investeringen waardoor het mogelijk bleef om het werk tijdens de crisis 
te continueren. Denk bijvoorbeeld aan ICT-kosten voor het faciliteren van videovergaderen. Voor het eind 
van het jaar zal hierover een besluit worden genomen.   
 

2. Overzichten per domein 

 

2.1 Bedrijfsvoering en informatievoorziening 

De domeinen bedrijfsvoering en informatievoorziening bestaan uit teams die zich onder andere 
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bezighouden met personeelszaken, ICT, juridische zaken, belastingen en financiën. 
 

Omschrijving Kosten Opbrengsten Risico’s 

Personeel en ICT: 
Communicatie 

 

€ 15.000 
  

Belastingen: 
Precariobelasting 

(standplaatsen, terrassen) 
Toeristenbelasting 

  

€ -18.500 
 

 
 
 
€ 15.000 

Financiën: 
Accountant  
Dividend BNG 

Toename aanvragen 
kwijtschelding 

Oninbaarheid vorderingen 

 
€ 7.000 

 

 
€ -35.000 

 

 

 
 
PM 
PM 

Totaal € 22.000 € -53.500 € 15.000 

 

Kosten 

Binnen de domeinen bedrijfsvoering en informatievoorziening zijn tijdens de coronacrisis meerkosten 
gemaakt voor communicatie. De meerkosten zijn te relateren aan communicatie-uitingen in het kader van 
de coronacrisis en extra ondersteuning van het college aan de lokale media. Verder is de rekening van de 
accountant hoger uitgevallen, omdat het werk niet op de reguliere manier kon worden uitgevoerd. Als 
gevolg hiervan zijn er meer uren in rekening zijn gebracht.  
  
Opbrengsten 

De coronacrisis zorgt voor minder precario-opbrengsten. College en raad (20R.00390) hebben besloten om 
in 2020 minder precariobelasting in rekening te brengen voor terrassen, standplaatsen en tijdelijk gebruik 
van gemeentegrond. Logischerwijs resulteert dit besluit in lagere opbrengsten. De lagere opbrengst aan 
marktgelden (€ 8.000), tevens opgenomen in het collegevoorstel, wordt in deze rapportage bij het domein 
Openbare Ruimte vermeld. Daarnaast is de dividenduitkering van de BNG-bank uitgesteld tot na 31 
december 2020. In 2020 wordt geen dividend uitgekeerd. Kortom; ook op dit vlak zijn er minder 
opbrengsten. Het is momenteel onduidelijk of het dividend volgend jaar wel wordt uitgekeerd. 
 
Risico’s  
De inning van de toeristenbelasting over 2019 is uitgesteld naar het einde van het jaar. Uitstel van inningen 
leidt tot een hoger risico op oninbare vorderingen. Via een raadsvoorstel (20R.00390) hebben wij u op de 
hoogte gebracht van dit risico en daar een bedrag van € 15.000 aan verbonden. Op dit moment ontvangen 
wij geen signalen die erop duiden dat ondernemers hun toeristenbelasting over 2019 niet kunnen betalen. 
Wij achten het risico op oninbare vorderingen voor de toeristenbelasting over 2019 klein, maar houden 
vooralsnog  vast aan het eerder benoemde risicobedrag van € 15.000.  
 
Los van de toeristenbelasting blijft het risico op oninbare heffingen en verzoeken om kwijtschelding in brede 
zin aanwezig. Op dit moment zien we echter nog geen grote toename. Kwantificering van deze risico’s is 
lastig. Wij hebben daarom besloten om hier op dit moment geen specifieke bedragen aan te verbinden.  
 

2.2 Dienstverlening 

Het domein dienstverlening bestaat uit de teams Vergunningen, Toezicht & Handhaving en Klant Contact 
Centrum. 
 

Omschrijving Kosten Opbrengsten Risico’s 

Burgerzaken: 
Leges reisdocumenten  
en rijbewijzen 

 

 

 
€ -25.000 

 

€ 8.000 

Toezicht en handhaving    
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Toezichthouders en 
beveiliging 

€ 16.500 € 6.000 

Totaal € 16.500 € -25.000 € 14.000 

 
Kosten 

De meerkosten in het domein dienstverlening komen voort uit de inhuur van beveiliging, extra inzet van 
toezichthouders en onregelmatigheidstoeslagen voor BOA’s. Al deze kosten zijn terug te leiden naar 
toezicht- en handhavingstaken en inzet in de crisisorganisatie om de crisismaatregelen van de landelijke 
overheid te kunnen uitvoeren.  
 
Opbrengsten 

Waar we eerder nog spraken over een fluctuatie in het aantal aanvragen voor reisdocumenten (paspoorten 
en identiteitskaarten), zien we inmiddels dat het aantal aanvragen tijdens de coronacrisis minder is dan 
normaal. Vermoedelijk hangt dit samen met de grote hoeveelheid vakanties in eigen land en het besluit van 
de overheid om de geldigheidsduur van rijbewijzen te verlengen. Hierdoor is de noodzaak voor het 
aanvragen van een paspoort of identiteitskaart lager. Als gevolg hiervan lopen de legesinkomsten flink 
achter op de voor 2020 geraamde opbrengsten. 
 
Risico’s 

Voor de huidige jaargang verwachten we geen grote inhaalslag in het aantal aanvragen voor 
reisdocumenten en rijbewijzen. Het coronavirus is nog volop actief en door de langere geldigheidsduur van 
rijbewijzen is er minder noodzaak om documenten aan te vragen. Het risico voor tijdelijke inhuur van extra 
personeel om een piekbelasting op te vangen, opgenomen in onze vorige rapportage, achten wij in 2020 
zeer klein. Overigens betekent dit niet dat dit risico volledig weg is. Het risico verschuift enkel naar een later 
moment in de tijd. Daarnaast verwachten we in het resterende deel van dit jaar minderopbrengsten op het 
gebied van leges en zullen we vermoedelijk kosten maken voor additioneel toezicht in verband met de 
crisismaatregelen.  
 

2.3 Ruimte 

Het domein ruimte bestaat uit de teams Ruimtelijk Beleid en Projecten, Ruimtelijke Plannen en Vastgoed. 
Deze teams houden zich bezig met het gemeentelijke vastgoed en ruimtelijke ontwikkeling. 
 

Omschrijving Kosten Opbrengsten Risico’s 

Sportaccommodaties: 
Kwijtschelding huren 
sportaccommodaties 

 
 

 

€ -5.000 
 
€ -3.000 (V) 

Participatietrajecten 

Additionele participatie-

kosten duurzaamheid 

 
€ 15.000 

  

Totaal € 15.000 € -5.000 € -3.000 (V) 
(V) Betreft een financieel voordeel 
 
Kosten 

Binnen het domein ruimte zijn extra kosten gemaakt voor het participatietraject afwegingskader 
grootschalige duurzame energie. Het participatietraject moest worden aangepast naar een vorm passend 
binnen de geldende crisismaatregelen.  
 
Opbrengsten 

De crisis heeft impact op de huuropbrengsten van het gemeentelijk vastgoed. In september jl. heeft het 
college besloten (20A.01185) om voor een deel van de crisisperiode de huren voor gemeentelijke 
accommodaties (De Eiber en Tjonkie) kwijt te schelden. 
 
Risico’s 

Eerder dit jaar gaven we aan dat er op het gebied van ruimtelijke plannen en projecten nauwelijks tot geen 
vertraging is in werkzaamheden. Dit beeld is nog steeds van toepassing. Wij zien geen substantiële 
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terugloop in het aantal aanvragen voor omgevingsvergunningen. Daarnaast heeft de crisis vooralsnog ook 
geen wezenlijke effecten op ruimtelijke projecten. Wellicht dat de steunpakketten van de overheid en de 
enorme woningnood een dempende werking hebben op de effecten van de crisis in het ruimtelijk domein. 
Feit is echter dat het kostenverhaal van de gemeente op dit moment niet onder druk staat.  
 
Het college probeert de financiële schade van het kwijtschelden van de huren voor het gemeentelijk 
vastgoed te beperken door gebruik te maken van een compensatieregeling van de Rijksoverheid. Mochten 
compensatiegelden worden toegekend, dan is de financiële schade minder groot dan hierboven is 
weergegeven. Het betreft hier een potentiële meevaller, waarvoor wij een negatief risicobedrag hebben 
opgenomen.   
 

2.4 Openbare Ruimte 

Binnen het domein openbare ruimte zijn de teams Realisatie & Beheer, Wijkonderhoud en Afval & Reiniging 
actief. Deze teams houden zich onder andere bezig met activiteiten op de Milieustraat, de weekmarkt, en 
projecten gericht op de openbare ruimte (o.a. grond-, weg- en waterbouw).   
 

Omschrijving Kosten Opbrengsten Risico’s 

Milieustraat en extra 
werkzaamheden: 
Afvalverwerking AVU 

 

 
PM 

  

 

 

Voorzorgsmaatregelen: 
Schoonmaakkosten, 
beschermingsmaterialen, 
extra hekken en borden 

 

€ 3.000 
  

Reclame en markten: 
Lagere baten verhuur 
kramen  

 

 

 

 

€ -8.000 

 

Verkeer, vervoer & infra 

Onkruidbestrijding  
Brugbediening 

Bruggelden 

Coronapreventie asfalt-
werkzaamheden 

 
€ 8.000 
€ -3.500 (V) 
 
€ 4.500 

 
 
 
€ -6.500 

 

Totaal € 12.000 € -14.500 € 0 

 (V) Betreft een financieel voordeel 
 
Kosten 

Inwoners hebben in de crisisperiode veel afval weggebracht naar de Milieustraat. We hebben nog geen 
beeld van mogelijke extra kosten voor de verwerking van het afval. Wij ontvangen later dit jaar de cijfers en 
bijbehorende rekening voor de afvalverwerking in de afgelopen periode.  
 
Daarnaast zijn extra kosten gemaakt voor beschermingsmaterialen, schoonmaakkosten, (crisis) 
communicatie en coronapreventiemaatregelen bij werkzaamheden. Ook heeft Ferm Werk haar diensten 
aan derden bij het ingaan van de lockdown stopgezet. De onkruidbestrijding is daardoor uitbesteed aan een 
onderhoudsbedrijf, waardoor hogere kosten dan normaal zijn gemaakt.  
 
Ten slotte is het winterrooster voor de bruggen langer van kracht geweest. Hierdoor zijn minder kosten voor 
de brugbediening gemaakt, hetgeen in resulteert in een meevaller.   
 
Opbrengsten 

Het langer doorlopende winterrooster voor de bruggen en het feit dat in de beginperiode van de crisis 
minder gevaren werd dan normaal zorgt ervoor dat de gemeente bruggelden is misgelopen. Daarnaast zijn 
de marktgelden op basis van daadwerkelijk gebruik in rekening gebracht. Als gevolg van de crisis hebben 
markten slechts in beperkte mate en omvang plaatsgevonden, waardoor er minder marktgelden zijn geïnd.   
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Risico’s 

De Grond-, Water- en Wegenbouw-markt (GWW) stond voorafgaand aan de coronacrisis door maatregelen 
rond stikstof en PFAS al onder druk, maar is door de coronacrisis nog sterker verslechterd. Prijzen gaan 
omhoog en materialen zijn lastig verkrijgbaar. Op de lange termijn kan dit effect hebben op projecten in de 
openbare ruimte. Deze effecten zullen zich voornamelijk voordoen na het huidige jaar en zijn lastig te 
kwantificeren. Wij verbinden hier voor de huidige jaargang geen bedragen aan.   
 

2.5 Sociaal Domein 

Het sociaal domein bestaat uit de teams Strategie en Beleid, Bedrijfsvoering, Sociaal Team en Jeugd & 
Gezin. Het sociaal domein is onder andere verantwoordelijk voor de uitvoering van taken uit de Wet 
Maatschappelijke Ondersteuning. Jeugdwet en de Participatiewet.  
 

Omschrijving Kosten Opbrengsten Risico’s 

Kinderopvang en vervoer 
Noodkinderopvang 

 

€ 6.000 
  

Samenkracht en 
burgerparticipatie 

Regiotaxi 
Maatschappelijke 
organisaties 

 

 

€ -9.000 (V) 
€ 20.000 

  

 

 
 
 

Ferm Werk 

Inkomensregelingen: BUIG 

Begeleide participatie (w.o. 
sociale werkplaats) 
Arbeidsparticipatie 

 

€ 131.000 
€ 137.000 
 
€ -23.000 (V) 

 

 
 
 

 

 

WMO 

Groeps- en individuele 
begeleiding 

 

 
 

 

€ -10.000 
 

 

Jeugdzorg 

Maatwerkdienstverlening 
18- 

 

 
  

PM 
 

Totaal € 262.000 € -10.000 € 0 

 (V) Betreft een financieel voordeel 
 
Kosten 

Er is dit jaar een fors groter beroep op minimaregelingen gedaan, wat is te zien in de hogere kosten voor 
inkomensregelingen. Daarnaast is er meer geïnvesteerd in preventiemaatregelen, zoals een extra 
investering in het jeugdpunt. Deze investeringen zijn gedaan om de instroom in maatwerkzorg als gevolg 
van de coronacrisis te beperken.  
 
De Tozo-regeling wordt door Ferm Werk uitgevoerd, maar naar verwachting is bijdrage van het Rijk voor de 
uitvoeringskosten toereikend voor de gemaakte kosten. Wel zijn er fors meer kosten gemaakt op het gebied 
van begeleide participatie. Bij Ferm Werk zijn de medewerkers van de sociale werkplaats in de eerste 
maanden van de coronacrisis niet te werk gesteld. Eind mei is het werk gedeeltelijk hervat. Hierdoor is de 
omzet van de sociale werkplaats van Ferm Werk fors achtergebleven ten opzichte van de begroting, 
waardoor de kosten voor begeleide participatie niet met deze opbrengsten kunnen worden 
gecompenseerd. 
 
Bij de begeleiding vanuit de WMO is een tweeledig beeld te zien: de kosten voor groepsbegeleiding zijn wat 
lager, maar dit heeft geleid tot een verschuiving naar meer individuele begeleidingstrajecten. Per saldo is 
het effect beperkt. Bij jeugdzorg is een vergelijkbaar effect te zien. Enerzijds zijn begeleidingstrajecten 
afgeschaald en uitgesteld. Anderzijds is sneller zorg toegekend in situaties met risico’s door het langer thuis 
zijn. Per saldo heeft dit financieel nauwelijks effect.  
  
De kosten voor de regiotaxi zijn lager door het wegvallen van ritten. Wel is de afspraak met vervoerders 
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gemaakt dat 80% van de ‘normale vergoeding’ in rekening mag worden gebracht. Ook op het gebied van 
arbeidsparticipatie is er sprake van lagere kosten, omdat in coronatijd minder arbeidsparticipatietrajecten 
konden worden opgestart.   
 

Opbrengsten 

In april en mei zijn de eigen bijdrage voor de WMO kwijtgescholden, waardoor de opbrengsten lager 
uitvallen dan normaal. 
 
Risico’s 

Bij nagenoeg alle bovengenoemde onderdelen is sprake van (grote) risico’s. Zo is een toename van het 
aantal aanvragen voor jeugdzorg in 2020 mogelijk. Landelijk zien we op dit moment een lichte stijging in de 
vraag. Voor nagenoeg alle onderdelen in het sociaal domein zal veel afhangen van hoe de situatie zich dit 
jaar verder ontwikkelt. 
. 

Vervolg: 
 

Het einde van de coronacrisis is nog niet in zicht. Wij blijven de financiële gevolgen van de coronacrisis 
monitoren. Gezien de lange duur van de coronacrisis is het wenselijk om vanaf nu de coronarapportage 
niet langer afzonderlijk te behandelen, maar zoveel mogelijk te integreren in de producten van de P&C-
cyclus: begroting, bestuursrapportages en jaarrekening. Op deze manier kunnen de financiële gevolgen 
van de coronacrisis integraal worden afgewogen in het totale financiële overzicht van de gemeentelijke 
organisatie. Het voorgaande heeft effect op de vorm waarin wij rapporteren, maar doet niets af aan het 
monitoren en in beeld brengen van de financiële gevolgen van de coronacrisis.  
 

Bijlagen: 
 

n.v.t. 

 

 
Secretaris Burgemeester 

  

J.J. Michel D. de Vries 
 


