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Opzet presentatie en document

Gemeente Oudewater

* Algemene waarschuwing: kosten voor brug-
en kade-onderhoud en sociaal domein

* Keuzes per dossier

* Randvoorwaarden uit maart-circulaire rijk.

* NB Dit zijn overgedragen inzichten. Coalitie-
onderhandelingen kunnen vanzelfsprekend

nieuwe of aanvullende inzichten brengen.

* NB Ambtelijke organisatie beschikbaar voor
doorrekening gemaakte coalitiekeuzes




Algemene waarschuwing

Gemeente Oudewater

* Investering nodig tussen de 2,5 en 4,5
miljoen euro om de kademuren en
bruggen in de Binnenstad te renoveren en
de Wilhelmina van Pruisenbrug te
vervangen

* Prognoses geven aan dat Oudewater
rekening moet houden met een tekort (op
het begrote bedrag) bij Jeugd van ca. 700K




Keuzes per dossier

Gemeente Oudewater

Keuzes te maken per dossier — financiéle
indicatie

*PM Westerwal

*€100K Lange Linschoten

*PM Accommodatiebeleid
*€50-100k Bibliotheek

*€200k Openhouden zwembad
*€100k IVP/Ondermijning

*€100k Duurzaamheid

*€100k Milieu

*€50k Toerisme

*c€50k Omgevingswet

*€50k Bereikbaarheid

*PM ICT/Organisatie-ontwikkeling




Westerwal

Financiéle
5/ verantwoording

ﬁ financiéle consequenties hangem

1-op-1 samen met bovengenoemd in te
nemen standpunt. Hoe meer onrendabele
(bijv. maatschappelijke/openbare)
functies en hoe lager het programma in
totaal, des te groter de noodzaak tot een
gemeentelijke investering. Vice versa
geldt dat ook. Indien en zodra er een
eerste idee is over het gemeentelijke
standpunt  {(al dan  niet met
bandbreedte), dan kan de financiéle
impact daarvan worden bepaald,

inclusief overigens risicoparagraaf en
roject-strategie.

Keuzeruimte

Zowel in de PPS uit 2001 voor deze ontwikkeQ
als in het Arcadis-onderzoeksrapport uit 2017,
als in de Nota van Uitgangspunten uit 2016 {met
de Machinefabriek Hollandsche Ijssel) staan
uitgangspunten vermeld voor deze ontwikkeling.
Deze gingen uit van een
woningbouwontwikkeling, eerst voor 100%, later
met behoud van de machinefabriek ter plaatse.
Omdat de gemeenteraad zich
{planologisch/juridisch) nog nooit definitief heeft
uitgesproken over de toekomstige bestemming,
bestaat er nog steeds volledige keuzevrijheid.
Uitgangspunten uit de unanieme motie in de raad

en visiedocument vormen daarvoor de basis. /

Gemeente Oudewater




Lange Linschoten

Gemeente Oudewater

Financiéle Keuzeruimte
5/ verantwoording

4 N )

Inzet op mede-
verantwoordelijkheid
van mede-overheden,

Kwaliteitvan de

[ Afschrijﬂ)are technische technische oplossing — er

: J zijn mogelijkgoedkopere ot o HD R an
uitvoeringskosten herstel oplossingen. provincie.

talud geraamd op
€3.5 a 4 miljoen, \ ~ J

volledig te dragen door 4 )
\ gemeente Oudewater )

Prioriteit/temporiseren
uitvoering t.o.v. de
intentieovereenkomst.

& 4




Accommodatiebeleid

Financiéle

>/ verantwo ording

Afstoting of Na 2022 ontstaat
(her)ontwikkeling van wegens uitputtingvan
gemeentelijkeigendom  de reserve

kan geld kosten of accommodaties bij
opleveren alnaar gelang ngewijzigd beleid een

de wensen. Scenario’s —tekort van €200.000 per
kunnen variéren van jaar.

{zeer) financieel voordelig

tot (zeer) financieel
Wdeiig. )

Keuzeruimte

(

"

>

Welke maatschappelijke
partners wil de gemeente
bedienen, en op welke
voorwaarden?

J

"

Wensen ten aanzien van afstoten of

(her)ontwikkelen van

gemeentelijke panden zoals de

Klepper, de Eiber, Tjonkie,

Cultuurhuis, panden Papekop en
{(na 2022) sporthal Noord Syde.

J

Gemeente Oudewater




S

Regiobibliotheek

Financiéle
verantwoording

e

Uitwerking dient aan
te tonen welke
structurele subsidie
nodig is om een
volwaardige
bibliotheekvoor de
toekomst te borgen.

In 2018 is 25.000 euro
extra ter beschikking

gesteld aan de bibliotheek
om de brug te slaan naar

2019

\

/

Keuzeruimte

( Verbinding bibliotheek met
welke partijen in sociaal domein
en weike in relatie tot
magnetenaanpak/Kracht van

Oudewaterom vitaliteit van
\ oudewaterte stimuleren.
(" )

Keuze locatie, wetke kan het
meest kansrijk gefaciliteerd
worden

& v

Gemeente Oudewater




Toekomst zwembad

Financiéle
3/ verantwoording

Huidige kosten
- SBZ0 betaalt gemeente

€ 4000/per jaar voor de
huur van het zwembad

- SBZO krijgt van
gemeente een
exploitatiebijdrage van

€ 129.000/per jaar.

- SBZO krijgt jaarlijks een
onderhoudsbijdrage. In
2018 bedraagtdie €

Q&?OQ In2019 €28.369.

Voorstel kosten SBZO
Huidige

exploitatiebijdrage voor
de komende 5 a 10 jaar

{wel geindexeerd).
Eenmalig

onderhoudsbudgetvan

ca. € 1 miljoen.

N

%

Keuzeruimte

5 a 10 jaar continueren
Door SBZOis een aanbod

gedaan met extra investering
in onderhoud.

Continuering per jaar
Continuering per jaar heeft
geen draagviak bij SBZO.
Mogelijkna zomer 2018
stuiting. Tevensis de staat
van het zwembad dusdanig
dat de maximale levensduur

ﬂﬁeuwbouw overdekt
zwembad

A. Na periode van exploitatie
door SZBO.

B. Op korte termijn, inclusief
mogelijke sluiting bestaande
zwembad om zo onrendabele
investeringen te voorkomen.

C.  Bestemmingsplan maat-
schappelijie bestemming
Noortsyde.

D.  Aanbesteding met 3

zonder extra onderhoud in
K zicht komt. )

Scenario’s  waarbij — markt
waibaarheidstoets doet.

Sluiting zwembad
Geen zwemvoorziening en

zwemlesin Oudewater.

Gemeente Oudewater




Woonbeleid

Gemeente Oudewater

Financiéle Keuzeruimte
2 verantwoording

ﬂ financiéle consequenties van dit lobbytraject Keuzeruimte voor invulling
zZitten vooral in de ambtelijke inzet. Overleg lobbytraject

met ambtenaren van de provincie en
voorbereiden van bestuurlijke overleggen.

Daarnaast is het wenselik om budget
beschikbaar te stellen voor additionele f \
onderzoeken en stedenbouwkundige analyses.

Mocht het lobbytraject tot resultaat leiden, kan Hoe om te gaan met

dat tot gevolg hebben dat gronden moeten overlastgevende bedrijven in het
worden aangekocht en ontwikkeld met buitengebied (huidig en
mogelijk positieve bijdrage aan de algemene toekomstig)

Keserve als eindresulftaat. / \ /




Openbare verlichting

Financiéle
3/ verantwoording

Besparing
contractkosten
Citytec
€271.850,21

"

Overnamesom
Citytec
€1 miljoen

1FTE
Toezichthouder

v

Keuzeruimte

De volgende keuze is aan de orde:

r

Het eigendom en beheer van de
openbare verlichting al dan niet
veranderen

\

Gemeente Oudewater




Oranje Bolwerck

Gemeente Oudewater

Financiéle Keuzeruimte
verantwoording

Voortzetting Beeldkwaliteits*
huidige /bestemmings
Grond- ontwikkeling plan
waarde
De kosten
€ 1_/ 5 voor
miljoen || ontwikkeling Verkoop

{Gekochtvoor zyn voor voorwaarden
€2,6 miljoen, ||ontwikkelaar

verschil is reeds
afgeschreven)

* Er is exclusiviteit afgesproken met Van Zandwijk/Groen tot het
moment dat een BKP, met voorwaarden die voor het college en
deze ondernemer acceptabel zijn, in de gemeenteraad goedgekeurd
wordt.




Gemeente Oudewater

Ondermijning is een relatief nieuw onderwerp op de bestuurlijke agenda. Het gaat o.a. in op de vermenging van boven- en
onderwereld, waarbij niet alleen wordt gewerkt aan een effectieve praktische verstoring van dergelijke praktijken maar waarbij ook
aandacht bestaat voor het beeld dat in de maatschappij leeft ten aanzien van de niet-optredende overheid. Ondermijning is een
maatschappelijk probleem dat een proactieve houding vereist van de gemeente. De huidige drugsproblematiek is hier een goed
voorbeeld van. Het aan de burgemeester opgeleverde ondermijningsbeeld biedt aanknopingspunten voor nadere verkenning en inzet.
De uitdaging ligt in het feit dat ondermijning niet wordt tegengegaan met enkele losse projecten. Dit is een onderwerp waarbij een
lange, bestuurlijke adem vereist is. Cruciaal is dat de gemeente zich meerjarig verbindt aan het bestrijden van ondermijning.

@ 'nanciéle verantwoording

$ dige middelen en capaciteit zijn ontoereikend om
Cowwce te kunnen geven aan een gestructureerde en
duurzame aanpak van ondermijning.
De verwachte extra benodigde inzet:
1 FTE toezicht en handhaving
+/- €70.000 loonkosten per jaar

Keuzeruimte

De keuze zit primair in welke mate van ambitie
de gemeenteraad wenst. Het antwoord op die
vraag leidt tot de keuze in aandachtsgebieden
voor nadere verkenning en inzet:

Welke

Welke inzet vorm samenwerkings-
te geven? verbanden worden

aangegaan?



Het subsidiebeleid (ASO en SUN) is niet meer up-to-date en moet worden geactualiseerd.

Gemeente Oudewater

Daarnaast zijn de subsidies die de gemeente jaarlijks verstrekt vanuit de historie willekeurig
ontstaan. Door het ontbreken van een beleidskader sport, cultuur en buurtinitiatieven, kunnen
aanvragen die hierop betrekking hebben, inhoudelijk niet goed beoordeeld worden. Het is
wenselijk om het subsidiebeleid te herijken en nieuwe kaders te ontwikkelen voor sport, cultuur
en buurtinitiatieven.

¢ Financiéle
3. verantwoording

De financiéle consequenties zijn op dit moment
moeilijk inzichtelijk te maken. Indien gekozen
wordt voor het herijken van bestaand en het
opstellen van nieuw  beleid, heeft dit
consequenties voor de ambtelijke inzet
(meerwerk). Daarnaast zal de herijking mogelijk
gepaard gaan met het gelijktrekken van
budgetten, waarvoor extra geld nodig is.
Herijking  gaat mogelijk ook gepaard met
herverdelingseffecten.

Mocht gekozen worden voor opgavegestuurd
werken, dan betekent dit een flinke eenmalige
investering in ambtelijke capaciteit.

Keuzeruimte

De wijze waarop de kaders worden ontwikkeld
kan verschillen. De mogelijkheden:

Ontbrekende

Subsidiebeleid beleidskaders

Nieuwe beleidsplannen
ASO en SUN sport, cultuur en
actualiseren buurtinitiatieven
opstellen

Gaan werken vanuit
maatschappelijke
opgaven

ASO en SUN opnieuw
opstellen



Masterplan Binnenstad

Financiéle
verantwoording

De praojecten kunnen niet alleen uit onderhoudsmiddelen
worden betaald. De ambitie ligt hoger, daarom zijn van elk
project globaal de kosten bepaald, opgenomen in de
begroting en hieronder weergegeven. Van deze projecten is
afgesproken dat deze individueel worden afgewogen in de
gemeenteraad.

Keuzeruimte

Als gezegd is de planning afgestemd op onderhoudswerken
van ondergrondse en bovengrondse infrastructuur. Van deze
planning is de volgordelijkheid ( prioritering) belangrijker
dan het uitvoeringsjaar. De volgende keuzes zijn er:

~
i Bepaalde

onderdelen niet
De planning in conform ambitie
de marge {max 5 in het
jaar)op te Masterplan
rekken uitvoeren maar
alleen onderhoud
doen

Gemeente Oudewater




Duurzaamheid

Gemeente Oudewater

Financiéle Keuzeruimte

5/ verantwoording

Ambitiebepaling voor

ﬁ? huidige middelen en duurzaamheid
capaciteit ziin  Incidenteel 2018

ontoereikend om gestalfte .
te kunnen geven aan een £€14.000 beschikbaar

gestructureerde en  Vvoor stimuleren lokale
duurzame aanpek. De  initatieven
toekomstige ambitie van

de gemeenteraad s Opstellen van lange termijn

feidend in het antwoord actieplan ten aanzien van:
op de vraaqg welke

\Zmncié/e consequenties gez ?nde Sa.n?en /.e vin g,_
I zifn. energietransitie, circulaire

economie, klimaatbestendig en
bodemdaling.

N 4




Gemeente Oudewater

Financiéle Keuzeruimte

5/ verantwoording

4 )

De uit te voeren milieutaken zijn
verplicht en hier kunnen geen keuzes
in worden gemaakt.

@rph’cht uit te voeren milieutaken )

22019 \_ )

£€72.600 structureel extra
gevraagd 2 N\

Wel keuze over het opstellen en uitvoeren van een
_ o plan asbest, waarin een pro- actieve {ijn wordt
Pro-actieve lijn plan asbest uitqgewerkt om inwoners te stimuleren asbestdaken

@ 6.000 incidenteel ) voor 2024 te verwijderen. Dat draagt eraan bij dat er
na 2024 minder inzet op handhaving nodig is.

. "




Gemeente Oudewater

In februari 2018 is de verdieping van het partnerschap tussen Oudewater en Woerden in gang
gezet. In aanstaande raadsperiode kan gekeken worden of deze verdieping wordt doorgezet,
bevroren of afgebouwd. Daarnaast kan al dan niet worden toegewerkt naar verlenging van de
DVO (dienstverleningsovereenkomst) tussen de beide gemeenten per 1-1-2021.

. Financiéle Keuzeruimte
c$ verantwoording

Verdieping van het
partnerschap,
voortzetten, niet
continueren of

Verdieping of {(gedeeltelijk) werken
bevriezen van het ?ZZ_;‘%%? A met andere partners

Zar tnlc;r SCh(;(It’ frictiekosten van
ﬁiﬁci?lfr = tenminste
€1 miljoen Wel of niet aansturen

consequenties :
op verlenging van de
DVO per 1-1-2021




Cultuur: Oudewater is een cultureel krachtige stad. Met partijen wordt gesproken over een investeringsagenda die zal Gemeente Oudewater
leiden tot een cultuurpact met de provincie.

Recreatie en Toerisme: In samenwerking met de gemeente, inwoners en lokale ondernemers is de Kracht van
Oudewater erop gericht om de stad aantrekkelijker te maken en te vitaliseren voor bewoners en bezoekers uit de regio.

€ Financiéle
3/ verantwoording

Kracht van Oudewater begroting 2018
£€30.000,-

+€14.000 beschikbaar vanuit begroting
2017

Recreatie en toerisme projecten
Jjaarlijks €50.000,-

Keuzeruimte

Gaanwe
door met De
Kracht van
Oudewater?

intensiteit
samen-
werking met
Alignment
House binnen
De Kracht van
Oudewater

CAGHO L. D00IGad
met Kracht van
Oudewaterin
samenwerking met The
Alignment House

Scenario 2: Doorgaan
met de Kracht van
Oudewater met een
andere rolvoor The
Alignment House lagere
inzet, hogere inzet
ambitelijke
ondersteuning.

scenario 3: Doorgaan
met De Krachtvan
Oudewaterzonder The
Alignment House en
voliledige inzet op
ambitelijke

2010 810,



Omgevingsvisie

Financiéle
3/ verantwoording

(b

e financiéle consequenties van deze
opgave worden op dit moment in kaart
gebracht. De voorbereiding van deze
opgave hiervoor is gestart. Het nieuwe
bestuur ontvangt zodra het is
geinstalleerd een voorstel voor de
aanpak van deze opgave, incl. financiéle
\consequenties.

Keuzeruimte

Keuzeruimte

voor gedeelde

opgaven met
Woerden

Keuzeruimte
voor invulling
omgevingswet

Doorontwikkelen
beleidsafstemming
met gemeenten uit

de Utrechtse
Waarden

Gemeente Oudewater




Bereikbaarheid Oudewater

Financiéle

23 verantwoording

Binnenstad: De kosten voor het afsluiten van de binnenstad
voor zwaar verkeer zijn marginaal. De gevolgen voor
ondernemers worden nu inzichtelijk gemaakt en er worden
alternatieve oplossingen aangedragen. Daar zijn wel kosten
mee gemoeid waarover besloten moet gaan worden. In
eerste instantie wordt uiteraard wel naar sluitende
businesscases gekeken, maar wellicht is voor bijvoorbeeld
het opzetten van een HUB waarbij inzet van social return
toch een gemeentelijke bijdrage nodig. In orde van grootte
wordt hierbij aan somma van maximaal €30.000
structureel gedacht.

Buitengebied: Er ontstaan extra kosten door het extra
onderhoud van de wegen die overbelast worden door zwaar
verkeer.

Keuzeruimte

De volgende keuzes liggen voor:

Binnenstad

A. Het al dan niet afsluiten
van de binnenstad voor
vracht verkeer
B. Het af dan niet instelfen
van venstertijden

Provinciale wegen en
openbaar vervoer

Buitengebied

Het al dan niet weren
van zwaar verkeer

Het al dan niet actief
invioed uitoefenen op het
provinciaal
mobiliteitsplan

Gemeente Oudewater




Maart Circulaire Algemene Uitkering

Gemeente Oudewater

* Algemene Uitkering grootste inkomstenbron

* Verschillende circulaires

* Belangrijkste is de Mei circulaire is voor begroting

* Nu extra maart circulaire

* Ontvangen eind maart

* Regeerakkoord en start Inter Bestuurlijk Programma

* Tien opgaven (klimaat, wonen, regionale economie,
vitaal platteland...)

* Alle overheden financiéle inspanning

* Overheveling deel integratie uitkering Sociaal Domein

* Overheveling middelen uit integratie uitkering WMO
huishoudelijke verzorging

* Actualisatie acres (groei AU)




Maart Circulaire Algemene Uitkering

Gemeente Oudewater

Totale uitkomst AU:
— 2019 € 377.000
— 2020 € 610.000
— 2021 € 767.000
— 2022 €1.012.000

Schip met geld?

Helaas + vervelend!!

Verdeelmodellen zijn nog niet beschikbaar
Inschatting erg lastig

Komende maanden verdere uitwerking

Uitwerking van overheveling volgt in mei circulaire
Dus is nu nog niet welk deel waarvoor bestemd is
En weten wij niet wat het echte voordeel is

Wel bekend: € 158.000 structureel acres

Contact provincie financieel toezicht



Afsluiting

Gemeente Oudewater

* Vragen

e Hoe verder
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