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Deel A: 

Aanbiedingsbrief “Bestuursrapportage 2017” 
 
 
 
Geachte leden van de Raad, 
 
Hierbij bieden wij u de Bestuursrapportage 2017 aan. In dit document wordt gerapporteerd over de 
realisatie van de programmadoelen en over de inkomsten en uitgaven vanuit (de programmabegroting 
en) de herziene begroting 2017. Teneinde het geheel overzichtelijk en beknopt te houden, melden we 
alleen de afwijkingen. De bestuursrapportage wordt eenmaal per jaar opgesteld op basis van de 
realisatie van het eerste half jaar. Wij menen u met deze rapportage op bestuurlijk niveau een goed 
inzicht te geven in de mate waarin de afgesproken resultaten behaald zijn of worden. 
 
 
1. Uitkomsten financieel meerjarenperspectief samengevat 
 
Uitgangspunt van deze bestuursrapportage is de herziene begroting 2017 welke op 30 maart 2017 
door de Raad is vastgesteld. 
 
De uitkomsten van deze herziene begroting laten financieel gezien een positief meerjarenperspectief 
zien, met een licht tekort in 2017 gezien de benodigde intensiveringen die ons college voor zich ziet 
en waarvoor deels geldt dat “kosten voor de baten uitgaan”. Per saldo leidde dit tot het volgende 
financieel meerjarenbeeld: 
 

 
 
In deze aanbiedingsbrief nemen wij u stapsgewijs mee in de financiële en belangrijkste beleidsmatige 
ontwikkelingen die zich sinds vaststelling van de herziene begroting 2017 hebben voorgedaan. 
Uitgangspunt betreft de wijzigingen in het jaar 2017. Mochten wijzigingen in 2017 een meer structureel 
karakter hebben dan worden deze ook gemeld in deze bestuursrapportage. Dit om het financieel 
meerjarenperspectief ‘up to date’ en transparant te houden. 
 
 
 
2. Autonome ontwikkelingen na vaststellen van de  herziene begroting 2017 
 
Vanuit het hiervoor genoemde vertrekpunt wordt eerst aandacht besteed aan autonome 
ontwikkelingen die zich sinds vaststelling van de herziene begroting 2017, in het financieel kader voor 
de jaren 2017-2021, ook wel het financieel meerjarenperspectief dienen te worden verwerkt. Het 
betreft de ontwikkeling in het gemeentefonds waarvan de Raad wordt voorgesteld deze te verwerken 
in het financieel meerjarenperspectief: 
 

 
 
De effecten van de meicirculaire uit het gemeentefonds zijn van belang voor actualisering van de 
inkomsten. Voor 2017 wordt een plus van € 1,5 ton voorzien. Meest in het oog springend zijn de 
structurele ‘voordelen’ in het gemeentefonds. In lijn met het landelijke beeld is er sprake van een 
aanzienlijk structureel fors ‘voordeel’. Op basis van onze berekeningen zou er nog eens sprake zijn 
van een structurele plus van enkele tonnen vanaf 2018. Zekerheidshalve wordt een ‘second opinion’ 
op de berekeningen gevraagd, teneinde de verwachtte voordelen extra onderbouwd te kunnen 

Vertrekpunt na verwerking herziene begroting 2017 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Saldo na verw erking herziene begroting 2017 -123.796 95.032 251.011 431.798 426.832

Autonome ontwikkelingen 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Saldo herziene begroting 2017 -123.796 95.032 251.011 431.798 426.832

Effecten meicirculaire 2017 150.333 p.m. p.m. p.m. p.m.

Saldo na autonome ontw ikkelingen 26.537 95.032 251.011 431.798 426.832
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opnemen in de programmabegroting 2018-2021. Om deze reden worden de structurele effecten vanaf 
2018 nu nog op p.m. geraamd. 
 
 
3. Bestuurlijke besluitvorming na vaststellen van de herziene begroting 
 
Sinds het vaststellen van de herziene begroting 2017 zijn een aantal collegebesluiten genomen die 
van invloed zijn op het financieel meerjarenperspectief. Deze collegebesluiten zijn reeds met de raad 
gedeeld en betreffen nu de juiste begrotingstechnische verwerking. Het betreft de volgende punten 
waarvan de Raad wordt voorgesteld deze als vermeld te verwerken in het financieel 
meerjarenperspectief: 
 

 
 
Over deze bestuurlijke besluitvorming is aan te geven dat de gemeenteraad op 30 maart 2017 het 
college heeft verzocht € 10.000 aan giro 555 over te maken, vanuit de voormalige reserve 
Calamiteiten. Financieel-technisch is de reserve Calamiteiten vrijgevallen aan de algemene reserve, 
zodat voor uitvoering van deze motie dekking kan worden gevonden in de algemene reserve. De 
Raad dient hier formeel mee in te stemmen, hetgeen hier wordt voorgesteld. Daarnaast wordt de 
Raad gevraagd in te stemmen met een onttrekking van de algemene reserve van € 250.000 voor de 
vorming van de voorziening frictiekosten wegens arbeidsrechtelijke verplichtingen. De Raad is 
hierover in een besloten raadsvergadering van 6 juli jl. nader over geïnformeerd. 
 
De kosten voor het schoolplein van het Cultuurhuis bedragen maximaal € 10.000. Dit ter invulling van 
eerder gemaakte afspraken. Hiervoor kan de hiervoor bestemde reserve investeringen basisscholen 
worden aangesproken. De Raad wordt gevraagd hiermee in te stemmen. Daarnaast dient op basis 
van eerder gemaakte afspraken de instandhoudingsvergoeding gymlokaal Mariaschool alsnog te 
worden uitbetaald over de jaren 2015 en 2016. 
 
Verder wordt voor fase 2 (en verdere intensivering) van de alcohol- en drugsaanpak een bedrag van 
€ 15.000 extra gevraagd. Dit is bovenop de middelen die via de herziene begroting en het beleidsplan 
sociaal domein zijn aangevraagd. Tenslotte wordt er voorgesteld een bedrag van € 24.563 
beschikbaar te stellen voor het verzamelen van de ontbrekende gegevens en veiligheidscontrole van 
gemeentelijke bomen. 
 
 
4. Actualisatie als gevolg van overige ontwikkelingen 
 
Naast de actualisatie op basis van bestuurlijke besluitvorming hebben er zich een aantal overige 
ontwikkelingen voorgedaan – sinds het vaststellen van de herziene begroting – die nog niet waren 
voorzien. Het betreft de volgende punten waarvan de Raad wordt voorgesteld deze te verwerken in 
het financieel meerjarenperspectief: 
 

Bestuurlijke besluitvorming 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Saldo na autonome ontw ikkelingen 26.537 95.032 251.011 431.798 426.832

Uitvoering motie giro 555 -10.000 0 0 0 0

Uitvoering motie giro 555 (dekking uit algemene reserve) 10.000 0 0 0 0

Vorming voorziening frictiekosten -250.000 0 0 0 0

Vorming voorziening frictiekosten (dekking uit algemene reserve) 250.000 0 0 0 0

Schoolplein Cultuurhuis -10.000 0 0 0 0

Schoolplein Cultuurhuis (dekking uit reserve investeringen basisscholen) 10.000 0 0 0 0

Instandhoudingsvergoeding gymlokaal Mariaschool 2015 en 2016 -13.627 0 0 0 0

Verdere intensivering alcohol- en drugsaanpak -15.000 0 0 0 0

Inventarisatie en inspectie gemeentebomen -24.563 0 0 0 0

Saldo na bestuurlijke besluitvorming -26.653 95.032 251.011 431.798 426.832
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Zowel de verbonden partijen BNG als Vitens hebben vanwege een hogere winst in 2016, meer 
dividend in 2017 uitgekeerd. Het betreft een bedrag van ruim € 25.000 incidenteel. Daarnaast is er 
sprake van een aantal kostenposten. 
 
Voor vernieuwing van de website van de gemeente - om onder meer te kunnen voldoen aan 
technische vereisten en een betere bereikbaarheid - is € 7.500 geïnvesteerd. Daarnaast moeten naar 
verwachting nog extra kosten in 2017 worden gemaakt in kader van de accountantscontrole van de 
afgelopen jaarrekening en het verbeteren van de (verbijzonderde interne) controles ter voorbereiding 
op onder meer de jaarrekening 2017. Hierover zijn nog gesprekken gaande en daarom zijn deze 
kosten als p.m. opgenomen. 
 
Voor de afwikkeling van project zwemvoorziening is op dit moment voor € 17.500 aan juridische 
kosten gemaakt die nog niet bij de begroting waren voorzien. Deze komen ten laste van 2017. 
Daarnaast zijn er juridische kosten gemaakt voor de projecten Westerwal en Lange Linschoten die ten 
laste van deze projecten worden gebracht. Verder is de post onvoorzien ingezet voor de afwikkeling 
van de juridische kwesties Van Velzen en Vink. Daarnaast wordt bij de programmabegroting 2018-
2021 voorgesteld een nog nader te bepalen structureel budget voor juridische kosten op te nemen. De 
huidige begroting voorziet namelijk niet in de kosten van externe juridische ondersteuning. 
 
De budgetten in het fysieke domein laten - puur cijfermatig - mogelijk nog enige financiële ruimte zien, 
maar een nadere analyse met budgethouders is nog nodig. In het sociaal domein is vanuit Ferm Werk 
aangegeven dat de kosten van de sociale regelingen (BUiG) mogelijk flink hoger kunnen uitvallen. 
Ook hier is nadere analyse van de prognoses nodig. Omdat er mogelijk ook nog extra rijksmiddelen in 
dit kader worden verwacht zijn deze posten op p.m. geraamd. Aandachtspunt in het sociaal domein 
betreft nog de middelen die we voor kosten van statushouders hebben ontvangen. Middelen die niet in 
2016 zijn besteed zijn via de jaarrekening in de algemene reserve geplaatst. Omdat ook in 2017 
mogelijk niet alle middelen hoeven te worden besteed ten behoeve van statushouders moeten deze 
niet bestede rijksmiddelen mogelijk ten laste van de algemene reserve worden terugbetaald, derhalve 
een p.m.-post. 
 
Aandachtspunt betreft nog de bruggelden. Deze zijn als gevolg van begrotingsraad van november 
2016 niet gewijzigd. Echter, er is bij de verwerking van het dekkingsplan van november 2016 
financieel-technisch nog wel rekening gehouden met structureel hogere inkomsten van € 15.000. Dit 
moet nog financieel-technisch worden gecorrigeerd. 
 
Tenslotte wordt de Raad gelijktijdig met deze bestuursrapportage een raadsvoorstel Masterplan 
Binnenstad voorgelegd. Voor de eerste uitvoeringskosten wordt voorgesteld om voor 2017 een bedrag 
van € 255.000 beschikbaar te stellen ten laste van de algemene reserve en de reserve bovenwijkse 
voorzieningen. In laatste genoemde reserve staat al een bedrag van € 80.000 gereed voor dit doel. 
Voor de kosten voor 2018 en verder dient bij de programmabegroting 2018-2021 integrale afweging 
plaats te vinden. 
 
 

Overige ontwikkelingen 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Saldo na bestuurlijke besluitvorming -26.653 95.032 251.011 431.798 426.832

Dividend BNG 17.123 0 0 0 0

Dividend Vitens 8.189 0 0 0 0

Websitevernieuw ing -7.500 0 0 0 0

Juridische afw ikkeling project zw emvoorziening -17.500 0 0 0 0

Accountantskosten en intensivering interne controle p.m. 0 0 0 0

Fysiek domein: Nadere analyse bestedingspatroon p.m. 0 0 0 0

FermWerk: Kosten BUiG (hogere raming maar ook extra rijksmiddelen verw acht) p.m. 0 0 0 0

Middelen statushouders: Analyse eventuele terugstorting Rijk vanuit AR p.m. 0 0 0 0

Bruggelden: Werkelijke inkomsten versus begroting -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Uitvoering Masterplan Binnenstad -255.000 p.m. p.m. p.m. p.m.

Uitvoering Masterplan Binnenstad (dekking uit algemene reserve) 175.000 p.m. p.m. p.m. p.m.

Uitvoering Masterplan Binnenstad (dekking uit reserve bovenw ijkse voorziening) 80.000 p.m. p.m. p.m. p.m.

Saldo na overige ontw ikkelingen (tussenstand financieel meerjarenperspectief) -41.341 80.032 236.011 416.798 411.832
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5. Stand van zaken besparingen 2017-2021 
 
Vervolgens wordt aandacht besteed aan de voortgang van de besparingen die zijn opgenomen in de 
herziene begroting 2017: 
 

 
 
De voorgestelde besparingen uit de herziene begroting 2017 lopen volgens schema. Aan twee posten 
wordt in deze rapportage nader aandacht geschonken. De afgesproken besparing door het niet langer 
snoeien van particuliere bomen levert op basis van aangescherpte analyses niet de verwachtte 
€ 49.000 structureel op, maar € 31.200. De lagere besparing van € 17.800 betekent een neerwaartse 
bijstelling van het financieel meerjarenperspectief. Ander aandachtspunt betreft de taakstelling op het 
accommodatiebeleid. Dit dossier verloopt moeizamer vooralsnog moeizamer dan gedacht - om die 
reden voorzichtigheidshalve een p.m.-post opgenomen - echter, wij zijn voornemens de taakstelling te 
realiseren met de nog nader in te vullen optimalisaties van de accommodaties. 
 
 
6. Totaalbeeld financieel meerjarenperspectief 2017-2021 
 
Na verwerking van de bovenstaande financiële ontwikkelingen komen we tot het volgende totaalbeeld 
voor het financieel meerjarenperspectief 2017-2021 en daarmee het saldo van de bestuursrapportage 
2017. 
 

 
 
Het saldo van deze bestuursrapportage laat een lichte verbetering zien van het geraamde tekort voor 
2017. Voor 2018 en verder is er sprake van een lichte teruggang van het ruim positieve saldo, zij het 
dat de naar verwachting fors hogere bijstellingen van het gemeentefonds nog niet zijn verwerkt. 
 
 
7. Gevolgen bestuursrapportage voor reserves 
 
Naast effecten op het financieel meerjarenperspectief (het jaarlijkse huishoudboekje) heeft deze 
bestuursrapportage ook effecten op de reserves.  
 

 
 
De Raad wordt voorgesteld de mutaties van de reserves - zoals deze eerder in deze aanbiedingsbrief 
zijn toegelicht - vast te stellen. 

Voorgestelde besparingen 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Saldo tussenstand financieel meerjarenperspectief 2017-2021 -41.341 80.032 236.011 416.798 411.832

UVO: Lagere besparing snoeien particuliere bomen 0 -17.800 -17.800 -17.800 -17.800

Accommodatiebeleid: taakstelling optimalisatie diverse accommodaties 0 0 p.m. p.m. p.m.

Saldo na voorgestelde besparingen -41.341 62.232 218.211 398.998 394.032

Totaalbeeld financieel meerjarenperspectief 2017-2021 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Saldo voorstel bestuursrapportage 2017 -41.341 62.232 218.211 398.998 394.032

Effecten bestuursrapportage 2017 op reserves 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel voor het f inancieel meerjarenperspectief)

Uitvoering motie giro 555 (onttrekking uit algemene reserve) 10.000 0 0 0 0

Vorming voorziening frictiekosten (onttrekking uit algemene reserve) 250.000 0 0 0 0

Uitvoering Masterplan Binnenstad (onttrekking uit algemene reserve) 175.000 p.m. p.m. p.m. p.m.

Uitvoering Masterplan Binnenstad (onttrekking uit reserve bovenw ijkse voorz.) 80.000 p.m. p.m. p.m. p.m.

Schoolplein Cultuurhuis (onttrekking uit reserve investeringen basisscholen) 10.000 0 0 0 0

Totaal onttrekkingen reserves 525.000 0 0 0 0
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8. Tenslotte 
 
De “Bestuursrapportage 2017” kent aanpassingen op diverse programma’s, zowel beleidsmatig als 
financieel. Deze aanpassingen leiden tot begrotingswijzigingen, waardoor het saldo van de 
programma’s muteert en waarmee de Raad wordt gevraagd in te stemmen d.m.v. vaststelling van 
deze bestuursrapportage. Afhankelijk van uw besluitvorming over deze bestuursrapportage worden de 
financiële effecten technisch verwerkt in begrotingswijzigingen. 
 
Samengevat wordt de Raad voorgesteld: 

1. De “Bestuursrapportage 2017” vast te stellen. 
2. De voorgestelde mutaties - zoals toegelicht in de aanbiedingsbrief - te verwerken in het 

financieel meerjarenperspectief voor de jaren 2017-2021. 
3. Kennis te nemen van de gevolgen van deze bestuursrapportage voor de reserves en 

instemmen met de volgende mutaties van de reserves: 
a. Onttrekken van € 10.000 aan de algemene reserve ter dekking van de uitvoering van 

de motie ‘giro 555’. 
b. Onttrekken van € 250.000 aan de algemene reserve ten behoeve van de vorming van 

een voorziening frictiekosten. 
c. Onttrekken van € 175.000 aan de algemene reserve ten behoeve van de uitvoering 

van het ‘Masterplan Binnenstad’ 
d. Onttrekken van € 80.000 aan de reserve bovenwijkse voorzieningen ten behoeve van 

de uitvoering van het ‘Masterplan Binnenstad’. 
e. Onttrekken van € 10.000 aan de bestemmingsreserve investering basisscholen ten 

behoeve van het ‘schoolplein Cultuurhuis’. 
 
Wij menen u met deze rapportage op bestuurlijk niveau een goed inzicht te geven in de mate waarin 
de afgesproken resultaten zijn behaald of worden. 
 
Burgemeester en wethouders van Oudewater, 
 
De wnd. secretaris,   De burgemeester, 
 
 
 
 
ir. W.J. Tempel    mr. drs. P. Verhoeve 
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Deel B: Programma’s 
 
 
Deze bestuursrapportage is gebaseerd op de door u vastgestelde herziene begroting 2017-2020. Wij 
presenteren hierna in elk begrotingsprogramma de afwijkingen van de realisatie van de 
programmadoelen. Het betreft dus een alleen een rapportage op afwijkingen. 
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1. Bestuur en Ondersteuning 

 
 
Programmadoelen 
 
Geen wijzigingen. 
 
 
Afwijkingen financieel 2017 (en eventuele doorwerking 2018-2021) 

 

 
 
 

 
 

Effecten bestuursrapportage 2017 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Bestuurlijke besluitvorming

Uitvoering motie giro 555 -10.000 0 0 0 0

Vorming voorziening frictiekosten -250.000 0 0 0 0

Overige ontwikkelingen

Juridische kosten project zw emvoorziening -17.500 0 0 0 0

Uitvoering Masterplan Binnenstad -255.000 p.m. p.m. p.m. p.m.

Totaal effecten programma -532.500 0 0 0 0
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2. Fysiek beheer openbare ruimte en vervoer 
 
 

Programmadoelen 
 
Geen wijzigingen. 
 
Afwijkingen financieel 2017 (en eventuele doorwerking 2018-2021) 
 

 
 

 

Effecten bestuursrapportage 2017 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Bestuurlijke besluitvorming

Inventarisatie en inspectie gemeentebomen -24.563 0 0 0 0

Overige ontwikkelingen

Fysiek domein: Nadere analyse bestedingspatroon p.m. 0 0 0 0

Bruggelden: Werkelijke inkomsten versus begroting -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Voorgestelde besparingen

UVO: Lagere besparing snoeien particuliere bomen 0 -17.800 -17.800 -17.800 -17.800

Totaal effecten programma -39.563 -32.800 -32.800 -32.800 -32.800
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3. Sociaal domein 
 
 
Programmadoelen  
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
  
S T A N D    V A N   Z A K E N 
maandelijks t.b.v. 
domeinoverleg (1=groen, 2= 
oranje, 3=rood) 

Toelichting bij oranje (2) of rood (3)  

2 In Q4 wordt er middels een RIB over gerapporteerd. 

 
 
 
  

 
 

  

Prog.nr. Nr. Resultaat 2017 PFH Planning ZOALS 

IN BEGROTING

3 1.7 Thema Preventie Volwassenen en Ouderen

Ontwikkelen en uitvoeren actieplan “Mantelzorgondersteuning” met 

aandacht voor respijtzorg en beter gebruik van beschikbare 

ondersteuning.

Duindam, 

Vermeij

Q1

S T A N D    V A N   Z A K E N

maandelijks t.b.v. 

domeinoverleg (1=groen, 2= 

oranje, 3=rood)

Toelichting bij oranje (2) of rood (3) 

2 Door extra  inzet nieuw beleidsplan uitvoering vertraagd, wordt Q4. Raad heeft 

op 30 maart bes loten het beleidsplan op 20 apri l  vast te s tel len. Aanbevel ingen 

uit vervolgonderzoek door studenten en nieuw beleidsplan worden hierin 

meegenomen.

Prog.nr. Nr. Resultaat 2017 PFH Planning ZOALS 

IN BEGROTING

3 1.9 Extra inzet “Thuiszorgbegeleiding en huishoudelijke hulp”, inwoners 

en gezinnen worden praktisch ondersteund en hulp achter de 

voordeur wordt geboden bij het oplossen van problemen. 

Huishoudelijke hulp is ook inzetbaar voor signalering en sociale 

problematiek. De coördinatie is in handen van het Stadsteam.

Duindam, 

Vermeij

Q1/Q4

Prog.nr. Nr. Resultaat 2017 PFH Planning ZOALS 

IN BEGROTING

3 1.10 Thema Volwassenen en Ouderen

Uitvoeringsplan aanpak en voorkomen van schulden.

Duindam, 

Vermeij

16-Q4

S T A N D    V A N   Z A K E N

maandelijks t.b.v. 

domeinoverleg (1=groen, 2= 

oranje, 3=rood)

Toelichting bij oranje (2) of rood (3) 

2 Door uitval  betreffende medewerker wordt dit nu niet ui tgevoerd. Wordt per 

augustus  opgepakt.
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S T A N D    V A N   Z A K E N 
maandelijks t.b.v. 
domeinoverleg (1=groen, 2= 
oranje, 3=rood) 

Toelichting bij oranje (2) of rood (3)  

2 Identiek aan 3.1.9. Door extra inzet nieuw beleidsplan uitvoering vertraagd, wordt 
Q2. Voorbereiding beleidsregels is opgepakt 

 
 
 
 

 
 

Afwijkingen financieel 2017 (en eventuele doorwerking 2018-2021) 
 

 
 
 
 

Prog.nr. Nr. Resultaat 2017 PFH Planning ZOALS 

IN BEGROTING

3 1.12 Ontwikkelen en uitvoeren “Pilot dagbesteding 2017”, waarbij de 

dagbesteding indicatievrij en toegankelijk is.

Duindam, 

Vermeij

Q2

S T A N D    V A N   Z A K E N

maandelijks t.b.v. 

domeinoverleg (1=groen, 2= 

oranje, 3=rood)

Toelichting bij oranje (2) of rood (3) 

2 Door extra  inzet nieuw beleidsplan uitvoering vertraagd, wordt Q4. Raad heeft 

op 30 maart bes loten het beleidsplan op 20 apri l  vast te s tel len. Aanbevel ingen 

uit vervolgonderzoek door studenten en nieuw beleidsplan worden hierin 

meegenomen.

Prog.nr. Nr. Resultaat 2017 PFH Planning ZOALS 

IN BEGROTING

3 1.13 Extra inzet van “thuisbegeleiding en huishoudelijke hulp”. Inwoners 

en gezinnen worden praktisch ondersteund en hulp achter de 

voordeur wordt geboden bij het oplossen van problemen. 

Huishoudelijke hulp komt beschikbaar voor signalering en sociale 

problematiek. De coördinatie is in handen van het Stadsteam.

Duindam, 

Vermeij

Q2

Effecten bestuursrapportage 2017 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Bestuurlijke besluitvorming

Verdere intensivering alcohol- en drugsaanpak -15.000 0 0 0 0

Overige ontwikkelingen

FermWerk: Kosten BUiG (hogere raming maar ook extra rijksmiddelen verw acht) p.m. 0 0 0 0

Middelen statushouders: Analyse eventuele terugstorting Rijk vanuit AR p.m. 0 0 0 0

Totaal effecten programma -15.000 0 0 0 0
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4. Cultuur, economie en milieu 
 
 
 
Programmadoelen 
 

 
 
  

 
 
 
 
 
Afwijkingen financieel 2017 (en eventuele doorwerking 2018-2021) 
 
Geen wijzigingen. 
 
 

Prog.nr. Nr. Resultaat 2017 PFH Planning ZOALS 

IN BEGROTING

4 6.1
Begeleiden milieu-platform; bijwonen overleggen (incl. motie 

Initiatieven samenleving mogelijk maken door budget van ODRU over 

te hevelen)

Vermeij Q1/Q4

S T A N D    V A N   Z A K E N

maandelijks t.b.v. domeinoverleg 

(1=groen, 2= oranje, 3=rood)

Toelichting bij oranje (2) of rood (3) 

2 Piekbelasting bi j opstel len programma in co-creatie. Door bi js tel l ingen in subs idiebes lui ten is  

bezwaar ingediend door DECO, wat opnieuw extra  inspanning vergt. Duurzaamheidsprogramma is  

iom portefeui l lehouder over reces  heen geti ld. Behandel ing in col lege 29-8-2017.
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5. Sport en onderwijs 
 
   

Programmadoelen 
 
Geen wijzigingen. 
 
  
Afwijkingen financieel 2017 (en eventuele doorwerking 2018-2021) 
 

 
 

 
 
 
 

Effecten bestuursrapportage 2017 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Bestuurlijke besluitvorming

Schoolplein Cultuurhuis -10.000 0 0 0 0

Instandhoudingsvergoeding gymlokaal Mariaschool 2015 en 2016 -13.627 0 0 0 0

Totaal effecten programma -23.627 0 0 0 0
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6. Ruimtelijke ontwikkeling en wonen 
 
 
Programmadoelen 
 
Geen wijzigingen. 
 
Afwijkingen financieel 2017 (en eventuele doorwerking 2018-2021) 
 
Geen wijzigingen. 
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7. Algemene inkomsten 
 

 
Programmadoelen 

 
 

 
 

 
 

 
Afwijkingen financieel 2017 (en eventuele doorwerking 2018-2021) 
 

 
 
 
 

  

Prog.nr. Nr. Resultaat 2017 PFH Planning ZOALS 

IN BEGROTING

7 1.3 Goedkeurende accountantsverklaringen (getrouwheid en 

rechtmatigheid) bij de jaarrekening 2016

Duindam Q2

S T A N D    V A N   Z A K E N

maandelijks t.b.v. 

domeinoverleg (1=groen, 2= 

oranje, 3=rood)

Toelichting bij oranje (2) of rood (3) 

2 Bl i jft nog een ris ico, gezien ontwikkel ingen bi j het sociaal  domein. 

Monitoring volgt in de auditcommiss ie van oktober. Mogel i jk moet VIC 

worden uitgebreid.

Effecten bestuursrapportage 2017 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Autonome ontwikkelingen

Effecten meicirculaire 2017 150.333 p.m. p.m. p.m. p.m.

Overige ontwikkelingen

Dividend BNG 17.123 0 0 0 0

Dividend Vitens 8.189 0 0 0 0

Accountantskosten en intensivering interne controle p.m. 0 0 0 0

Voorgestelde besparingen

Accommodatiebeleid: taakstelling optimalisatie diverse accommodaties 0 0 p.m. p.m. p.m.

Totaal effecten programma 175.645 0 0 0 0
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Mutaties reserves 

 
 
Dit programma biedt inzicht in de toevoegingen aan de reserves en de onttrekkingen ten laste van de 
reserves.  
 
Afwijkingen financieel 2017 (en eventuele doorwerking 2018-2021) 
 

 
 

 
  

Effecten bestuursrapportage 2017 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel voor het f inancieel meerjarenperspectief)

Bestuurlijke besluitvorming

Uitvoering motie giro 555 (ontrekking uit algemene reserve) 10.000 0 0 0 0

Vorming voorziening frictiekosten (onttrekking uit algemene reserve) 250.000 0 0 0 0

Uitvoering Masterplan Binnenstad (onttrekking uit algemene reserve) 175.000 p.m. p.m. p.m. p.m.

Uitvoering Masterplan Binnenstad (onttrekking uit reserve bovenw ijkse voorz.) 80.000 p.m. p.m. p.m. p.m.

Schoolplein Cultuurhuis (onttrekking uit reserve investeringen basisscholen) 10.000 0 0 0 0

Totaal effecten programma 525.000 0 0 0 0
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Overhead 

 
 
Dit programma biedt inzicht in de toevoegingen aan de reserves en de onttrekkingen ten laste van de 
reserves.  
 
Programmadoelen 
 
Geen afwijkingen. 
 
 
Afwijkingen financieel 2017 (en eventuele doorwerking 2018-2021) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

Effecten bestuursrapportage 2017 2017 2018 2019 2020 2021

(- is nadeel + is voordeel)

Overige ontwikkelingen

Websitevernieuw ing -7.500 0 0 0 0

Totaal effecten programma -7.500 0 0 0 0
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Deel C: Ontwikkelingen paragrafen 
 
 
In deel C worden relevante afwijkingen in de paragrafen t.o.v. de herziene begroting 2017 (en de 
programmabegroting 2017) opgenomen. In de programmabegroting 2018-2021 wordt een actualisatie 
van iedere paragraaf opgenomen. 
 

Paragraaf 1. Lokale heffingen 

 

Geen afwijkingen.  
 

 
Paragraaf 2. Verbonden partijen 
 
Geen afwijkingen. 
 
 

Paragraaf 3. Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

 
Geen afwijkingen. Aandachtspunt blijft de afwikkeling en het doorstarten van het project voor een 
nieuwe zwemvoorziening. 
 
 

Paragraaf 4. Bedrijfsvoering 

 
Geen afwijkingen. 
 
 

Paragraaf 5. Financiering 

 
Geen afwijkingen. 
  
 

Paragraaf 6. Onderhoud kapitaalgoederen 

 
Geen afwijkingen. Belangrijk aandachtspunt voor de komende weken betreft de afwikkeling van de 
diverse actualisaties van beheerplannen van onze kapitaalgoederen. Deze actualisaties moeten onder 
meer onderbouwen in hoeverre de gemeente voldoende middelen aan de diverse voorzieningen 
toevoegt om de schommelingen in de beheeruitgaven op te vangen. Het gebouwenbeheerplan, 
baggerplan en rioleringsplan (Gemeentelijk Waterplan) naderen de oplevering. De financiële vertaling 
van deze plannen dient zo veel als mogelijk te worden verwerkt in de programmabegroting 2018-
2021, evenals het effect van het onlangs door de Raad vastgestelde wegenbeheerplan. 
 
 

Paragraaf 7. Grondbeleid 

 
Geen afwijkingen. Aandachtspunt richting einde van het jaar is tenminste het opstellen van een 
grondexploitatie voor het project Tappersheul III. 
 
 


