
Brief aan de raden 

Uw betrokkenheid bij de ruimtelijk-economische koers U10. 
Op weg naar een uitvoeringsagenda, 
Raadsleden; denkt u mee? 

Inleiding 
In U10-verband wordt voortvarend gewerkt aan de ruimtelijk-economische koers voor de Regio 
Utrecht. Dit met veel energie en enthousiasme van betrokken bestuurders, ambtenaren en private 
partijen. U hebt meerdere keren meegedacht en meegewerkt. De laatste keer in het U10 Beraad(t) 
van 28 september 2016, waar de Eerste Proeve van de ruimtelijk-economische koers is besproken. 
Op 2 november is er een bijeenkomst geweest met ondernemers en kennisinstellingen waarin de 
Eerste Proeve ook met hen is besproken. De input van beide bijeenkomsten is verwerkt in een 
Tweede Proeve (zie bijlage). De ambitie is daarmee helder. 

Om de koers een slag concreter te maken, wordt er momenteel gewerkt aan een uitvoeringsagenda 
op hoofdlijnen. In deze agenda worden concrete keuzes gemaakt en worden acties voor ons als 
samenwerkende regiogemeenten inzichtelijk. Bij het opstellen van deze uitvoeringsagenda willen we 
alle raden graag een actieve rol geven in januari en februari 2017. Dit om er voor te zorgen dat het 
echt uw koers is. 

Eerder is gecommuniceerd dat de koers rond de kerst van 2016 gereed zou zijn. Daarin slagen wij 
net niet. Met deze brief willen wij u daarom graag tussentijds informeren over voortgang en proces. 

Voortgang en Proces 
De eindversie van de koers wordt naar verwachting half maart 2017 aan de gecombineerde 
bestuurstafel Ruimte en Economie besproken. Eind maart/begin april zal deze dan aan alle 
gemeenten worden aangeboden om het lokale besluitvormingsproces te doorlopen. 
Omdat het onderdeel "uitvoeringsagenda" van de ruimtelijke economische koers vooral een 
dynamisch karakter heeft zal deze vervolgens jaarlijks in samenspraak met de raad gemonitord en 
geactualiseerd worden. 

Wat zijn uw kaders voor de uitvoeringsagenda 2017? 
Geheel passend in het U10 concept -namelijk flexibel en op een lichtvoetige wijze met elkaar 
omgaan en via nieuwe vormen de raden/raadsleden betrekken tijdens het proces - willen wij u als 
raad/raadslid in staat stellen om kaders te stellen en daarmee het uitvoeringsprogramma mede 
vorm te geven. 



Wij vragen u dan ook welke kaders u als richting mee wil geven voor de (dynamische) 
uitvoeringsagenda. En in dat kader aangeven welke opgaven opgepakt moeten worden om de koers 
tot uitvoering te brengen. Indien u hiervan gebruik wilt maken, kunt u dit vóór 20 februari 2017 
(vlak voor krokusvakantie) toesturen aan Sanneke Lisman via s.lisman@utrechtlO.nl. 

Vanzelfsprekend mag u verwachten dat uw college en daarmee de bestuurstafel Ruimte en 
Economie goed op de hoogte is van uw wensen en deze in de (dynamische) uitvoeringsagenda zullen 
laten landen. Dat mag u natuurlijk ook gewoon afwachten. 

In beide gevallen kunt u ten tijde van de formele raadsbehandeling in het debat over de Koers uw 
input geven en voor nu deze tusseninformatie tot u nemen. U bent dus niet verplicht nu input te 
geven. 

Wij hopen u zo voldoende te infomeren en zien uw reactie graag tegemoet. 

Met vriendelijke groeten, 

Herman Geerdes Pieter de Groene Paulus Jansen 
Trekkers van de gecombineerde U10 bestuurstafel Ruimte en Economie 
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1 . Voorwoord 

De wethouders Ruimte en Economie in de Utrechtse regio hebben het 
initiatief genomen om met de partners in de regio een Ruimtelijk-
economische koers te formuleren. Een gezamenlijke koers van tien 
gemeenten, die enerzijds dient als richtinggevende bouwsteen voor 
de (strategische) beleidsstukken van de individuele gemeenten, en 
anderzijds richting geeft aan de samenwerking, positionering en 
lobby van gemeenten, bedrijven, maatschappelijke organisaties en 
kennisinstellingen in de Utrechtse regio. De koers houdt in dat we 
een Ontmoetingsplaats voor Healthy Urban Living willen zijn. Via zes 
toekomstbeelden wordt specifieker beschreven hoe we als regio onze 
gezamenlijke toekomst tot en met 2030 voor ons zien. 
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2 . Koers gevraagd! 

De veranderende verhoudingen tussen markt, overheid en samenleving 
en de toenemende snelheid van technologische innovaties vragen om 
een sterkere regionale organisatiekracht. Kennisinstellingen, onderwijs, 
overheden en ondernemers; geen van hen kan het meer alleen. Dit 
vraagt om een zelfbewuste en scherpe koers voor de ruimtelijk-
economische ontwikkeling van de regio. Een koers die energie, urgentie 
en richting geeft aan de ruimtelijk-economische samenwerking binnen 
en buiten de regio en die over langere termijn wordt vastgehouden. Dat 
vereist duidelijke keuzes, een helder profiel en "regionaal gunnen". 

Het gaat goed met de Utrechtse regio, maar niet vanzelf 
De regio Utrecht kent een bi jzonder aantrekkel i jk w o o n - en vest ig ingsmi l ieu. Het gaat 

goed: de regio groei t en is in t rek bij bewoners en bedri jven. De Utrechtse regio is ook 

een economisch b randpun t van een veel groter stedeli jk netwerk . De noordvleugel van 

de Randstad - vooral rond Amste rdam en Utrecht - w e r k t als magneet voor economi 

sche act ivi tei ten en hoger opgeleide arbeidskrachten. De ef fecten daarvan zijn merkbaar 

in andere regio's in de nabi jheid en op nat ionaal en internat ionaal schaalniveau. Hoewel 

het de regio nu goed gaat, is het niet vanzel fsprekend dat di t zo bl i j f t . De dynamiek in 

de regionale en mondia le economie is hoogst onvoorspelbaar. Welvaar t en welz i jn zijn 

niet vanzel fsprekend, ook niet in de Utrechtse regio; dat vereist cont inue aandacht en 

energie. Ook andere regio's b innen en bui ten Neder land prof i leren en on tw ikke len zich. 

De Utrechtse regio heeft , met Ams te rdam, de voorbi je decennia geprof i teerd van de 

sterke nat ionale positie in zakeli jke dienstver lening en de financiële sector. Onder invloed 

van technologische on tw ikke l ingen en de internat ional iser ing van de economie is het 

verd ienvermogen van deze sectoren te rug aan het lopen. Bij het medische cluster, de 

kennisinstel l ingen en de creatieve industr ie is ju ist een sterke groei te zien. De regio staat 

voor de opgave de t radi t ioneel sterke sectoren te verb inden aan de kennisintensieve en 

creatieve sectoren en daarin te zoeken naar maatschappel i jk relevante "crossovers" . 

Als gemeenten en regio's elkaar daarin beconcurreren, dan kan dat leiden t o t meer van 

hetzel fde. Daarom is het van belang o m de nadruk te ver leggen van concurrent ie naar 

complementar i te i t , waarb i j iedere stad en regio u i tgaat van zijn eigen kracht en ident i -
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teit . Daarbij hoor t ook het accepteren en waarderen van verschi l len, b innen regio's en 

tussen regio's. O m opt imaal te kunnen prof i teren van de stedeli jke ne twerken staat elke 

stad en regio voor de u i tdag ing o m het eigen unieke profiel te v inden. Wanneer elke 

gemeente daar zijn eigen ident i te i t en kwal i te i t aan kan verb inden, versterken w e het 

profiel van de regio en zijn w e een nog aantrekkel i jker partner met meer massa. 

Ruimte l i j k -economische koers U10 | 9 
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3 . Waar staan we nu? 

Utrecht is de meest competitieve regio van Europa en heeft een 
fantastisch leef- en vestigingsklimaat. Utrecht is de voorbije decennia 
sterk gegroeid, en blijft dit naar verwachting ook de komende decennia 
doen. De uitdaging van Utrecht is om de groei te accommoderen 
en tegelijkertijd de hoge kwaliteit van leven te behouden en de 
concurrentiekracht te versterken. De uitgangssituatie is goed: de 
Utrechtse kenniseconomie excelleert op het gebied van gezondheid 
en life sciences en de bevolking is relatief gezond. Door de aanwezige 
kennis nog meer in de regio toe te passen, kan Utrecht zich ontwikkelen 
tot proeftuin en icoon. Er mogen ruimtelijke, economische en sociaal¬
maatschappelijke verschillen zijn in de regio, maar er zijn kansen voor 
iedereen. Zo wordt bijgedragen aan een gezonde leefomgeving, een 
gezonde bevolking én aan duurzame economische groei. 

Onze uitgangssituatie is goed 
De Utrechtse regio is het k loppend hart van Neder land. De regio kent een bi jzonder aan

trekkel i jk w o o n - en vest ig ingsmi l ieu, een sterke economie, een hoog kennisniveau, een 

divers palet aan hoogwaard ige landschappen, cul tuurhistor isch bi jzondere plekken en 

een zeer gunst ige l igging. De regio heef t een overzichtel i jke schaal: zowel het stedeli jk 

cen t rum met topvoorz ien ingen als de bi jzondere landschappen eromheen bevinden zich 

op f ietsafstand. Je kun t er zowel landeli jk als stads w o n e n en allemaal gebru ik maken 

van zowel groene als stedeli jke voorz ien ingen. In het wes ten en zuiden van de regio 

zijn het MKB, logistiek en distr ibut ie sterker ve r tegenwoord igd en daarmee hebben w e 

een veelzi jdige economie. Aan de oostzi jde van de regio ligt het Utrecht Science Park. 

De Universiteit Utrecht is een belangri jke economische mo to r van de regio, daaromheen 

heef t zich een sterk cluster on tw ikke ld op het gebied van life sciences, duurzaamheid 

en gezondhe id . Niet voor niets is de regio Utrecht volgens de EU de meest compet i t ieve 

regio van Europa én Europese Innovatieleider. 

In Utrecht w o r d e n maatschappel i jke u i tdag ingen vertaald naar economische kansen, 

langs de thema's Groen, Gezond, Slim. Overheid, ondernemers en kennisinstel l ingen 

boeken successen op het gebied van gezondhe id , life sciences en duurzaamhe id . W e 
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lopen voorop met verduurzaming van de g e b o u w d e omgev ing en van het mobi l i tei tsys

teem, met de fiets als belangri jk t ranspor tmidde l . De medische facul te i t scoort wereld¬

primeurs op het gebied van regeneratieve geneeskunde, s tamcelonderzoek en toepas¬

sing van 3D-p r in t i ng . 

Het toenemende belang van agglomerat iekracht voor regionaal-economische 
ontwikke l ing 
In stedeli jke gebieden is sprake van agg lomerat ievoorde len, o m d a t bedri jven profite¬

ren van elkaars nabi jheid en o m d a t er een beter en specialistischer arbeidsaanbod is. 

Nederland kent geen écht grote steden, maar bestaat uit een ne twerk van midde lgro te 

en kleine steden die relatief dichtbi j elkaar l iggen. Door te investeren in een ne twerk van 

steden en stedeli jke regio's met ( in f rastructuur)verbindingen van hoog niveau w o r d t ook 

meer gezamenl i jke massa gecreëerd. 

In dat Nederlandse s tedennetwerk onderscheidt de regio Utrecht zich door zijn verbin¬

dende positie. Utrecht is een centrale knoop aan de "kennisas A 2 " , waar de ruimte¬

l i jk-economische groei van Neder land zich steeds meer concentreert . Deze l igging zorg t 

voor agg lomerat iekracht in Utrecht. Utrecht is het "centraal stat ion van Neder land " ; 

spoor- en snelwegen komen hier samen en ook Amste rdam en Schiphol zijn d ichtb i j . 

Dat zorg t van oudsher al voor een sterke posit ie in logist iek, d istr ibut ie, (groot)handel en 

nat ionaal geor iënteerde dienstver lening. De laatste jaren gaat Utrecht ook steeds meer 

als nat ionale ontmoet ingsp laats func t ioneren , met talr i jke congres- en vergadercentra, 

bedri j fsverzamelcentra en vest ig ingen van koepels, bonden en verenig ingen als repre¬

sentanten. 

Groen, Gezond en Slim 
De Economic Board Utrecht (EBU) heef t in zijn strategische agenda maatschappel i jke 

u i tdag ingen vertaald naar economische kansen, langs de thema's Groen, Gezond, Slim. 

EBU vraagt overheden o m met buurgemeen ten , ondernemers en kennisinstel l ingen het 

( inter)nat ionale pod ium te claimen voor regionale kracht en de successen op het gebied 

van Heal thy Urban Living. Die handschoen pakken w i j als samenwerkende U10-gemeen-

ten graag en enthousiast op. W e wi l len we rken aan een regio die voor alle bewoners 

zowel w e r k als een hoge kwal i te i t van leven biedt, met gezonde mensen, een duurzame 

leefomgeving en een innovat ieve economie. 

Ruimte l i j k -economische koers U 1 0 | 13 
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O m dat voor elkaar te kr i jgen, kiest de regio voor groen, gezond en slim als r icht ing

gevend mot ie f voor zijn ru imtel i jk -economische koers. M e t deze keuze sluiten w e aan 

bij de strategische agenda van de EBU en bij de Utrechtse inzet voor Agenda Stad, die 

momentee l w o r d t u i tgewerk t in "C i ty Deals" met het rijk. 

W e hebben verkend met we lke ingrediënten deze begr ippen r icht ing kunnen geven aan 

de ru imtel i jk -economische koers: 

« Groen: circulaire economie in een groene omgev ing 

Ingrediënten: energieposit ief w o n e n en we rken , duurzaam mobi l i te i tsysteem, duur¬

zame heron tw ikke l ing stedeli jk gebied, versterken beleefbaarheid landschappen en 

kwal i te i t groene leefomgeving. 

« Gezond: gezonde economie , en gezonde bevolk ing 

Ingrediënten: health en life sciences als Utrechtse topclusters, een regio waar in 

iedereen het ve rmogen heef t zich aan te passen en een eigen regie te voeren op 

het leven ongeacht de sociale, fysieke en emot ione le u i tdag ingen van het leven, een 

regio waar in iedereen meete l t en zoveel mogel i jk meedoet , een leefomgeving die 

u i tnod ig t t o t o n t m o e t e n , sporten en bewegen . 

« Slim: n ieuwe verb ind ingen van kennis en business 

Ingrediënten: verb ind ing van groen en gezond met de sterke sector zakeli jke dienst-

verlening/ICT, research en deve lopment , versnellen van infra- en in fost ructuren, 

versterken koppel ing onderwi js en arbeidsmarkt . 

Groen, gezond en slim zijn geen begr ippen die op zichzelf staan. Groen, gezond en slim 

gaan vaak hand in hand; juist de combinat ie van deze begr ippen kan r icht ing geven aan 

de koers. Daarom gaan w e in de ru imtel i jk -economische koers op zoek hoe deze begrip¬

pen elkaar kunnen versterken, met een inzet op een ontmoet ingsp laats voor Heal thy 

Urban Living: gezond stedeli jk leven. 

Ruimte l i j k -economische koers U10 | 15 
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4 . 
Koers 2030: 
Ontmoetingsplaats voor Healthy Urban Living 

De Utrechtse regio groeit het hardst van alle stedelijke regio's in Nederland. 

Dat gaat enerzijds gepaard met mil jardeninvesteringen en anderzijds met de 

opgave o m het gezonde leefkl imaat in de regio te bewaken en de groeiende 

gezondheidsverschil len niet te laten oplopen. We wi l len als Utrechtse regio niet 

alleen de economische ranglijstjes aanvoeren, maar ook topregio zijn als het 

gaat om quality of life: sociale relaties, gezondheid, cultuur, maatschappeli jke 

betrokkenheid en duurzaamheid . Daarom richten wi j onze koers op Healthy 

Urban Liv ing. 

W e we rken aan een omgev ing waar mensen gezond kunnen leven. He t is goed w o n e n 

in een gezonde leefomgeving met schone lucht en bodem, een toegankel i jk landschap 

en beperkte overlast. Een omgev ing die u i tnod ig t t o t een gezonde levensstijl, aanzet 

t o t beweg ing en part ic ipat ie, levendig is en waar on tmoe t i ng vanzel fsprekend is. De 

natuur l i jke en cul tuurhistor ische dragers vo rmen een waardevol le basis die gekoesterd, 

on tw ikke ld en benut w o r d t . 

In beslu i tvorming ki jken w e verder dan economische criteria, en betrekken w e geluk, 

gezondhe id en welz i jn in de a fweg ing . In de regio Utrecht zijn kansen voor sociale en 

bestuurl i jke innovat ie, waar overheid, bewoners , bedri jven en instel l ingen samen verant¬

woorde l i j khe id nemen. Mensen hebben een passende baan of ople id ing of zijn op een 

andere manier actief bij de samenleving bet rokken. 

Hiermee laat de Utrechtse regio zien dat Healthy Urban Living meer is dan een slogan; 

het is een manier van leven. 

De sl imme oplossingen die daarvoor nodig zijn bieden de Utrechtse regio ook op eco¬

nomisch gebied kansen. Als kennisleverancier, als proef tu in voor n ieuwe toepassingen 

die hier of elders on tw ikke ld zijn en als bakermat voor startende en groeiende bedri jven. 

De regio beschikt al over een excellente mix van kennis, bedr i jv igheid en (semi)publieke 

instel l ingen op het terrein van gezond (stedelijk) leven en is actief in ne twerken met 

andere regio's op het dome in van gezond leven maken. 

De n ieuwe economie biedt ook kansen voor de lager opgele ide bevolk ing. En richt zich 

enerzijds op verb ind ingen tussen de kenniseconomie en t radi t ioneel sterke sectoren 

zoals logistiek, detai lhandel en diensten, en anderzi jds op de toegankel i jkhe id van huis-

Ruimte l i j k -economische koers U10 | 17 



vesting van specif ieke doelgroepen in de regio. 

Onze strategische l igging in het hart van het Nederlandse s tedennetwerk kri jgt nog 

meer betekenis nu in de n ieuwe economie het belang van " o n t m o e t e n " toeneemt . Me t 

onder andere de OV-terminal , het NBC-congrescentrum, Nyenrode en de binnenstad 

van Utrecht zijn w i j het centraal stat ion en het w inke lha r t van Neder land. Maar ook 

bui ten de Utrechtse binnenstad en in de oml iggende gemeenten biedt onze centrale 

l igging kansen voor on tmoe t i ng . Op formele p lekken, zoals de Jaarbeurs, hotels, be

dr i j fsverzamelgebouwen en nat ionale hoo fdkan to ren , maar ook in formeel in kof f iebars, 

culturele voorz ien ingen, op pleinen of in het landeli jk gebied. Een van de verk lar ingen 

voor de popular i te i t van w o n e n in stedeli jke regio's is de nabi jheid en beschikbaarheid 

van horeca, podia, evenementen en andere culturele voorz ien ingen, in een omgev ing 

met cul tuurhistor ische waardevol le e lementen. W e investeren in extra (fysieke) ontmoe¬

t ingsplekken en in een fijnmazig ne twerk dat de locaties met elkaar verb ind t o m deze 

interacties mogel i jk te maken. Niet alleen in de fysieke v o r m , maar ook met s l imme 

ICT-netwerken. Dat draagt bij aan het ontstaan van 'cross overs' tussen sectoren, een 

van de basisvoorwaarden voor het kunnen floreren van een stedeli jke en regionale 

kenniseconomie. 
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Trends: wat komt er op ons af? 

De wereld is aan het veranderen, en daarmee ook de Utrechtse regio. 
De dynamiek van economische, technologische, maatschappelijke 
en ecologische veranderingen is groot. Met onze ambitie als 
"Ontmoetingsplaats voor Healthy Urban Living" kiezen we een richting 
die het mogelijk maakt om de trends in ons voordeel te gebruiken. 

De internat ionale concurrentie tussen regio's w o r d t sterker 
Kenniswerkers en creatieven wi l len daar we rken waar het leven goed is. Als niet aan 

steeds hogere eisen van "qua l i ty of l i fe" kan w o r d e n vo ldaan, zul len de (potent iële) 

bedri jven en inwoners die kwal i te i t elders gaan zoeken. Het w o r d t een belangri jke uit¬

dag ing o m internat ionale kenniswerkers aan te t rekken en de hoger opgele ide jongeren 

vast te houden . O m te kunnen (blijven) concurreren moe t innovat iekracht , de producti¬

vitei t en agg lomerat iekracht van de Utrechtse regio versterkt w o r d e n . De arbeidsmarkt 

w o r d t flexibeler en internationaler. Mensen we rken minder vaak in vaste dienst bij één 

bedri j f , maar zijn ZZP'er of hebben verschil lende werkgevers. Baanzekerheid en socia¬

le zekerheid w o r d e n minder, zeker aan de onderkan t van de arbeidsmarkt . Sommige 

banen w o r d e n overbod ig ; robots w o r d e n 'zelf lerend' en zijn daardoor beter in staat o m 

complexe taken ui t te voeren. De grote m iddengroep gaat concurreren met de "onder¬

k a n t " o m dezelfde banen. Er bl i j f t vooral vraag naar arbeid waarb i j de nadruk l igt op 

(hoogwaard ige) kennis, persoonl i jke aandacht , in levingsvermogen en creativiteit. 

Interacties dri jven economische groei 
De n ieuwe economie floreert door talr i jke interacties. Mensen en bedri jven maken ge¬

bruik van elkaars producten en diensten, delen gezamenl i jke voorz ien ingen en toeleve¬

ranciers en zoeken de arbeidsmarkt van gekwal i f iceerd personeel op. Kennisintensieve 

bedri jven en de creatieve sector vest igen zich in elkaars nabi jheid voor kennisuitwisse¬

ling. Dit lukt het best in stedeli jke gebieden zoals de noordvleugel van de Randstad. 

Deze on tw ikke l ingen hebben ook ruimtel i jke betekenis: de behoef te aan plekken waar 

men elkaar kan on tmoe ten neemt toe , zowel in g e b o u w e n als in de openbare ru imte. 

Die o n t m o e t i n g v ind t bij voorkeur plaats op p lekken die goed bereikbaar z i jn, met grote 

dynamiek en variatie. Me t hun beleid voor bereikbaarheid, voorz ien ingen en cul tuur 

hebben overheden een belangri jke rol bij het creëren van hotspots voor o n t m o e t i n g . 
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De economie w o r d t circulair en richt zich op welvaart boven winst 
In de Utrechtse regio leggen zich al veel ondernemers toe op het oplossen van maat

schappeli jke u i tdag ingen: welvaartsmaximal isat ie in plaats van winstmaximal isat ie . Het 

k l imaat verandert en g ronds to f fen w o r d e n schaarser. De transities die hiermee gepaard 

gaan hebben een enorme ruimtel i jke impact maar bieden ook economische kansen. 

Daarbij gaat het niet alleen o m inpassing van duurzame energ ieopwekk ing , ook in de 

bestaande b e b o u w d e omgev ing is veel nod ig . Bi jvoorbeeld r ondom energiebespar ing, 

k l imaatadaptat ie en duurzame mobi l i te i t . Het groeiende tekor t aan gronds to f fen vraagt 

o m een circulaire economie en technologische innovaties. Verminder ing van de CO2 uit¬

stoot en de wens o m zekerheid van energielevering vragen o m lokale energ ieopwekk ing 

uit hern ieuwbare bronnen. 

Nieuwe technologie biedt nog onbekende mogel i jkheden 
Over de hele were ld , en zeker ook in Utrecht, w o r d t hard gewerk t aan de technologi¬

sche transities met onvermoede mogel i j kheden. Alles gaat sneller, alles kan digitaal en er 

ontstaan onverwachte en onvoorspelbare combinat ies. De n ieuwe technolog ieën maken 

het steeds beter mogel i jk o m naast consument ook zelf p roducent te zi jn. Internet en 

sociale media maken het mensen beter mogel i jk o m zich bu i ten bestaande structuren 

te organiseren, init iat ief te nemen , draagvlak te organiseren en medewerk ing af te 

dw ingen . De on tw ikke l ingen rondom internet toepassingen en communica t ie techno log ie 

staan pas aan het begin. De toegankel i jkhe id van personen en diensten zal nog sterk 

toenemen . De Utrechtse regio kent al diverse init iat ieven die zich r ichten op zorg aan 

huis en de verdere integrat ie van technolog ie en diensten in de w o n i n g . De introduc¬

tie van a u t o n o o m vervoer zal de scheiding tussen openbaar en privaat vervoer doen 

vervagen. Als belangri jke verkeersknoop kunnen de verander ingen op het gebied van 

mobi l i te i t voor de regio Utrecht een grote betekenis hebben. 

De bevolking verandert , en daarmee ook de won ingmark t en zorg 
Al vanaf de jaren tacht ig groei t de bevolk ing in de grote steden. De laatste vijf jaar is er 

zelfs sprake van een versnell ing van die groei , ook in Utrecht. Vanui t de rest van Neder¬

land t rekken jongeren naar de stad en het vertrek van gezinnen uit de stad is afgeno¬

men. Bij sommige van de oml iggende gemeenten is het omgekeerde het geval: deze 

groeien minder hard. De trek naar de stad en de sterk w i jz igende bevolk ings- en huis

houdenssamenstel l ing (dubbele vergr i jz ing, inst room bui tenlandse migrat ie, ins t room 
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binnenlandse migrat ie en sterke groei eenpersoonshuishoudens) is een majeure transit ie. 

Vooral bui ten de stad neemt het aantal ouderen toe. De stad Utrecht bl i j f t j ong , vooral 

door de aantrekk ingskracht van de universiteit en hogescholen. Dit heef t gevolgen voor 

de w o n i n g m a r k t - meer kleinschalig w o n e n - en de vraag naar voorz ien ingen - zorg, 

recreatie en on tspann ing . In perifere gebieden zal het draagvlak voor voorz ien ingen juist 

a fnemen. In deze gebieden zal de nadruk dan ook meer komen te l iggen op zelfred¬

zaamheid en mante lzorg. Niet iedereen kan daar in mee: naast de ini t iat iefr i jke burgers 

en bedri jven die voorop lopen met technologische en maatschappel i jke innovaties staan 

anderen, die minder goed in staat zijn o m zich te organiseren en sceptisch zijn al deze 

verander ingen. Mensen uit lagere inkomensklassen hebben vaker prob lemen met hun 

gezondhe id . Dit kan leiden t o t t oenemende zorgbehoef te , maar ook t o t sociale onrust 

in bepaalde w i j ken . 
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6 . Toekomstbeeld 2030 

Onze koers naar "Ontmoetingsplaats voor Healthy Urban Living" 
vraagt economische en ruimtelijke keuzes. Het ziet er naar uit dat de 
regio de komende decennia nog flink blijft groeien. Onze ambitie 
is om die groei te gebruiken om de regio er beter van te maken; 
groener, gezonder en slimmer. Ontmoeting en gezonde verstedelijking 
staan centraal. Dat betekent focussen op welbevinden, bewegen, 
duurzaamheid, perspectief op wonen, werk en opleiding. Hoe 
kunnen we het beste inspelen op de kansen en bedreigingen die 
voortkomen uit de veranderingen en de trends? Hoe stellen we ons (de 
samenwerking in) de Utrechtse regio in 2030 voor? En welke keuzes 
zijn daarvoor nodig? Dit perspectief is onderstaand verder uitgewerkt, 
als wenkend toekomstbeeld voor 2030. Het geschetste toekomstbeeld 
wordt samengevat in keuzes. In deze Koers gaan we voor het eerst 
als gezamenlijke U10-gemeenten voor het onderstaand beschreven 
toekomstbeeld met bijbehorende keuzes staan. 
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0. 
We versterken onze netwerkpositie als 
ontmoetingsplaats voor Healthy Urban Living 

De Utrechtse regio gaat voor "on tmoet ingsp laa ts voor Healthy Urban Liv ing" als ge¬

zamenl i jke koers en zorg t ervoor deze koers over een langere per iode vast te houden . 

De strategische posit ie van Utrecht in het ne twerk van Nederlandse stedeli jke regio's is 

daarin essentieel. Flexibel samenwerken op diverse schaalniveaus is voor Utrecht de beste 

strategie. W e zijn als regio te klein en l iggen te d icht bij Ams te rdam o m ons zel fstandig 

te organiseren als met ropo l i tane regio. W e zijn als regio afhankel i jk van én interessant 

voor allerlei andere steden en ne twerken op verschil lende schaalniveaus. Daarom gaan 

w e wisselende allianties aan met andere partners en regio's in b innen- en bu i ten land, 

steeds ger icht op het uitwisselen van toegevoegde waarde. In Utrecht komen verschil lende 

ne twerken en allianties r ondom het brede dome in van duurzaamhe id , gezondhe id en life 

sciences samen en bovendien biedt de regio een interessante proef tu in voor innovaties. 

Bij die samenwerk ing ki jken w e niet alleen naar andere overheden maar juist ook naar pri¬

vate init iat ieven en onze maatschappel i jke partners. Als Utrechtse gamingexpert ise w o r d t 

toepast in de zorg in Noord-Ho l land, of de Eindhovense technolog ie van Philips naar ons 

Academisch Ziekenhuis w o r d t gehaald is dat het gevolg vanwege private inspanningen 

en de bi jzondere, centrale posit ie en externe or iëntat ie van Utrecht. En die wi l len w e juist 

st imuleren door de private part i jen ook te betrekken bij de wisselende coalit ies, die w e 

op verschi l lende schaalniveaus sluiten ten gunste van stad en regio. Op die manier kan 

Utrecht prof i teren van de nabi jheid van Schiphol en van de internat ionale merkwaarde en 

topvoorz ien ingen van Amste rdam. Me t Eindhoven (Philips/TU Eindhoven) en Wagen ingen 

(WUR) w o r d t door de Universiteit Utrecht nu al samengewerk t in verschil lende strategische 

allianties. Dergeli jke samenwerkingsrelat ies w o r d e n geïntensiveerd en gest imuleerd, vanu i t 

de over tu ig ing dat kennis delen leidt t o t kennis vermenigvu ld igen. 

Keuzes: 
« W e kiezen voor een gezamenl i jke prof i ler ing van de regio als ontmoet ingsp laats voor 

Healthy Urban Living. 

« W e intensiveren en st imuleren wisselende samenwerkingsal l iant ies met de ons 

omr ingende stedeli jke regio's, steeds op basis van uitwissel ing van toegevoegde 

waarde. 
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1 . 
Utrecht is in 2030 de internationale 
erkende regio voor life sciences, gezondheid 
en duurzaamheid. 

A n n o 2016 is de Utrechtse regio volgens de Europese Commissie de meest compet i t ieve 

regio van Europa én Europese Innovatieleider. Deze posit ie w o r d t verder verstevigd en 

verzi lverd. In 2 0 3 0 is onze regio toonaangevend op het gebied van life sciences, health 

en duurzaamheid . De economische motor draait op volle toeren. Het Utrecht Science 

Park en de daarmee samenhangende locaties in de omgev ing zijn inger icht als interna¬

t ionale top locat ie . De brandstof hiervoor is het innovatieve en creatieve mil ieu dat zorgt 

voor de generat ie van kennis, op basis van 'cross overs' tussen sectoren. In Utrecht zal, 

mede door de groei van het USP, product ie van kennis en overdracht van kennis tussen 

verschil lende sectoren en tussen verschil lende locaties in de regio t oenemen . Dit leidt t o t 

meer innovat ie op het gebied van life sciences, health en duurzaamhe id . Daarnaast is 

een on tw ikke l i ng te zien van bedri jven in de regio die deze innovaties zul len vermark ten 

en verb inden aan de t radi t ioneel aanwezige sectoren zoals handel , ICT en landbouw. 

Daarbij is een duidel i jk funct ione le ordening zichtbaar. De harde kennis, onderzoek en 

onderwi js is geclusterd op het Utrecht Science Park. Voor regulier onderzoek, ontwik¬

kel ing, testfaci l i tei ten en onders teunende diensten zijn vo ldoende locaties in de regio 

beschikbaar. Hiervoor is het belangri jk o m de bereikbaarheid van het Utrecht Science 

Park te verbeteren. Niet alleen vanui t het cen t rum en het stat ion van Utrecht, maar juist 

ook vanu i t de oml iggende w o o n - en werkgeb ieden en OV-knopen. 

De Utrechtse proposit ie is alleen ge loo fwaard ig als w e hem ook zelf in de prakt i jk bren

gen. W e schroeven onze ambit ies r ondom duurzaamheid en gezondheid dan ook flink 

op. De ambit ies r ondom duurzaamheid betref fen zowel maatregelen voor de energie¬

transit ie als voor de circulaire economie. Binnen de regio Utrecht w o r d t door bedri jven, 

organisaties en overheden bewust gewerk t aan een circulaire economie door afvalschei¬

ding verder door te voeren, bij onze eigen gezamenl i jke gemeentel i jke inkoop zoveel 

mogel i jk circulaire producten te kopen en door bedri jven te onders teunen bij het reor¬

ganiseren van product ieketens. Vooral b innen de 'p roduct ie landschappen ' is een slag 

gemaak t o m producten en diensten op een groene en duurzame manier te produceren 

en aan te bieden. W e zet ten in op een k l imaatneutra le regio door energiebespar ing, 

energie uit lokale en hern ieuwbare b ronnen , aardgasloze w o n i n g e n en w e vergroten de 

rol van fiets, voetganger en openbaar vervoer. 
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Nul-op-de-meter-woningen 

Eind januar i 2 0 1 5 is de landel i jke deal S t r o o m 

versnel l ing K o o p w o n i n g e n o n d e r t e k e n d d o o r 

de reg iogemeen ten in U t rech t . Sindsdien is in 

s a m e n w e r k i n g m e t de 15 U-Thuis g e m e e n t e n , de 

N M U , EBU en H U g e w e r k t aan de opze t en start 

van de o n t w i k k e l i n g van p i lo t renovat ies . Dit in 

de aan loop naar latere opscha l ing naar 5 0 . 0 0 0 

n u l - o p - d e - m e t e r w o n i n g e n in de provinc ie Ut recht 

in 2 0 2 0 . 

If RÉI 
Playful city 

De Universi te i t U t rech t , HKU en U M C Ut recht 

w e r k e n al sinds 1 9 9 8 samen in o n d e r z o e k en 

o n t w i k k e l i n g van interact ieve toepass ingen b in¬

nen de d r i ehoek t e c h n o l o g i e , design en onder¬

zoek. Dankzi j een n a u w e s a m e n w e r k i n g tussen 

ove rhe id , kenn is ins te l l ingen en bedr i j fs leven slaagt 

Ut recht erin o m m e t b e h u l p van games maat¬

schappel i jke u i t dag ingen aan te p a k k e n . 
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Keuzes: 
« W e kiezen ervoor o m het Utrecht Science Park en omgev ing als in ternat ionale 

toplocat ie voor life sciences, gezondhe id en duurzaamheid te on tw ikke len . 

« W e kiezen voor het verbeteren van de bereikbaarheid van het Utrecht Science Park. 

« Als regio voor Healthy Urban Living wi l len w e voorop lopen in de transit ie naar 

duurzame energie. 

« W e intensiveren onze inzet op een circulaire economie (Cirkelregio Utrecht). 

Life Science As 

M e t de Life Science As w o r d t b i j ged ragen aan het 

in te rna t ionaa l t o o n a a n g e v e n d ves t ig ingsmi l ieu 

r o n d o m Ut recht Science Park. 

- Raadsreactie Gemeente De Bilt 

Duurzame bedri jven 

Zeist heef t een d u u r z a m e ident i te i t en u i ts t ra l ing , 

m e t veel " d u u r z a m e " bedr i j ven , zoals WNF, Trio-

dosbank , P G G M , Reinaerde, Voge lbesche rm ing , 

Bar t imeus en A b r o n a . 

- Raadsreactie gemeente Zeist 
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2. 
We zijn economisch complementair 

De regio Utrecht heef t een complementa i re , stabiele en toekomstvaste economie 

waar in , naast de kenniseconomie, ook t radi t ionele sectoren en de creatieve industr ie 

sterk ve r tegenwoord igd zi jn. In 2 0 3 0 zijn de t radi t ioneel sterke sectoren zoals logist iek, 

diensten en land- en t u i n b o u w nog steeds goed ve r tegenwoord igd , maar ze hebben 

zich on tw i kke ld . De regio func t ioneer t als een economisch systeem waar alle sectoren 

cruciaal voor elkaar zijn en floreren bij elkaars bestaan. Het MKB vervult een belangri jke 

kracht in de regio en heeft een cruciale rol bij de on tw ikke l ing van kennis, producten 

en diensten op het gebied van life sciences, gezondhe id en duurzaamheid . De regio 

beschikt met Utrecht Science Park over een topcampus en met het Utrechtse Stati¬

onsgebied over een Central Business District op de beste OV-locatie van Neder land. 

Hoogwaard ige maakindustr ie , s l imme logistiek en andere innovat ieve m idden - en kleine 

bedri jven (MKB) on tw ikke len zich op diverse hoogwaard ige bedri jventerreinen aan 

de west - en zu idkant van de regio. Deze locaties vo rmen elk een spil in een regionaal 

ne twerk van locaties, ieder met eigen profiel en funct ie voor het geheel . ZZP-ers maken 

een steeds groter deel uit van de economie. Innovatieve ondernemers hoeven niet per sé 

te groeien in omvang . Steeds vaker we rken ze op projectbasis samen, of kiezen ze voor 

een coöperat ievorm waar in specialisten elkaar aanvul len. W e zoeken naar cross-overs 

tussen de verschi l lende sectoren. Waarmee w e bi jvoorbeeld op het gebied van smart 

industry, de gaming indust r ie en s l imme vo rmen van logistiek gaan verknopen. 

W e beschouwen de Utrechtse regio als één vestigingsplaats, waar in concurrent ie tussen 

gemeenten plaats maak t voor complementar i te i t . Er zijn b innensteden van verschil lende 

schaal en funct ie en specifieke product ie landschappen met elk een eigen prof iel . Regio¬

gemeenten voeren een gezamenl i jk vest igingsbeleid o m n ieuwe of groeiende bedri jven 

de juiste ru imte en locatie te kunnen bieden. Bedri jventerreinen in de regio hebben een 

duidel i jk profiel w a a r o p zij zich onderscheiden van elkaar, en waar door de samenwer

kende gemeenten actief acquisit ie op w o r d t gevoerd. Bedri jvigheid dat behoor t t o t een 

bepaald cluster w o r d t zo veel mogel i jk gegroepeerd op gespecialiseerde terre inen zodat 

zij van elkaars nabi jheid kunnen prof i teren. Ook sturen gemeenten samen op vest iging 

van (grootschal ige) detai lhandel en behoud van kracht ige stads- en dorpscentra. 

W e st imuleren de diversiteit van reg iogemeenten. Dat heef t we l grenzen. Er zijn ver¬

schillen die w e wi l len tegengaan, vooral verschil len die maatschappel i jke ongel i jkheid in 

de hand we rken . In Utrecht is ru imte voor iedereen op de arbeidsmarkt . Door h o o g -
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Percuris 

Percuris b ied t organisat ies als het U W V en 

gemeen tes inz icht in de moge l i j kheden van haar 

c l iënten en bege le id t deze, via persoon l i j k 

t oegesneden re - in tegra t ie t ra jec ten , naar w e r k in 

de regio. Hiernaast o n t w i k k e l t en organ iseer t Per-

curis ó ó k zelf re - in tegra t ie t ra jec ten . Projecten die 

al t i jd beg innen bij de vraagz i jde van de arbeids¬

mark t . O m Vervo lgens te w o r d e n gecomp le tee rd 

m e t de ju iste ing red iën ten en pro jec tpar tners . 
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ICT Lab Utrecht 

ICT Lab Utrecht is als innovat ieve leer- en 

w e r k o m g e v i n g v o o r M B O - s t u d e n t e n gestar t . In 

di t Lab leren en w e r k e n M B O - s t u d e n t e n in een 

bedr i j f somgev ing aan ICT-gerelateerde t hema 's die 

v o o r t k o m e n uit de veranderende rol van ICT in de 

econom ie . Daarnaast b ied t het ICT Lab Utrecht 

een l aagdrempe l ige on tw i kke l / t es t /R&D o m g e v i n g 

v o o r het MKB en de over ige zakel i jke mark t in de 

regio Utrecht . 

Kaasacademie 

W o e r d e n is een echte kaasstad. In de g e m e e n t e 

en in de o m g e v i n g is de w e r k g e l e g e n h e i d in deze 

industr ie niet te onde rscha t t en . De werkzaamhe¬

den in de kaasbedr i jven zi jn de laatste ja ren inge¬

w i k k e l d e r g e w o r d e n t e rw i j l onder tussen kennis 

over het kaasmaken ve rdw i j n t . De Kaasacademie 

is een in i t iat ief in o n t w i k k e l i n g o m het onder¬

wi js en de mark t d ich ter bij elkaar te brengen in 

W o e r d e n . 
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Economisch prof ie l 

Het economisch prof ie l van W o e r d e n is onder¬

sche idend in Kaas hande l en logist iek, p roduc t ie 

en huisvest ing van vele b ranche - en vakorganisa¬

ties. Het Technisch M B O , net als de 'kaasacade

m ie ' , de 'kaas exper ience en 'b iobased e c o n o m i e ' 

b ieden kansen. 

- Raadsreactie gemeente Woerden 

waard ige kennisintensieve bedri jven en wetenschap te verb inden met andere vo rmen 

van onderwi js en bedri jv igheid onts taat werkge legenhe id op een breed f ront . Zo kan 

Utrecht hoogwaard ige techno log ie on tw ikke len , maar moe t deze ook geproduceerd en 

onderhouden w o r d e n . Lageropgeleiden zijn van g roo t belang voor het grotere econo¬

mische ecosysteem. Hiertoe investeren w e gebiedsger icht en sectorger icht in een goede 

aanslui t ing van arbeidsmarkt en onderwi js . W e kiezen voor het aanbieden van onderwi js 

op werk locat ies, zoda t er een sterkere wisse lwerk ing onts taat tussen het bedri j fsleven 

(MKB) en het onderwi js . 

W e st imuleren kansrijke sectoren met toekomst , ook voor onze bevolk ing met een lager 

inkomen of ople id ingsniveau: toer isme, d ienstver lening, verzorg ing/zorg, horeca, logis¬

tiek, kleinschalige industr ie, verduurzaming van de g e b o u w d e omgev ing en l andbouw 

i.c.m. recreatie. 

Keuzes: 
« W e faci l i teren de hoogwaard ige maakindustr ie , s l imme logist iek en andere 

innovatieve bedri jven op diversie hoogwaard ige bedri jventerreinen aan de west - en 

zu idkant van onze regio. 

« W e wi l len de potent ie voor de kenniseconomie, zoals het Utrecht Science Park en 

omgev ing , ten volle benu t ten . Andere toplocat ies in de regio zijn het stat ionsgebied 

van Utrecht (Central Business District), de b innenstad van Utrecht (beleving en 

toer isme). 

« W e verbeteren de aanslui t ing en samenwerk ing tussen onderwi js en arbeidsmarkt . 

Naast de aanslui t ing met MBO/HBO/WO w o r d t ook de aanslui t ing met niet- of lager 

opgele iden verbeterd. Daarbij r ichten w e ons specif iek op de sectoren: toer isme, 

dienstver lening, verzorg ing/zorg, horeca, logistiek, kleinschalige industr ie, techniek, 

verduurzaming g e b o u w d e omgev ing en l andbouw i.c.m. recreatie. 

« W e t rekken samen op bij de vest ig ing van bedri jven of kennisinstel l ingen en doen 

gezamenl i jk de acquisit ie. Daarbij kr i jgt een zo g roo t mogel i jke arbeidspart ic ipat ie de 

priori tei t . 

« W e kiezen ervoor de diverse bedri jventerreinen zich van elkaar onderscheiden met 

een duidel i jk prof iel . W e zet ten daarbij in op de regionale complementar i te i t . 

« W e maken onder l ing afspraken over de on tw ikke l ing van retail en voorz ien ingen, 

zodanig dat di t leidt t o t sterke stads- en dorpscentra. 
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Menseli jke maat 

Bunnik is de g e m e e n t e van de mensel i jke maa t en 

g roen in de regio, w a a r mensen zich gekend en 

(h)erkend w o r d e n . 

- Strategische agenda Bunnik N u l - o p - d e - m e t e r w o n i r i g e n 

De g e m e e n t e Stichtse Vecht d raag t bij aan de 

realisatie van nu l - op -de -me te r w o n i n g e n . 

- Raadsreactie gemeente Stichtse Vecht 

3. 
We gaan voor een ongedeelde regio met 
voldoende woningen voor alle doelgroepen 

Er zijn in de regio t o t 2040 nog zo 'n 75 .000 n ieuwe w o n i n g e n nodig o m de gewenste 

en voorspelde groei te kunnen faci l i teren. Dit is niet alleen van groo t belang voor onze 

economische on tw ikke l i ng , maar ook vanwege de betaalbaarheid van de woningvoor¬

raad. Er is zowel vraag naar dorps- en kleinstedeli jk w o n e n in de regiokernen als naar 

(centrum-)stedel i jke w o n i n g b o u w . De druk is af te lezen aan de st i jgende prijzen van 

k o o p w o n i n g e n en toenemende wach t t i j den voor een sociale w o n i n g . Een groter deel 

van de won ingvoo r raad dreigt onbetaalbaar te w o r d e n voor mensen met een lager inko¬

men. Er is veel vraag naar goedkopere w o n i n g e n , in alle delen van de regio. Regionale 

sol idariteit is een belangri jk pr incipe in ons woonbe le id waarb i j iedere gemeente ru imte 

geef t aan sociale w o n i n g e n . De doors t room uit de Maatschappel i jke Opvang én het 

st i jgende aantal statushouders als gevolg van de v luchte l ingen ins t room zorg t voor extra 

druk op de sociale w o n i n g b o u w . Dat kan verdere segregatie in de hand w e r k e n , w a t 

moet w o r d e n voo rkomen . 

De ona fwendbare demograf ische on tw ikke l ing zorg t ervoor dat w e onze won ingvoo r 

raad flexibeler moeten a fs temmen op de toename van eenpersoonshuishoudens, de 

vergri jz ing van de bevolk ing en het langer thuis w o n e n van ouderen. Een gezonde 

stedeli jke w o o n o m g e v i n g betekent ook een duurzame won ingvoo r raad . W e investeren 

in de kwal i te i t en duurzaamheid van de bestaande won ingvoo r raad en geven op die 

manier een impuls aan innovatieve duurzame bedri jven uit de regio. 

Keuzes: 
« W e kiezen ervoor o m de behoef te aan n ieuwe w o n i n g e n in de regio te 

accommoderen . 

« W e kiezen voor vo ldoende betaalbare won ingvoo r raad in iedere gemeente voor lage 

en midden inkomens. 

« W e passen de won ingvoo r raad aan met het oog op ona fwendbare demograf ische 

on tw ikke l ing : t oename eenpersoonshuishoudens, vergr i jz ing en langer thuis w o n e n 

van ouderen. 

« W e investeren in de kwal i te i t en duurzaamheid van de bestaande won ingvoor raad 

en geven op die manier een impuls aan innovat ieve duurzame bedri jven uit de regio. 
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Centrumstedel i jk w o n e n voor 
hoogopgele iden 

1 Goedkopere w o n i n g e n voor 
(startende) gezinnen 

ï — I n t e r e s s a n t e plekken voor 
o n t m o e t i n g 

Bijdrage aan 
k l imaatadaptat ie 

Gezonde verplaatsing 
lopen / f ietsen 

I — Meer voorz ieningen 

Groter draagvlak voor 
openbaar vervoer 
- systeemsprong 
- duurzame mobi l i te i t 

N ieuwe openbare ru imte 
verbeteren verbl i j fskwal i te i t 
Ruimte voor o n t m o e t i n g 
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4 . 
We groeien op binnenstedelijke locaties, 
en dat leidt tot kwaliteit en interactie 

De omvangr i jke w o n i n g b o u w o p g a v e w o r d t hoofdzakel i jk b innen het bestaand stedeli jk 

gebied en b innen de dorpen gerealiseerd, niet door middel van grote uit leglocaties. Het 

landschap is van grote economische en maatschappel i jke betekenis en w o r d t gespaard 

van omvangr i jke w o n i n g b o u w o p g a v e n . De agg lomerat iekracht van de regio w o r d t 

versterkt door bewust in te zet ten op knooppun ton tw i kke l i ng . Ieder k n o o p p u n t heef t 

een 'e igen ' p rogramma ten aanzien voorz ien ingen, won ingp roduc t i e en goed ne twerk 

met andere knooppun ten . Voor kleine kernen maken w e een u i tzonder ing en kiezen w e 

voor maatwerk . In deze maatwerkop loss ingen is er ru imte o m kleine aantal len - die no¬

dig zijn voor de omvang van de bevolk ing en het draagvlak voor voorz ien ingen - bui ten 

de rode contouren te realiseren. 

Door schaalverkleining en func t i emeng ing nemen monofunc t ione le bedri j fsterreinen 

in aantal af. Me t de t ransformat ies van dergel i jke locaties neemt de verbl i j fskwal i te i t 

van onze kernen toe. De " A 1 2 - z o n e " (g ro fweg het gebied tussen de knooppun ten 

Oudenr i jn en Lunetten) beschouwen w e als strategische on tw ikke lzone voor de langere 

termi jn . 

Me t binnenstedel i jk en b innen-dorps b o u w e n gaan w e niet voor het vol ledig volbou¬

w e n van de steden en do rpen , maar creëren w e juist kwal i tat ieve openbare ru imte en 

parken. De openbare ru imte bepaal t in grote mate of mensen zich hier pret t ig voelen, 

is een belangri jke vest igingsplaatsfactor en biedt interessante p lekken voor o n t m o e t i n g , 

bewegen , interactie of ju ist rust. Het t oenemende aantal ZZP-ers in de regio vraagt o m 

mul t i funct ione le openbare ruimtes waar plek is voor w e r k en o n t m o e t i n g . Ook in dorps¬

kernen zijn deze voorz ien ingen nodig . 

W e bereiden onze kernen voor op het veranderende k l imaat door in te zet ten op het 

voo rkomen van hittestress, verdrog ing en waterover last , het st imuleren van waterber¬

gend ve rmogen en de doors t roming van water. De kernrandzones kunnen hierin een 

belangri jke rol vervul len. 

Me t in tergemeentel i jke en interdiscipl inaire samenwerk ing kan de behoef te aan recrea¬

t iemoge l i j kheden, s tads landbouw of wa te rbe rg ing gekoppe ld w o r d e n aan een kwali¬

tei tsverbeter ing van de stadsrandzones en kan tevens de verb ind ing tussen stad en land 

versterkt w o r d e n . 
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Maximahaven, IJsselstein 
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Defensieterrein, Woerden 

' l i lij lil H ! 1 

Transformatie kantoren 

De g e m e e n t e N ieuwege in s t imu leer t de o m ¬

v o r m i n g van leegstaande kan to ren naar andere 

b e s t e m m i n g e n . En m e t succes. In het a fge lopen 

jaar kreeg 1 4 . 0 0 0 m 2 kan too r in N ieuwege in een 

n i euwe b e s t e m m i n g als w o n i n g . 

' N i e u w e g e i n heef t m e t de succesvol le kantoor¬

t rans fo rmat ies a a n g e t o o n d dat d i t een kwa l i ta t ie f 

goede en breed geaccepteerde w o o n v o r m is. 

W o n e n in kan to ren is aant rekke l i j k v o o r diverse 

d o e l g r o e p e n , de mark t pak t deze t r end o p en het 

d raag t bij aan het v i taal h o u d e n van onze s tad ' . 

Í k 
Maximahaven, IJsselstein 
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Transformatie-opgave 

Nieuwege in loop t v o o r o p in de t rans fo rma t i e 

van kan to ren naar w o n i n g e n en w o n i n g e n naar 

levens loopbestend ige w o n i n g e n . 

- Raadsreactie gemeente Nieuwegein 

Binnenstedel i jk bouwen 

Utrecht kan als voo rbee ld f u n g e r e n v o o r andere 

g e m e e n t e n , met be t rekk ing t o t b innenstede l i j ke 

o n t w i k k e l i n g . 

- Raadsreactie gemeente Utrecht 

W e onderzoeken in hoeverre de verwachte vraag van 75 .000 w o n i n g e n t o t 2 0 4 0 in het 

bestaande stedeli jke gebied van de U10 opgevangen kan w o r d e n , waarb i j de kwal i te i t 

van het stedeli jk gebied gewaarbo rgd bli j f t . 

Keuzes: 
« W e st imuleren de funct ie van de regio als ontmoet ingsp laats via het creëren 

van interact iemil ieus en daarbij horende voorz ien ingen. N ieuwe grootschal ige 

ontwikkel locat ies zijn gesitueerd nabij OV-knooppun ten zodat een wisse lwerk ing 

kan ontstaan tussen duurzame mobi l i te i t , ruimtel i jke kwal i te i t en een intensief 

ru imtegebru ik . 

« W e kiezen voor binnenstedel i jk f b innen-dorps b o u w e n en niet voor u i tbre id ing, 

waa rmee w e het landschap sparen en de groene omgev ing versterken. W e 

on tw ikke len geen n ieuwe grootschal ige en nog niet geplande uit leglocaties. 

« In plaats daarvan t ransformeren w e de g e b o u w d e omgev ing : 

a. T rans fo rmat ie fs loop-n ieuwbouw van kantoren, oude bedr i j fspanden of 

maatschappel i jk vastgoed 

b. Transformat ie naar o.a. w o n e n , hotels, hedendaagse bedr i j fspanden 

« W e zet ten in op de A12-zone als strategische (binnenstedel i jke) ontwikke l locat ie . 

« W e kiezen voor openbare ru imte en parken met kwal i te i t , die interact ie, bewust 

gezond leven en bewegen mogel i jk maken. W e zorgen er bij deze on tw ikke l ing voor 

dat het ve rmogen t o t k l imaatadaptat ie van het stedeli jk ne twerk groter w o r d t en dat 

de ruimtel i jke kwal i te i t van openbare ru imte en groen verbeterd w o r d t . 
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5. 
We geven voorrang aan 
duurzame mobiliteit 

Het t oenemende belang van o n t m o e t e n , interactie en de regionalisering van de 

economie, leidt ertoe dat er sprake is van een t oenemend aantal verplaats ingen. Dit 

bovenop de mobi l i te i tsgroei door bevolkingsgroei en t oenemende popular i te i t van de 

stad. Deze on tw ikke l ingen maken een systeemsprong in de a fw ikke l ing van de mobi l i 

te i t noodzakel i jk op plekken waar de stedeli jke massa enfof d ruk te toeneemt . Me t een 

systeemsprong w o r d e n bestaande openbaar vervoers- en fietsnetwerken geïntensiveerd 

en opgeschaald. De systeemsprong hoe f t niet over de hele regio w o r d e n u i tgero ld. Op 

plekken met minder massa zal de auto nog steeds een belangri jke rol spelen. Waar de 

auto voor de bereikbaarheid belangri jk bl i j f t , st imuleren w e zoveel mogel i jk elektrisch 

vervoer of innovat ieve vervoerswi jzen. 

Daarnaast w o r d t de mobi l i te i tsvraag steeds meer flexibel. Mobi l i te i t verander t van bezit 

naar gebru ik en combineren van modal i te i ten (fiets, OV en auto-deelconcepten) . De 

vraag naar gemak en comfo r t neemt toe en de manier van verplaatsen is ondergeschikt 

aan het hebben van de goede verb ind ing. Dit vraagt o m sl imme oplossingen voor het 

opt imal iseren van vervoersnetwerken, het intensiveren van f requent ies en het realiseren 

van be t rouwbare en comfor tabe le verb ind ingen. 

W e zoeken naar een n ieuwe balans tussen de bereikbaarheid en ruimtel i jke kwal i te i t . 

W e kiezen voor logische routes voor elke vervoerswijze, waarb i j het type gebied bepaalt 

we lke vervoersmodal i te i t pr ior i te i t kr i jgt en w e niet meer verkeer ve rwerken , dan een 

gebied aan kan. Zo zet ten w e in een omgev ing met een hoge d ichtheid en veel voor

z ieningen in op een opt imaal gebru ik van ru imte-ef f ic iënte vervoerwi jzen, zoals lopen, 

fietsen en openbaar vervoer. Mobi l i te i tsbeleid dat zich meer richt op lopen en fietsen, 

st imuleert bewegen en dus de gezondhe id . Door de schaalsprong in hoogstedel i jk 

gebied en door in te zet ten op mobi l i te i tsbeleid ger icht op lopen en fietsen, kan de 

ru imte op au towegen w o r d e n benut voor het creëren van n ieuwe ontwikke l ings loca

ties. Ruimteli jke intensivering biedt kansen voor duurzame en ef f ic iënte mobi l i te i t door 

bi jvoorbeeld een beter draagvlak voor gebru ik van het openbaar vervoer. 

N ieuwe voorz ien ingen "pub l ieks t rekkers" en w o n i n g e n on tw ikke len w e zoveel m o 

geli jk nabij goed bereikbare k n o o p p u n t e n , juist ook bui ten het cen t rum van Utrecht. 

De vervoersstromen zijn niet enkel langer gefocust op de Utrechtse b innenstad, maar 
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Parkeerwijzers voor fietsers 

Utrecht voerde a fge lopen jaar een systeem in dat 

aangee f t aan hoeveel p laatsen er nog vrij z i jn in 

openba re fietsenstallingen - zoals bij parkeer

garages v o o r auto 's . Onde r het m o t t o " U t r e c h t 

w e r e l d f i e t s s t a d " neemt de g e m e e n t e maat rege len 

o m het fietsen te p r o m o t e n , zoals het aanb ieden 

van fietsenstallingen w a a r mensen hun fiets 2 4 

uu r grat is en b e w a a k t m o g e n stal len en het c o n 

s tan t ve rbe te ren en u i tb re iden van fietspaden. 

Utrechtse were ldpr imeur Vehicle-to-Grid 

groei t ui t t o t regionaal energiesysteem. 

Op vr i jdag 27 november ze t ten w e t h o u d e r s uit 

v i j f t ien g e m e e n t e n uit de regio Ut recht hun h a n d 

teken ing o n d e r de amb i t i e o m di t ui t te b o u w e n 

t o t een regionaal energ iesysteem. Veh ic le - to -Gr id 

is een in i t iat ief van o n d e r andere de g e m e e n t e 

Ut rech t , ne tbeheerder Sted in , GE Benelux, V i d y n , 

Economic Board Ut recht en LomboXne t . 
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er ontstaan n ieuwe k n o o p p u n t e n , die een rol vervul len in de tangent ie le verb ind ingen 

tussen de verschi l lende kernen. Op die manier kan de d ruk op de Utrechtse OV-terminal 

deels w o r d e n verl icht. 

Ook de logistiek en (stads)distributie is sterk in on tw ikke l ing . W e zet ten in op duurzame 

en ef f ic iënte systemen, waa rmee w e niet alleen de leefbaarheid en bereikbaarheid van 

onze kernen verbeteren maar ook als voorbeeld kunnen dienen in het kader van de 

prof i ler ing Healthy Urban Living. 

Keuzes: 
« Als ontmoet ingsp laats van Neder land is de bereikbaarheid één van de 

kernkwal i te i ten daarom zet ten w e vol in de verbeter ing hiervan. 

« W e gaan voor een systeemsprong van onze bereikbaarheid. Daarbij geven w e 

voor rang aan het gebru ik van OV en fiets boven het gebru ik van de auto. Op 

plekken met we in ig massa bl i j f t de auto een belangri jke rol spelen. 

« W e concentreren n ieuwe ruimtel i jke on tw ikke l ingen bij goed bereikbare OV-

knooppun ten . 

« W e kiezen voor een duurzaam en slim regionaal mobi l i tei tssysteem: 

a. Een slim mobi l i te i tsnetwerk , waar flexibiliteit, be t rouwbaarhe id en comfo r t 

voorop staan. 

b. Een opgeschaald regionaal fietsnetwerk 

c. W e benut ten de mogel i jkheden van mobi l i te i tsmanagement , in plaats van 

het aanleggen van n ieuwe infrastructuur 

d. W e verbeteren de faci l i te i ten voor elektrisch vervoer, zowel voor de fiets als 

de auto 

« W e st imuleren verduurzaming en vers l imming van (stads)distributie en onze 

logistieke sector. 

Fietsstad 

H o u t e n w i l de p lek zijn in de regio w a a r geëx¬

per imen tee rd w o r d t me t de E-Bike, k leinschal ig 

vervoer en andere d u u r z a m e mob i l i t e i t svo rmen 

- Raadsreactie Houten 
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O Toegankeli jk en 
beleefbaar landschap 

Verkoop van producten 

Natuur - en landschapsbeheer 

Energ ieopwekk ing 
o a . via zonnepane len , 
vergist ing (biomassa) 
en windenerg ie 

I 

T 

1 
ū 

Ontmoe ten , 
ontspannen en bewegen 

ŕÕH. Ruimte voor on tmoe t i ng : 
vergadercent rum 
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6. 
Groen, landschap en cultuurhistorie 
leveren een onmisbare bijdrage aan 
de stedelijke regio 
Een kernwaarde van de Utrechtse regio is de nabi jheid van natuur en landschap en 

cul tuurhistor ische waarden van hoog niveau. Die kernwaarde w o r d t versterkt. Het moe t 

goed bereikbaar zijn voor recreatie en w o r d t beschermd. Binnen en bui ten de steden en 

dorpen is vo lop beleefbare natuur en zijn er goed bereikbare en beleefbare landschap¬

pen en parken. W e zorgen dat meer toeristen de w e g naar onze regio w e t e n te v inden. 

Bewoners en bezoekers kunnen elkaar o n t m o e t e n , on tspannen, vo ldoende bewegen 

en het groen draagt bij aan het hoogwaard ige leefmi l ieu, ge lukk ige bewoners en een 

goed vest ig ingskl imaat. Het bu i tengebied van de regio maak t op deze wi jze deel uit van 

de mul t i funct ione le leef- en we rkomgev ing . In het bu i tengebied is de agrarische funct ie 

nog steeds van g roo t belang. Het is een economisch sterke funct ie in de regio en draagt 

bij aan het behoud van het landschap. De beleving van het landschap is belangri jk. Veel 

agrarische bedri jven on tw ikke len nevenact iv i tei ten zoals recreatie, zorg taken, verkoop 

van producten aan de consument , natuur- en landschapsbeheer, educat ie en energie¬

opwekk ing . Vr i j komende agrarische bedr i j f sgebouwen w o r d e n gebru ik t voor natuurbe¬

heer, recreatie, w o n e n en kleinschalige bedr i jv igheid, passend binnen het landschap en 

op een wi jze die b i jdraagt en het duurzame beheer van d i t landschap. 

Het groen in en o m de kernen levert ook een belangri jke bi jdrage aan de noodzakel i jke 

k l imaatadaptat ie in het stedeli jk gebied (hittestress, verdroging) . W e bereiden ons voor 

op de gevolgen van k l imaatverander ing en bodemda l ing en passen daar onze ruimtel i jke 

keuzes en investeringen op aan. Uiterl i jk in 2 0 2 0 zijn gemeenten en hun partners het 

eens over een samenhangende aanpak van deze opgave. 

Keuzes: 
« W e streven naar een aantrekkel i jke, gezonde en duurzame leefomgeving. Het 

landschap speelt daarin een onmisbare rol. Daarom verbeteren w e de beleefbaarheid 

voor recreanten en toer isten van omr ingende landschappen met aandacht voor 

cul tuurhistor ie en de economische waarde van de agrarische sector. 

« W e gaan ons groen, onze landschappen en onze cul tuurhistor ische waarden meer 

vermark ten als un ique sel l ingpoint van het vest ig ingskl imaat en ten behoeve van 

recreatie en toer isme. 
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Fort Werk aan de Korte Ui tweg 

Het Fort W e r k aan de Kor te U i t w e g , onderdee l 

van de Hol landse Wate r l i n i e , is doo r zorgorgan i¬

satie Reinaerde p rach t ig ge renoveerd . Een g roep 

mensen bes taande uit medewerke rs , vr i jw i l l igers 

en mensen m e t een bepe rk ing zi jn aan de slag 

gegaan o m het Fort w e e r net jes te beheren . 

Het heef t haar au then t i c i t e i t van het Fort behou¬

den aangevu ld m e t m o d e r n e fac i l i te i ten. K o r t o m 

Fort W e r k aan de Kor t U i t w e g is met inzet van 

zorgorgan isa t ie Reinaerde o m g e t o v e r d t o t een 

mu l t i f unc t i one le p lek w a a r iedereen naar ha r ten -

lust kan gen ie ten . 

im:: 
Local2Local 

Local2Local is een boerenco l lec t ie f uit de Krom¬

me Rijnstreek, Utrechtse Heuve l rug , Be tuwe en 

het Eiland van Schalkwi jk da t de handen ineen 

heef t geslagen o m eerl i jk en gezond lokaal voed¬

sel in de regio bere ikbaar te m a k e n . Zij zi jn t ro ts 

o p hun heer l i jke, gezonde en eerl i jke p r o d u c t e n 

en zij w i l l en een be langr i j ke speler w o r d e n in de 

Utrechtse reg ionale voedse lmark t . 
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« W e bereiden ons voor op de gevolgen van k l imaatverander ing en bodemda l ing . 

« W e streven naar een goed evenwicht tussen het behoud en beheer van de 

landschappeli jke kwal i te i ten en de ruimtel i jke consequent ies van de energietransit ie. 

Sociale samenhang 

IJsselstein heef t een sterke sociale s a m e n h a n g . Dit 

b l i jk t ui t het act ieve veren ig ings leven en tal van 

e v e n e m e n t e n . 

- Raadsreactie gemeente IJsselstein 

Agrarische innovat ie 

In de agrar ische sector v i nden v o o r t d u r e n d 

innovat ies plaats. De comb ina t i e van agrar ische 

bedr i jven met toer ist ische act iv i te i ten kan kansen 

b ieden . 

- Raadsreactie Vianen 
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7 . Van keuzes naar actie! 

Op basis van het geschetste toekomstbee ld zijn in het vor ige hoo fds tuk de keuzes be¬

schreven die hieruit voor tv loe ien. In d i t hoo fds tuk beschrijven w e hoe w e met die keuzes 

aan de slag gaan. 

Voor een g roo t deel zijn de keuzes die w e maken een voor tze t t ing van al ingezet beleid. 

Deels betekenen de keuzes feitel i jk een intensivering of bi jstur ing van al ingezet beleid. 

Ten slotte zijn er ook keuzes die vragen o m geheel n ieuwe acties/init iat ieven. Er w o r d t 

lokaal of door combinat ies van meerdere gemeentes al inspanningen gepleegd die 

bi jdragen aan het geschetste toekomstbee ld . Daarnaast zijn er ook een groo t aantal 

opgaven die door de bestuurstafels van de U10 in regionaal verband w o r d e n opgepak t . 

De keuzes uit hoo fds tuk 6 zijn in een tabel (zie de bij lage) vertaald naar acties. Er is ge-

inventariseerde we lke acties al lopen bij gemeenten en aan de bestuurstafels. Daarnaast 

zijn n ieuwe acties/init iat ieven of impulsen toegevoegd. Deze zijn aanvul lende acties zijn 

nod ig o m de toekomstbee lden te realiseren. 

Uit het door lopen traject op w e g naar de Koers is gebleken dat er een viertal opgaven 

zijn die erom vragen o m - naast de al lopende trajecten - als eerste in de Utrechtse regio 

opgepak t te w o r d e n . 

Deze opgaven komen voor t uit verschi l lende b i jeenkomsten met be langhebbenden. 

Uit onder andere de gehouden interviews met stakeholders, het U10-Beraadt van 28 

september 2 0 1 6 en de ondernemersavond met ondernemers en kennisinstel l ingen op 2 

november 2016 zijn een viertal onderwerpen naar voren gekomen die actueel en urgent 

zijn in de Utrechtse regio. 

Het regionale schaalniveau is juist voor deze vier opgaven relevant o m het toekomst¬

beeld dat w e met deze Koers voor ogen hebben te realiseren. De opgaven vragen o m 

een mate van regionale samenwerk ing die verder gaat dan de wi jze w a a r o p t o t op d i t 

m o m e n t w o r d t samengewerk t in de Utrechtse regioAJ10-verband. De verantwoordel i jk¬

heid o m deze opgaven op te pakken ligt dan ook bij de lokale overheid. 
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De vier opgaven waar w e als Utrechtse regio mee aan de slag gaan staan hieronder 

beschreven. 

Zij zijn een eerste opstap naar de ui tvoer ing van de Koers. In de tussenti jd w o r d t er al 

door veel gemeentes voor zich en via de bestuurstafels hard gewerk t o m de keuzes 

en acties uit de Koers te realiseren. Deze al lopende zaken zul len voor tvarend bl i jvend 

w o r d e n opgepakt . 

De focusopgave dragen bij aan een aantal keuzes uit het toekomstbee ld . Echter zijn alle 

keuzes van belang. Als de koers is vastgesteld zijn de acties die behoren bij de keu¬

zes opdrachtgevend/s turend voor de bestuurstafels van de U10 o m gezamenl i jk op te 

pakken en/of ui t te we rken in concrete afspraken/p lannen of projecten in tr iple helix-ver-

band. 

Energietransitie en landschap 

PM 

Groen en gezond wonen 

PM 

Systeemsprong mobi l i te i t en ontmoetingsplaatsen 

PM 

Economische complementar i te i t en onderwijs 

PM 
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8 . Samenwerking 

Deze Koers is een gezamenlijke stap op weg naar een 
Ontmoetingsplaats voor Healthy Urban Living. In het vorige hoofdstuk 
hebben we de vier focuspunten aangegeven waar de U10-gemeenten 
mee aan de slag gaan. Zoals aangegeven wordt er in de Utrechtse regio 
al veelvuldig samengewerkt aan regionale opgaven. In dit hoofdstuk 
beschrijven we hoe de samenwerking onderling en met andere partijen 
verloopt en hoe de rollen en verantwoordelijkheden verdeeld zijn. 

Samenwerking 

Wil len w e in 2025 daadwerkel i jk het toekomstbee ld van "Ontmoet ingsp laa ts voor 

Healthy Urban Liv ing" beleven, dan moeten w e ons realiseren dat w e dat als samenwer¬

kende gemeenten niet alleen kunnen doen . De stedeli jke regio w e r k t als een zelforgani¬

serend systeem waar in gemeenten niet alleen acteren, maar in een complex samenspel 

met burgers, ondernemers, overheden, kennisinstel l ingen en maatschappel i jke part i jen. 

Samen maken zij de regio. 

Voor een ui tvoer ing van de keuzes en ambit ies in de koers zijn coalities nod ig , waar in 

gemeenten en be langhebbenden samen we rken aan de ontmoet ingsp laats voor Healthy 

Urban Living. Er w o r d t samengewerk t aan verschi l lende opgaven en in steeds wisselende 

coalities. Er w o r d t voo r tgeborduurd op bestaande coalit ies, maar indien nodig w o r d e n 

er n ieuwe coalities gevormd. 

Aan veel opgaven zul len de gemeentes gezamenl i jk op t rekken , maar niet alle opgaven 

zijn voor alle gemeenten even relevant. Zo kunnen er bi jvoorbeeld coalities ontstaan 

tussen een klein aantal gemeentes en andere part i jen. 
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Bestaande samenwerkingsverbanden 

» Economic Board Utrecht (met bedri j fsleven, kennisinstel l ingen, provincie en 

gemeenten) 

» MKB 

» Het kenniscent rum Healthy Urban Living (Universiteit, Hogeschool , TNO, Delta-

res en RIVM) 

» Samenwerk ing Utrecht-oost /Ut recht Science Park 

» Playful City: UU, HKU en UMC Utrecht we rken al sinds 1998 samen in on¬

derzoek en on tw ikke l ing van interactieve toepassingen binnen de dr iehoek 

techno log ie , design en onderzoek 

» Staat van Utrecht (provincie, N M U , gemeenten en bedri j fsleven) 

» Al l iant ie Cirkelregio Utrecht (USI, . . . ) 

» Coali t ie k l imaatadaptat ie (HDSR, provincie, gemeenten) 

» Stroomversnel l ing/nul -op-de-meter (corporat ies, gemeen ten , bouwbedr i j ven , 

kennisinstel l ingen, NMU) 

» City Deal Health Hub Utrecht (gemeenten, provincie, kennisinstel l ingen, zor

ginstel l ingen, bedri j fsleven) 

» Internat ionale Profi lering "U t rech t Region" (gemeenten, provincie, Universiteit, 

USP, EBU) 

» Samenwerk ing toer ismebureaus 

» Human Capital Agenda 
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Rollen en verantwoordel i jkheden 

De samenwerk ing kan in wisselende samenstel l ing plaatsvinden, afhankel i jk van de in

houd en urgent ie van de opgave. Er is dus niet een b lauwdruk voor w i e we lke rollen en 

verantwoorde l i j kheden op zich neemt. Het is van belang dat de gemeenten ook geza

menl i jk (en hun partners) capacitei t bundelen o m de opgaven o m te zet ten in prestaties 

en/of resultaten. 

Besluiten die afzonder l i jke gemeenten aangaan w o r d e n genomen in colleges van B&W 

en gemeenteraden. De U10 gemeenten respecteren onder l ing de u i tkomsten van de 

gemeentel i jke beslui tvormingsprocessen. 

En nu verder? 

PM 
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