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Bericht van het bestuur

Paragraaf bedrijfsvoering

Inleiding

Ferm Werk is in het eerste én overgangsjaar 2014 gestart met een ambitieuze begroting. Maatregelen van
het Rijk, maar ook ontwikkelingen in de bedrijfsvoering van Ferm Werk, leiden tot het herzien van de
begroting van 2014. Daarom ligt hierbij een wijziging van de begroting voor.

Toelichting

De ambitie in de begroting 2014 was tweeledig. In de eerste plaats zijn in de zogeheten grote geldstroom
(uitkeringsgelder) de beschikbare Rijksmiddelen (€ 11.880.000) voor het verstrekken van uitkeringen
ingevolge de Wwb als uitgangspunt van de uitvoering genomen. Dit houdt in dat met dit budget alle
uitkeringsgerechtigden betaald moesten worden. Er is een begroting opgesteld waarbij bij ‘break-aven’
gemiddeld 860 uitkeringsgerechtigden waren over 2014. Gevolg van deze ambitie is dat bij gemiddeld meer
uitkeringsgerechtigden, de beschikbare Rijksmiddelen niet voldoende zijn. Dit heeft gevolgen voor de inzet
van gemeentelijke middelen.

Het aantal Wwb-gerechtigde heeft met name in de eerste twee kwartalen een forse stijging laten zien van
bijna 9%. Weliswaar daalt het bestand in het derde kwartaal, maar per saido is de daling niet voldoende om
op gemiddeld 860 uitkeringsgerechtigden uit te komen over het gehele jaar 2014,

De verhoogde taakstelling voor de huisvesting van statushouders die ons in juli van dit jaar bereikte, is
eveneens van invioed op de ontwikkeling van het Wwb-bestand en de beschikbare Rijksmiddelen. Op het
moment dat een statushouder gehuisvest wordt, heeft deze recht op bijzondere bijstand en levens-
ohderhoud. De financigle impact op de grote geldstroom is ruim € 325.000. _

Mede vanwege deze ontwikkelingen en hun impact op de grote geldstroom, ligt nu een begrotingswijziging
voor.

De tweede ambitie in de begroting 2014 van Ferm Werk heeft te maken met de hoogte van de kleine
geldstroom, de uitvoeringskosten. Er is gekoerst op een verlaging van 19,5% van de uitvoeringskosten ten
opzichte van de begrotingen van 2013 van de latende organisaties. Door het afnemen van de dekking voor
de uitvoeringskosten (eigen inkomsten), blijkt dat van gemeenten een hogere bijdrage wordt gevraagd dan
aanvankelijk begroot. Door de afname van de dekking verwachten we dat we 17,7% goedkaper zijn dan de
latende organisaties in 2013. De kleine geldstroom komt daarmee uit op € 4.812.000 (begroot 2014:

€ 4.478.000). De begrotingen van de latende organisaties bedroegen overigens € 5.562.000.

De dekking van de uitvoeringskosten wordt gerealiseerd door de zogeheten NTW (Netto Toegevoegde
Waarde} die door detacheringsactiviteiten wordt verdiend of door bijvoorbeeld verpakkingswerk in de hallen
van Ferm Werk. Daarnaast zorgen de activiteiten van Kringloop Midden Holland voor deze dekking. Er wordt
in deze begrotingswijziging een lagere NTW voorzien van € 235.000 ten opzichte van de oorspronkelijke
begroting. Daarnaast blijft in deze begrotingswijziging de winkelomzet van Kringloop Midden Holland

€ 305.000 achter bij de aanvankelijke inschatting. Overigens |eidt deze afname van de dekking niet tot een
verhoging van een zelfde bedrag in de gevraagde gemeentelijke bijdrage. Dit komt doordat de kosten van
basisdienstverlening lager uitvallen dan begroot.

De afname van de dekking zorgt daarmee voor een extra gevraagde bijdrage van gemeenten.

Ook deze ontwikkelingen liggen ten grondslag aan deze begrotingswijziging.
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Resumerend hebben de geschetste ontwikkelingen de volgende consequenties voor de gemeentelijke
bijdrage voor 2014:

bedragen in € x 1000 begroting prognose na Q2 begroting verschil
gewijzigd (tov begroting)

Grote geldstroom 2.862 3.162 3.115 253
Kleine geldstroom basis 4.083 4518 4445 362
Kleine geldstroom aanv. 395 442 367 -28
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Eerste opzet: gewijzigde programmabegroting 2014 vergeleken met de vorige

begroting: baten

gewijzigde
bedragen in € x 1,000 ~ begroting :  verschil begroting
| 2014 s 2014
Baten i
Grote geldstroom (Lb.v. ultkeringen)
Rijksbijdrage
Bijstandverlening o :12.213 296 11.917
Wsw 9.271 438 8.833
21.484 734 20.750
Gemeentelijke bijdrage
Bijstandverlening - 2.055 468 1.587
Wsw 720 -167 887
Participatie 240 40 200
ID en WIVW loonkostensubsidie 100 -88 188
3.115 253 2.862
Totaal grote geldstroom 24.599 987 23.612
Kleine geldstroom {th.v. uitv.kosten)
Rijksbijdrage
Bijstandwerlening 33 33 -
Participatie . 926 5 921
Aanwllende dienstverlening iy 78 - 78
[ 1.037 38 999
Gemeentelijke biidrage
Bijstandwerlening 2,881 168 2.713
Wsew 678 239 439
Participatie 886 -45 931
Basisdienstveriening - e 4,445 362 4.083
Aanwllende dienstverlening Seew 367 -28 395
4812 334 4.478
Eigen inkomsten . oy
Netto toegevoegde wrde (Wsw) g 3,221 125 3.346
ldem (Participatie) i 225 - =110 335
Resultaat Kringloop MH o > =300 -305 5
- 3.148 -540 3.686
Totaal kleine geldstroom 8.995 -168 9.163
Totaal grote en kleine geldstr =<' 33,594 819 32.775
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Eerste opzet: gewijzigde programmabegroting 2014 vergeleken met de vorige

begroting: lasten

, gewijzigde "
bedragen in € x 1.000 - begroting §  verschil begroting

?‘3@ 2014 2014
Lasten
Grote geldstroom (uitkeringen)
Bijstandsuitkeringen 12.232 352 11.880
Bijzondere bijstand 1.173 158 1.015
Declaratieregeling 407 - 407
Eenmange uitkeringen minima 254 254 -
Uitgaven ihkv Bbz 202 - 202
Personeelskosten Wsw 9.914 272 9.642
Kosten begeleid werken Wsw o il -1 78
Cuéntkosten participatie 240 40 200
ID en WIW loonkostensubsidie 100 -88 188
Totaal grote geldstroom 24.599 987 23.612
Kleine geldstroom {uitv.kosten)
Loonkosten , 4.504 -383 4.887
Inhuur personeel 670 386 284
Opleidingskosten 180 - 185
Doorberekend aan Kringloop MH e - -72
Owerige personeelskosten 215 23, 192
Personeelskosten 5.498 27 5471
Huur- en senicekosten , 615 -35 650
Kosten ICT hosting b 253 - 253
Afschrijvingen - 301 -10 311
Rentelasten 49 -16 65
Owerige kosten 1.185 -104 1.290
Owerige kosten sy 2.403 -166 2.569

g

Incidentele kosten e @ 650 - 650
Kosten basisdienstverlening 745 8.550 -140 8.690
Personeelskosten by 124 30 94
Kosten schuldhulpverlening = 160 18 142
Bezwaarschriftencommissie 57 -
Owerige kosten -133 237
Kosten aanvullende dienstv. -28 473
Totaal grote en kleine geldstr 33.594 819 32.775
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Tweede opzet: gewijzigde programmabegroting 2014 per product / gemeente: baten

gewijzigde
bedragen in € x 1.000 - begroting ; gemeente gemeente gemeente gemeente
_ Woerden Bodegraven- Montfoort Oudewater
Baten i BT Reeuwijk
Grote geldstroom {t.b.v. uitkeringen) i
Rijkshijdrage ' 5
Bijstandverlening 12.213 6.882 2.961 1.257 1.113
Wsew 9.271 6.783 1.311 550 627
21.484 13.665 4.272 1.807 1.740
Gemeentelijke bijdrage
Bijstandverlening 2.055. 1.069 540 171 275
Wsw , 720 527 102 - 43 43
Participatie 240 120 75 25 20
ID en WIW loonkostensubsidie - - 100 100 - - -
3.115 1.816 77 238 344
Totaal grote geldstroom 24.599 15.481 4.988 2.046 2.084
i
Kleine geldstroom {t.b.v. uitv.kosten)
Rijksbijdrage |
Bijstandveriening 33 16 9 4 4
Participatie 926 560 218 88 62
Aanwllende dienstverlening 78 40 24 10 4
1.037 B16 249 102 70
Gemeentelijke bijdrage
Bijstandverlening 2:881 1.605 709 238 279
Wsw 678 496 26 40 46
Participatie 586 536 207 84 59
Basisdienstveriening 4,445 2637 1.012 412 384
Aamulllende dienstwerlening 367 181 123 48 35
4,812 2.758 1.135 460 419
Eigen inkomsten
Netto toegevoegde wrde (Wsw) 3221
Idem (Participatie) 225
Resultaat Kringloop MH -300
3145
Totaal kleine geldstroom B.995 3.415 1.384 562 489
Totaal grote en kleine geldstr 33.584 18.896 6.373 2.607 2.573
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Tweede opzet: gewijzigde programmabegroting 2014 per product: lasten

. gewijzigde ,

bedragen in € x 1.000 % begroting £ bijstand-
' verlening Wsw participatie
Lasten " 8
o

Grote geldstroom (uitkeringen) d o
Bijstandsuitkeringen i 12.232 12.232
Bijzondere bijstand 1.173 1.173
Declaratieregeling 407 407
Eenmalige uitkeringen minima 254 254
Uitgaven ihkv Bbz 202 202
Personeelskosten Wsw 9.914 9.914
Kosten begeleid werken Wsw il 77
Cligntkosten participatie 240 240
ID en WIW loonkostensubsidie = 100 100
Totaal grote geldstroom 24.599 14.268 9,891 340
Kleine geldstroom (uitv.kosten)
Loonkosten 4.504
Inhuur personeel 670
Opleidingskosten 180
Doorberekend aan Kringloop MH # 72
Ovwerige personeelskosten i 215
Personeelskosten i % 5.498 1.674 2.332 1.491
Huur- en senicekosten 615
Kosten ICT hosting 'f*j‘w 253
Afschrijingen 4 301
Rentelasten eROEEE 49
Owerige kosten e 1185
Ovwerige kosten 595 1.363 444
Incidentele kosten 570 E4 27
Kosten basisdienstverlening 2.839 3.749 1.962
Personeelskosten , -108 16
Kosten schuldhulpverlening 160
Bezwaarschriftencommissie 57
Ovwerige kosten . _ - 104
Kosten aanvullende dienstv. 325 - 120
Totaal grote en kleine geldstr: 17.432 13.740 2422
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Bijlagen

On de volgend pagina's zijn de voigende biilagen opgenomen:
« Bijlage 1: toelichting per gemeente product Bijstandverlening
» Bijlage 2: toelichting per gemeente product Wsw
» Bijlage 3: toelichting per gemeente product Participatie

« Bijlage 4: toelichting per gemeente Aanvullende dienstverlening
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Bijlage 1: toelichting per gemeente - product Bijstandverlening

i gewijzigde

begroting gemeente gemeente = gemeente gemeente
bedragen in € x 1.000 g 2014 Woerden Bodegraven- Montfoort Oudewater
h, Reeuwijk
Bijstandveriening ‘ "~§e
Rijksbijdrage ’“’é@;j
BUIG 11.895 6.723 2.888 1.225 1.059
IAU BUIG 27 - - - 27
BBZ 2004 37 .23 10 4 -
Eénmalige uitk. woor minima 254 136 63 28 27
Grote geldstroom 12.213 6.882 2.961 1.257 1.113
Eénmalige uitk. voor minima 20
inzake uitvoeringskosten 33 18 2 4 4
12,246 6.898 2.970 1.261 1.117
Gemeentelijke bijdrage
l-deel BUIG 310 - 229 -25 106
Owerige bijstandsuitkeringen 1.745 1.069 311 196 169
Grote geldstroom . 2.055 1.069 540 171 275
Kleine geldstroom 2.881 1.605 709 288 279
4.936 2.675 1.249 458 554
L
Wijziging gemeentelijke bijdrage ( - = minder dan begroot):
I-deel BUIG §;- 310 5 229 -25 106
Owerige bijstandsuitkeringen ' 158 69 41 29 19
Grote geldstroom Bver 468 69 270 4 125
Kleine geldstroom 167 45 77 8 37
635 115 347 1 162
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Bijlage 2: toelichting per gemeente - product Wsw

i gewijzigde
begroting gemeente gemeente gemeente gemeente
bedragen in € x 1.000 -% 2014 5x  Woerden Bodegraven- Montfoort Oudewater
iﬁ i % Reeuwijk
Wsw -
Rijksbijdrage
WSW 9.765 6.454 2.139 555 817
na verrekening met overige —
gemeenten/SW vitwerders 9.271 6783 1.311 550 627
Gemeentelijke hijdrage
I-deel WSW (grote geldstroom) 720 527 102 43 49
Kleine geldstroom b 678 498 96 40 48
' 1.308 _1.023 198 83 95
Wijziging gemeentelijke bijdrage { - = minder dan begroot):
l-deel WSW (grote geldstroom) -167 -110 -28 -14 -14
Kleine getdstroom 240 181 32 12 16
73 71 4 -2 1
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Bijlage 3: toelichting per gemeente - product Participatie

gewijzigde *
. begroting é} gemeente gemeente gemeente  gemeente
bedragen in € x 1.000 2@{%‘3 2014 Woerden Bodegraven- Montfoort Oudewater
Reeuwijk

Participatie
Rijksbijdrage
Participatie 026 580 216 88 62
Gemeentelijke bijdrage
Persoonsgebonden kosten 240 120 75 25 20
Loonkostensubsidie 100 100 - - -
Grote geldstroom 340 220 75 25 20
Kleine geldstroom [P - 536 207 84 59

1.228 756 282 109 79
Wijziging gemeentelijke bijdrage ( - = minder dan begroat):
Persoonsgebonden kosten 40 -25 50 5 - 10
Loonkostensubsidie B8 -88 - - -
Grote geldstroom 48 =113 50 5 10
Kleine geldstroom 45 27 -10 -5 -3

93 =140 40 0 7
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Bijlage 4: toelichting per gemeente - Aanvuﬂénde dienstverlening

gewijzigde
begroti ng gemeente

bedragen in € x 1.000 2014 W?i Woerden

gemeente gemeente . gemeente
Bodegraven- Montfoort Oudewater

ﬁ *&* '»: b Reeuwijk
Aanvullende dlenstverlenlng é@‘
Rijksbijdrage _
Inburgering ‘ 78 40 24 10 4
Gemeentelijke bijdrage
Kosten schuldhulpveriening 160 3 87 40 30
Bezwaarschriftencommissie 57 32 16 6 3
Regeling WIW en ID 16 16 - : -
Bevordering participatie 104 100 4 - -
Owverige aanv. dienstverlening © 30 10 16 2 2
367 161 123 48 35
i I
Wijziging gemeentelijke bijdrage { - = minder dan begroot):
Kosten schuldhulpveriening 18 3 - 7 8
Bezwaarschriftencommissie 57 32 16 6 3
Bevordering participatie -133 -137 4 - -
Overige aanv. dienstveriening 30 10 16 2 2
-28 92 36 15 13
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